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SENALES DE ALERTA EN MATERIA DE PLD
CuaNDD EL CONTADOR ASUME UN PAPEL ESTRATEGICD

Mtro., C.P.C. y PCPLDYA Juan José Rosado Robledo
Integrante de la Comisidn de Prevencitn de Lavado de Dinero y Anticorrupcidn del IMCP

INTRODUCCIGN

En el contexto actual de la prevencian de operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento
al terrorismo (PLD/FT), el papel del Contador Piblico ha experimentado una evolucian sustantiva,
transitando de una funcian predominantemente técnica hacia una posicidn estratégica dentro del sistema
de integridad financiera.

Dicha evolucian implica que el profesional contable no se limita a la elaboracitn, revisin o interpretacidn
de informacion financiera y fiscal, sino que asume un rol activo como mecanismo preventivo de
identificacian, evaluacian y gestion de riesgos, particularmente en el marco de su interaccion con clientes,
estructuras corporativas y flujos de recursos.

En este contexto, el concepto de “sefales de alerta” adquiere una relevancia juridica, técnica y operativa
fundamental.

Estas no constituyen, por si mismas, elementos probatorios ni determinaciones concluyentes de caracter
|egal; sin embargo, representan indicadores que, valorados de manera integral bajo un enfoque basado
en riesgos, permiten advertir posibles inconsistencias, patrones atipicos o desviaciones respecto de la
sustancia econdmica de las operaciones.

Lo anterior cobra especial relevancia en un entorno caracterizado por el fortalecimiento de las facultades
de comprobacidn de las autoridades fiscales y la creciente exigencia de acreditar la materialidad y razan
de negocio de las operaciones, o que refuerza la necesidad de que el contador piblico ejerza un juicio
profesional robusto y debidamente documentado.

En consecuencia, la adecuada identificacitn, analisis y documentacian de dichas sefiales se erige como un
elemento esencial para el cumplimiento de las obligaciones preventivas aplicables a las Actividades y
Profesiones No Financieras Designadas (APNFD), asi como para la consolidacian de una practica
profesional alineada con los estandares nacionales e internacionales en materia de PLD/FT, basada en el
escepticismo profesional, |a debida diligencia y el enfoque basado en riesgos.
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&OUE SON LAS SENALES DE ALERTA Y CUAL ES SU RELEVANECIA?

Las senales de alerta pueden conceptualizarse como indicadores de naturaleza
cualitativa o cuantitativa que permiten inferir la posible existencia de riesgos
vinculados con operaciones con recursos de procedencia ilicita, sin que por si

mismas constituyan prueba plena o determinacion definitiva.

Desde una perspectiva técnico-juridica, dichas senales operan como elementos de
advertencia temprana que, al ser identificados y analizados en el contexto de la
informacion disponible del cliente, posibilitan la deteccion de patrones atipicos,
inconsistencias o conductas que se apartan de la l6gica econdmica o de la actividad

declarada.
Su relevancia radica en que:

. Permiten anticipar riesgos, facilitando una actuacion preventiva antes de la

materializacion de posibles conductas ilicitas.

. Habilitan la aplicacion efectiva del enfoque basado en riesgos, conforme a

estandares internacionales en materia de PLD/FT.

. Constituyen un insumo fundamental para el cumplimiento de las
obligaciones preventivas aplicables a las Actividades y Profesiones No
Financieras Designadas (APNFD), particularmente en lo relativo a debida

diligencia y monitoreo de operaciones.

. Fortalecen el ejercicio del juicio y el escepticismo profesionales, elementos

esenciales en la practica contable.

En este contexto, el Contador Publico no asume funciones de investigacion o
persecucion de conductas ilicitas; sin embargo, si desempena un papel relevante

como sujeto con capacidad técnica para identificar, valorar y documentar indicios
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de riesgo, contribuyendo con ello al adecuado funcionamiento del sistema

preventivo.

PRINCIPALES SENALES DE ALERTA EN LA PRACTICA PROFESIONAL

Con base en la evidencia observada en la practica profesional, asi como en su
consistencia con tipologias emitidas por autoridades nacionales y estandares
internacionales en materia de PLD/FT, es posible identificar un conjunto de senales
de alerta recurrentes que resultan relevantes para el ejercicio del juicio profesional

del Contador Publico.

Estas senales no constituyen, por si mismas, elementos determinantes de ilicitud;
no obstante, su identificacion oportuna puede derivar en la activacion de
mecanismos preventivos, revisiones mas profundas o incluso en consecuencias
fiscales relevantes, particularmente en el contexto de facultades de comprobacion

como las previstas en el Articulo 49-Bis del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF).

DISCREPANCIAS ENTRE LA INFORMACIGN FINANCIERA Y LA REALIDAD ECONOMICA
Se configura esta senal cuando la informacion financiera, fiscal o contable del

contribuyente no guarda congruencia con:

. La actividad econdmica efectivamente desarrollada.
. La capacidad operativa real del contribuyente.
. La dimensidn, estructura o infraestructura del negocio.

Desde una perspectiva juridica, este tipo de inconsistencias puede constituir un
indicio de simulacion de operaciones o inexistencia de sustancia econémica, lo cual

cobra especial relevancia en procedimientos en los que la autoridad presume la
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emision de comprobantes fiscales sin soporte real, como los contemplados en el

articulo 49-Bis del CFF.

ESTRUCTURAS CORPORATIVAS SIN SUSTANCIA OPERATIVA
Esta senal se presenta cuando se identifican estructuras juridicas que carecen de

elementos minimos de operacion, tales como:

. Ausencia de personal, activos o infraestructura.
. Domicilios fiscales no localizables, inconsistentes o inexistentes.
. Uso de multiples entidades sin justificacion econémica o funcional clara.

En estos supuestos, el riesgo radica en la posible utilizacion de dichas estructuras
para fragmentar operaciones, ocultar beneficiarios reales o dificultar la trazabilidad
de los recursos, lo cual puede dar lugar a presunciones de inexistencia de
operaciones por parte de la autoridad fiscal, con las consecuencias juridicas

correspondientes.

OPERACIONES FRACCIONADAS O SIN LOGICA ECONGMICA
Se identifican cuando existen patrones operativos que carecen de razonabilidad

econdémica, tales como:

. Movimientos reiterados por montos menores sin justificacion aparente
. Operaciones sin documentacion soporte suficiente
. Transacciones que no responden a una razén de negocio clara

Este tipo de conductas puede estar orientado a evadir controles regulatorios o
dificultar la deteccion de operaciones relevantes, lo que, en determinados
contextos, podria ser interpretado como un esquema de simulacion o dispersion de

recursos.
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LSO DE ESTRATEGIAS FISCALES AGRESIVAS SIN SUSTANCIA ECONOMICA
Si bien la planeacion fiscal es una actividad legitima, se configura una senal de

alerta cuando:

. No existe una razon de negocio que sustente la operacion.
. Se privilegia el efecto fiscal sobre la sustancia econdémica.
. Se emplean estructuras complejas sin una justificacion operativa real.

Desde el punto de vista juridico-fiscal, estas practicas pueden ser susceptibles de
ser calificadas como actos simulados o carentes de efectos fiscales,
particularmente cuando no se logra acreditar la materialidad de las operaciones,
aspecto que resulta central en procedimientos de verificacion como los previstos
en el articulo 49-Bis del CFF.

LISD INTENSIVO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES NO CONSISTENTES CON EL GIRD

El uso de efectivo constituye una senal de alerta relevante cuando:

. No es congruente con la naturaleza del negocio.
. Se utiliza en operaciones de monto significativo.
. Sustituye de manera sistematica medios de pago trazables.

Esta situacion incrementa el riesgo de ocultamiento del origen de los recursos,
dificultando su rastreo y analisis, y puede ser considerada como un elemento

adicional en la valoracion integral del riesgo del cliente.

En conjunto, estas senales deben ser analizadas de manera integral y contextual,
evitando interpretaciones aisladas, y privilegiando un enfoque basado en riesgos

que permita al contador publico identificar, documentar y, en su caso, escalar




o&.&?ﬁa Instituto Mexicano de
";’AJ,Q;% Contadores Publicos

El aliado estratégico de México

adecuadamente los indicios detectados, en cumplimiento de sus responsabilidades

profesionales.

EL VINCULD CON EL ENFOOUE BASADD EN RIESGOS

Las senales de alerta no deben ser analizadas de manera aislada ni bajo criterios
meramente formales. Su verdadera utilidad radica en su integracion dentro de un
modelo estructurado de evaluacion de riesgos, que permita contextualizar su
relevancia en funcién de las caracteristicas particulares del cliente y de las

operaciones analizadas.

En este sentido, la valoracién de dichas senales debe considerar, entre otros

elementos:

. El perfil del cliente, incluyendo su historial, comportamiento y nivel de

exposicion al riesgo.

. La actividad econémica desarrollada, atendiendo a su naturaleza, sector y

practicas habituales.

. La jurisdiccion en la que opera, considerando factores geograficos y

regulatorios.

. La complejidad y volumen de las operaciones, asi como su consistencia con

la capacidad operativa del contribuyente.

Con esta légica, las senales de alerta dejan de ser simples indicios aislados para
convertirse en elementos integradores dentro de una matriz de riesgo, que
permiten identificar patrones, evaluar niveles de exposicion y definir acciones

proporcionales.

Este enfoque posibilita la transiciobn de un modelo reactivo —centrado en la

deteccion posterior de irregularidades— hacia un esquema de gestion preventiva
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del riesgo, alineado con los principios del enfoque basado en riesgos promovido a
nivel internacional, particularmente en lo relativo a la identificacion, evaluacion y

mitigacion oportuna de riesgos.

IMPLICACIONES PARA EL CONTADOR PUBLICO

La identificacion de senales de alerta genera una serie de implicaciones
profesionales de caracter técnico, ético y normativo para el Contador Publico, en

su calidad de participante relevante dentro del sistema preventivo.
En particular, dichas implicaciones comprenden:

. La aplicacion de medidas de debida diligencia reforzada, cuando las

circunstancias asi lo ameriten, en funcion del nivel de riesgo identificado.

. La documentacion suficiente, competente y oportuna del analisis realizado,

asi como de las decisiones adoptadas.

. La evaluacion de la continuidad de la relacion profesional, especialmente

cuando los riesgos identificados no puedan ser razonablemente mitigados.

. En su caso, la valoracion de las obligaciones de reporte, conforme al marco

normativo aplicable.

Asimismo, este contexto refuerza la necesidad de que el profesional contable

mantenga:

. Capacitacion continua y especializada, que le permita actualizar sus criterios

frente a nuevas tipologias y riesgos emergentes.

. El uso de herramientas técnicas y metodolégicas, orientadas a la

identificacion y gestion de riesgos.
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o El fortalecimiento de los sistemas de control de calidad, tanto a nivel

individual como en el ambito de los despachos.

En conjunto, estas acciones deben desarrollarse en congruencia con los principios
éticos, las normas profesionales y los lineamientos institucionales aplicables,
consolidando una practica profesional orientada a la prevencion, integridad y

cumplimiento.

CONCLUSIGN

Las senales de alerta constituyen uno de los elementos mas relevantes —y, en
muchos casos, subestimados— dentro del sistema de prevencion de operaciones

con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo.

Si bien no configuran, por si mismas, evidencia plena ni determinaciones
concluyentes, representan indicadores criticos que inciden directamente en la
formacion del juicio profesional, particularmente en contextos donde la sustancia

econdmica de las operaciones resulta cuestionable.

En un entorno caracterizado por la evolucion constante de los esquemas ilicitos y
por el fortalecimiento de las facultades de comprobacion de las autoridades, la
capacidad del contador publico para identificar, analizar e interpretar estas senales

se posiciona como un factor determinante para:

. Proteger la integridad de su ejercicio profesional, mitigando riesgos legales,

fiscales y reputacionales.

. Contribuir al adecuado funcionamiento del sistema de integridad financiera,

mediante la deteccion oportuna de posibles irregularidades.

. Fortalecer la confianza publica en la profesion contable, como actor clave en

la prevencion y cumplimiento normativo.
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En este contexto, el Contador Publico trasciende su funcién tradicional para
consolidarse como un agente técnico de prevencion, cuya actuaciéon se fundamenta
en el conocimiento especializado, el escepticismo profesional y el compromiso con

la legalidad.

Hoy, mas que nunca, su labor no se limita al registro o validacion de operaciones,
sino que implica interpretar la realidad econémica subyacente, evaluar riesgos y
actuar con criterio profesional frente a indicios que pueden comprometer la licitud

de las operaciones.

En este contexto, el Contador Publico no solo informa, sino que interpreta,

cuestiona y, cuando es necesario, previene.
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