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RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LAS EMPRESAS

EN MEXICO
NUEVA ERA DE LA FISCALIZACION

C.P.C. ANDREA VANESSA BARRERA GONZALEZ
Integrante de la Comision Fiscal del IMCP

€xico, en los Ultimos anos, ha experimentado un cambio significativo en su
sistema de fiscalizacion, impulsado por cambios legislativos, por el uso de
ecnologias avanzadas incluida la Inteligencia Artificial (IA) y una creciente
demanda de transparencia en las operaciones fiscales. Las reformas fiscales recientes,
junto con las previstas para 2026, contindan ampliando las facultades de gestion y
comprobacion y fortalecen la supervision del cumplimiento tributario mediante
mecanismos digitales mas sofisticados.

Este entorno exige que las empresas adopten medidas estratégicas y preventivas para
hacer frente a los retos de esta nueva era de fiscalizacion.

A lo largo de este articulo se analizan los desafios mas relevantes que enfrentan las
empresas durante los procesos de fiscalizacion; asimismo, se plantean algunas
medidas y acciones recomendables para adaptarse a este contexto, considerando que
mas de 95% del empresariado mexicano esta conformado por micros, pequenas y
medianas empresas para las cuales la carga fiscal, regulatoria y tecnologica se vuelve
particularmente retadora.

Si bien es cierto lo anterior, existe un sin nimero de desafios. A continuaciéon me permito
senalar los que considero relevantes para este estudio:

. Ausencia de una reforma fiscal integral. Ya ha pasado mas de una década sin
una reforma profunda lo que ha generado importantes presiones en materia de
gasto publico, en particular por el tema de pensiones y programas sociales, lo
cual aumenta la necesidad recaudatoria.

. Las reformas fiscales en los Ultimos anos han estado orientadas a una mayor
transparencia y eficiencia recaudatoria, tal es el caso de las modificaciones
propuestas para 2026, como es el caso de toda la regulacion en materia de
comprobantes fiscales falsos, auditorias express y mayores requisitos de

materialidad, sin duda incrementaran la presencia fiscal del SAT y endureceran

los criterios para validar las operaciones. El incumplimiento puede originar no
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solo ajustes y costos fiscales importantes, sino también riesgos operativos para
la continuidad del negocio.

Se ha intensificado la colaboracion entre autoridades como es el caso del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF), la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, el IMSS, el INFONAVIT, entre
otros, lo que les ha permitido incrementar su eficiencia en la deteccion de
inconsistencias, riesgos de lavado de dinero, simulacion laboral, evasion fiscal u
omisiones en seguridad social, por mencionar algunas.

El uso de tecnologias de analisis masivo de datos y modelos basados en la IA han
dotado al SAT de capacidades para realizar una fiscalizacion continua, identificar
patrones atipicos y focalizar auditorias de manera precisa. Esto ha reducido la
necesidad de llevar a cabo auditorias formales tradicionales y ha incrementado
la emision de cartas invitacion, revisiones electronicas y acciones de control casi
en tiempo real.

El sistema tributario mexicano se ha caracterizado por su complejidad y
frecuentes modificaciones, asi como su falta de claridad de algunas
disposiciones normativas, lo que ha provocado que para muchas empresas —
PyMES— se vuelva dificil absorber los costos de capacitacion técnica, asesoria
especializada, implementacion tecnoldgica y cumplimiento regulatorio en areas
fiscales, laborales, de seguridad social y prevencion de lavado de dinero.

Proporcionar capacitacion continua a su personal no s6lo en materia fiscal sino
con los distintos cambios legislativos, que se vuelvan especialistas también en el
uso de herramientas tecnolégicas que les ayuden a facilitar el cumplimiento
tributario y la reduccion de errores.

Uno de los riesgos mas severos pues paraliza por completo la operacion
comercial de las empresas tiene que ver con la restriccion o cancelacion de
Certificados de Sellos Digijtales (CSD). EI monitoreo de las causales del articulo
17-H del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), asi como el fortalecimiento del
cumplimiento operativo y documental, se vuelve indispensable para mitigar este
riesgo.

Finalmente, las reformas recientes en materia de identificacion de operaciones
susceptibles de lavado de dinero y los retos de tributacion internacional, también
implican una reestructuracion importante en procesos internos y en mecanismos
especializados y de analisis que tengan un impacto global.

En este entorno, las empresas no pueden limitarse a reaccionar, sino todo lo
contrario deben anticiparse y prepararse para enfrentar estos retos que
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evolucionan rapidamente, por lo que considero que algunas medidas clave son
las siguientes:

— Inversion estratégica en tecnologia. El llevar a cabo la automatizacion de
controles, el monitoreo de obligaciones y la digitalizacion de expedientes
fortaleceran la trazabilidad de las operaciones y disminuiran el nimero de
errores, por lo que hoy en dia contar con un ERP que integre contabilidad,
facturacion, bancos y cumplimiento regulatorio se vuelve una necesidad
basica.

— Revision integral de practicas contables y fiscales. Periddicamente las
empresas deben evaluar si cumplen con la normatividad que se encuentra
vigente y si cuentan con la evidencia documental suficiente que les
permita acreditar la materialidad y razén de negocio de sus operaciones.

— Capacitacion contintda y multidisciplinaria. Hoy en dia los equipos deben
dominar no solo temas fiscales, sino también laborales, de seguridad
social, prevencion de lavado de dinero, comercio exterior y herramientas
tecnologicas que les permitan poder atender de una manera mas eficiente
y oportuna las revisiones de las autoridades.

— Fortalecimiento del gobierno corporativo. Es necesario establecer vy
documentar politicas internas, formalizar responsabilidades, establecer
protocolos de atencion a autoridades y contar con mecanismos de
supervision, buscando ante todo disminuir riesgos y continuidad de los
negocios.

— Implementar un programa de gestion tributaria proactivo. Es
recomendable implementar un programa de gestion tributaria proactivo
con un enfoque integral de prevencion que permita a las empresas
anticiparse y mitigar los riesgos buscando que esto sea antes de que la
autoridad los detecte el cual debera contener por lo menos:

Monitoreo automatico de cambios normativos.

Identificacion de posibles discrepancias y/o variaciones entre
registros contables, comprobantes fiscales, declaraciones,
dictamenes fiscales, estudios de precios de transferencia entre

otros.

Alertas de obligaciones, considerando vencimientos y riesgos.

Controles internos robustos donde se puedan validar, entre otras,
las listas negras de proveedores, las listas del 69-By las Iistzgde
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los proveedores que emiten comprobantes falsos, asi como la
realizacion de comparativos de los CFDI contra las declaraciones
de impuestos y las conciliaciones bancarias.

Se cuente con documentacion soporte suficiente, para ello es
importante elaborar expedientes que incluyan la materialidad y
trazabilidad de las operaciones, se tenga evidencia de la razon de
negocio, se cuente con registros de due diligence e incluso de ser
necesario durante el desarrollo de las transacciones ir pre-
documentando las operaciones en particular las que tengan que
ver con prestacion de servicios y/o las mas importantes.

Darle fecha cierta a la documentacion soporte.

En el caso de operaciones internacionales, es importante conocer
las estructuras, documentar las transacciones, revisar la
normatividad fiscal aplicable y en caso de que sean operaciones
entre partes cumplir también con precios de transferencia.

Estas son solo algunas de las medidas que las empresas pueden evaluar e implementar,
las cuales les permitiran enfrentar de manera mas oportuna los retos de la fiscalizacion,
evitando incurrir en riesgos fiscales e incluso en posibles afectaciones a la continuidad
del negocio.

Por todo lo anterior, puede concluirse que las empresas ya no pueden postergar la
adopcion de estas acciones. Cada dia enfrentan mayores desafios cuando son sujetas
a procesos de fiscalizacion por parte de las autoridades, tanto por los plazos limitados
para dar respuesta como por las modificaciones derivadas de las reformas previstas
para 2026, asi como por el sinnimero de disposiciones normativas que deben cumplir
y el nivel de conocimiento que se exige a su personal.

Lo anterior las obliga a prepararse mediante la adopcion de un enfoque de compliance
proactivo, y no reactivo, invirtiendo en tecnologia, fortaleciendo sus controles internosy,
sobre todo, documentando adecuadamente sus operaciones, cuidando aspectos de
materialidad y trazabilidad, sin descuidar la operacion del negocio.




