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INTEGRANTE DE LA CoMiSIGn DE CoNSuLTORiA DEL IMCP

INTRODUCCION

Del 1 de enero al | 31 de agosto de 2025, llevamos ocho meses de la entrada en
vigor y obligatoriedad de la implementacion de las Normas de Informacién de
Sostenibilidad (NIS) en México. La imposiciobn de estas se centra en los
siguientes preceptos y elementos:

. Las NIS estan clara y justificadamente soportadas por marcos
internaciones que fueron adoptados y/o adaptados al contexto de
México.

e  Su alcance es multidimensional de Sostenibilidad en Ambiental, Social y
de Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés).

. Desde mayo de 2024 fueron promulgadas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Al sdlo describir el marco | Si requiere divulgaciones de | Para empresas privadas que no sean

conceptual de las Normas | las métricas de emisoras por el momento y a la fecha de
de Sostenibilidad no Sostenibilidad y sus este estudio ninguna autoridad o cuerpo
requiere divulgaciones resultados vinculadas a la colegiado sancionara el cumplimienta o

especificas informacidn financiera. incumplimiento de estas normas.

Hay que recordar que la NIS-A establece las bases y principios para la
preparacion y divulgacion de informacién sobre Sostenibilidad y tiene como
objetivo el estandarizar la forma en que las entidades de cualquier tipo en
México reportan su desempefio o resultados de ESG, buscando mejorar o
incrementar la transparencia y comparabilidad de los datos para todos los
grupos de interés de la informacién financiera y de las propias NIS.
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La NIS- B, por su parte, marca los lineamientos para que las entidades identifiquen,
midan y reporten sus Indicadores Basicos de Sostenibilidad. Esta norma requiere
que las empresas incluyan en sus estados financieros un conjunto de 30
indicadores (21 cuantitativos y 9 cualitativos) sobre factores ambientales, sociales
y de gobernanza y que sirven para informar a los interesados sobre el desempeio
de la empresa en estas areas y en forma resumida su capacidad de mantenerse

como negocio en marcha en el presente y en el mediano plazo.
Por lo tanto, los elementos de obligatoriedad que se identifican son:

El informe de las NIS deberan prepararse y presentarse al mismo tiempo que los
estados financieros auditados o internos de las empresas por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2025.

Obligatorias las NIS para todas las entidades y en especial las privadas que
reporten en NIF y todos los sectores o segmentos econdmicos que mantengan. Las

entidades publicas, siguen regulaciones especificas.

En el informe de las NIS, la informacidén presentada debe corresponderse a la

informacion de los estados financieros tomados en su conjunto.

El informe e informacion de las NIS y sus métricas debe ser comparativo, excepto

en el primer aio de adopcion.

Es obligatorio que las empresas deban tener su primer informe de NIS a principios
de 2026, el cual corresponde al ejercicio de 2025.

De acuerdo con la Inteligencia Artificial de Google, el avance de la implementacion
de las NIS en México es un enorme desafio, ya que a la fecha de este reporte
alrededor de 50% de las entidades obligadas no se sienten listas para cumplir, y
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solo 32% publica en sus portales o en sus reportes financieros sus estrategias de

ESG. Esta cifra esta por debajo de otros paises de la region como Chile o Colombia.

La falta de claridad regulatoria, conocimiento y recursos son barreras y causales

del retraso manifestado.

No obstante, un estudio de campo realizado por el autor de este articulo en diez
entidades federativas revela un porcentaje aun menor, pues al 15 de septiembre de

2025 registra unicamente un avance de 25%.

ENTIDAD MEXICANA O | METRICAS METROAS PPROMEDIO DE DIVULGACION ‘
TIPODE ENTIDAD EXTRANJERA REPORTA NIFO IFRS AMBIENTALES METRICAS SOOALES GOBERNANZA DE METRICAS COMENTARIOS

MANUFACTURA MEXICANA NIF a0% 10% 10% 20%
SUBSIDIARIA ande
MANUFACTURA EXTRANIERA NIF 35% 5% 5% 15%
SUBSIDIARIA
SERVIOOS EXTRANIERA NIF 55% 45% 20% 0%
SUBSIDIARIA
SERVIOOS DXTRANIERA NE 45% 25% 20% 0% mente no de Méxco
SUBSIDIARIA ysoucones basadas en la
ENERGIA DTRANIERA IFRS 55% 0% 2% 0%
imiento de implementacn y aperacn de £5G
FARMACEUTICA MEXICANA NE 60% 5% 0% 55%
DIAGNOSTICO MEXICANA NIF 10% 30% 20% 20% ostenibilidad
EDUCACION MEXICANA NE 5% 5% 5% 5%
SUBSIDIARIA
PUBLICTARIA DXTRANIERA NE 5% 20% 20% 15% La divuigacion de sus métricas es 3 nivelholding pero especificmente no de México.
ONG DXTRANIERA IFRS 0% 10% % % No es parte L Sostenibilidad de su Modelo Operatvo en México.
7 350 % T 1% %

Esquema. Elaboracidn e investigacién propia.

. Baja divulgacion de ESG:

Un porcentaje menor de empresas mexicanas (32%) publica sus practicas ESG en

comparacion con otros paises latinoamericanos.
. Falta de preparacion:

Segun la IA, aproximadamente la mitad de las empresas mexicanas se consideran
no preparadas para implementar las nuevas normas, pues casi 90% de los
entrevistados sefald no haber creado partidas presupuestales para esta

implementacion de la NIS.
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. Percepcioén de gasto:

Segun la IA, algunas empresas ven los informes de sostenibilidad como un gasto
en lugar de una oportunidad para la innovacion y la creacion de nuevos negocios,
la gran mayoria de los entrevistados (mas de 80%) manifestd que en los Comités
Directivos no se ha informado la obligatoriedad de las NIS a la Asamblea de
Accionistas ni los auditores externos, internos o comisarios han escalado la

importancia y las repercusiones de no implementarse las NIS.
. Falta de conocimiento y recursos:

Segun la IA, la falta de conocimiento sobre como ejecutar las normas y la escasez
de recursos son limitantes importantes para el desempefio ESG. En esto hay una
coincidencia en la investigacion desarrollada, pues la carencia de un lider o
responsable de Sostenibilidad se presenta en mas de 85% de los casos
entrevistados.

La siguiente tabla muestra las diez entidades analizadas y se puede observar en las
meétricas ambientales como los mecanismos de medicion son altamente
desconocidos por los responsables de implementar las NIS y en una segunda
instancia la falta de informacion disponible y sustentable.

| TIPO DE ENTIDAD METRICAS AMBIENTALES METRICAS AMBIENTALES METRICAS AMBIENTALES METRICAS AMBIENTALES METRICAS AMBIENTALES METRICAS AMBIENTALES
CONTROL DE EMISONES CONSUMO DE ENERGIA CONSUMO DE AGUA MANEJO DE RESIDUOS INVERSION SUSTENTABLE RIESGOS DE BIODIVERSIDAD
INFORMACION INFORMACION INFORMACION INFORMACION INFORMACION INFORMACION
DISPONIBLE Y |MECANISMOS | DISPONIBLE Y |MECANISMOS | DISPONIBLE Y | MECANISMOS | DISPONIBLE Y |MECANISMOS | DISPONIBLE Y | MECANISMOS (SR eV T=TRSE8 Y = o N W e o)
SUSTENTABLE ? | DE MEDICION |SUSTENTABLE ?| DE MEDICION | SUSTENTABLE 2| DE MEDICION |SUSTENTABLE ? | DE MEDICION [Tl Tl F SUSTENTABLE 2 MEDICION
MANUFACTURA =} NO St St St NO St St NO NO NO NO
MANUFACTURA NO NO St Sl Sl NO Sl NO NO NO NO NO
SERVICIOS Sl Sl Sl NO St NO NO NO Sl NO Sl NO
SERVICIOS NO NO St NO st NO NO NO sl NO NO NO
ENERGIA sl NO St St £l NO £l St sl sl st NO
FARMACEUTICA Sl Sl St NO St Sl St St Sl NO Sl NO
DIAGNOSTICO NO NO St NO NO NO St St NO NO NO NO
EDUCACION NO NO NO NO Sl NO NO NO NO NO NO NO
PUBLICITARIA NO NO Sl NO Sl NO Sl NO NO NO NO NO
ONG NO NO St NO NO NO NO NO NO NO NO NO

Esquema. Elaboracidn e investigacién propia.
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No se considerd necesario mapear o determinar el nivel de cumplimiento de los
componentes de Social y Gobernanza ya que en el caso de México, aspectos como
la NOM-035, que establece la identificacion, analisis y prevencion de los factores
de riesgo psicosocial en el trabajo y la promocion de un entorno organizacional
favorable, asi como identificar factores que favorecen la salud y el bienestar de los
trabajadores al identificar factores de riesgo en el ambiente laboral, como el estrés
cronico, la violencia laboral y las deficiencias en el disefio del trabajo, e implementar
medidas para prevenirlos y controlarlos, han provocado el contar con mayor
informacion sustentable y establecer no s6lo mecanismos de medicion sino de

prevencion.

También entidades que tienen el COSO, en sus siglas en inglés: (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), al ser un marco de
referencia internacional que proporciona un conjunto de directrices para la gestion
del riesgo empresarial, el control interno y la prevencién del fraude en las
organizaciones; proporcionan también una fuente de informacion y métricas para
determinar si existe deterioro en el negocio en marcha de una entidad a una fecha

determinada.

COSO al integrar cinco componentes esenciales —ambiente de control, evaluacion
de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y monitoreo— para
ayudar a las empresas a establecer objetivos claros, gestionar riesgos y mejorar su
desempefio, mejorando asi también las practicas ESG.

CONSULTORIA

A la fecha de esta investigacion, el grado de atraso en la implementacién y
cumplimiento de las NIS en México, por parte de la mayoria de las entidades
obligadas a reportarlas, resulta preocupante. Esta situacion es particularmente

evidente en las 16 métricas ambientales, como se muestra en la imagen siguiente.
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$EN Normas de Informacién de Sostenibilidad (NIS) l
oo | s Indicadores

Indicadores cuantitativos Indicadores cualitativos

1. Emisiones de gases de efecto 1. Brecha salarial 1. Mujeres en el 1. Gestion de la 1. Consejo de
invernadero (GEI) de alcance 1 2. Horas de consejo igualdad de administracién

2. Emisiones GEI de alcance 2 capacitacion administrativo oportunidades 2. Organo de vigilancia

3. Emisiones GEI de alcance 3 3. Evaluaciones de y del trabajo digno independiente

4. Consumo de energia desempeiio y 2. Gestion de la salud 3. Politica de

5. Consumo de energia renovable desarrollo profesional y la seguridad administracion de

6. Inversion sostenible de los trabajadores en el trabajo riesgos

7. Aguaingresada 4. Accidentes y 4. Estrategia de

8. Reaprovechamiento del agua enfermedades de sostenibilidad

9. Descarga de aguas residuales trabajo que causaron 5. Cddigo de

10. Descarga de aguas residuales tratadas incapacidad o integridad y ética

11. Agua ingresada proveniente de zonas muerte 6. Seguridad de la
con estrés hidrico informacién

12. Uso del suelo dentro de, o cercano a, 7. Protecciony
zonas de riesgo para la biodiversidad privacidad de datos

13. Dependencia de sustancias y de terceros

productos quimicos que agotan la capa
de ozono

14. Residuos generados
15. Residuos aprovechados
16. Residuos peligrosos ‘

Fuente del cuadro: Normas de Sostenibilidad emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera
y de Sostenibilidad (CINIF) primera reimpresion de la ira edicion — noviembre de 2024

Es y sera menester de la comunidad académica y cuerpos colegiados, las firmas de
contadores publicos y los profesionales de la Contaduria Publica el enforzar su
difusién e implementacion por medio de sefalar e insistir en sus beneficios, los

cuales, entre muchos, son los siguientes:
. Ventaja competitiva:

Las empresas que se preparan y cumplen con las NIS fortalecen su reputacion y su
posicion en el mercado. De hecho, aquellas sujetas a regulaciones ambientales
internacionales donde venden sus bienes o proporcionan sus servicios solo aceptan
a aquellas entidades que en su cadena de valor estan certificadas en atributos de
ESG.

. Enfoque estratégico:

Fomentan un enfoque estratégico que va mas alla del cumplimiento regulatorio,

promoviendo la resiliencia empresarial, es decir su negocio en marcha.
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. Mas transparencia:

Unifican la forma de presentar la informacion, lo que facilita la confianza de

inversionistas y otras partes interesadas.
. Mejora de practicas ESG:

Impulsan a las empresas a fortalecer sus aspectos ambientales, sociales y de

gobernanza.
. Fortalece el marco legal y de apoyo institucional:

Ademas de las NIS, la Ley General de Cambio Climatico establece un marco para
coordinar esfuerzos frente al cambio climatico para reducir las emisiones. Diversos
organismos, como SEMARNAT vy Ilas camaras empresariales ofrecen
capacitaciones y guias para apoyar la transicion hacia la sostenibilidad.

. Mas rentabilidad:

Un estudio de Bain & Company evalué a 100,000 empresas privadas, y los
hallazgos indican que estas evidencian que tienen mejores desempefios al incluir

criterios y métricas ESG.

Fuente: https://www.bain.com/insight/do-esg-efforts-create-value/.
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