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Apreciados lectores, es un placer dirigirme a ustedes con motivo de una nueva edicion
de la revista Contaduria Publica, en la que abordamos un tema de gran relevancia para
nuestro gremio y la sociedad en general: “Las nuevas tecnologias y su tendencia para el
futuro de la Contaduria”.

En esta ocasion, contamos con la valiosa participacion de jovenes universitarios que,
desde distintas perspectivas, analizan con pasion y rigor académico las tendencias tec-
noldgicas que estan transformando nuestro entorno profesional. Entre estas se encuen-
tra el impacto de la Inteligencia Artificial (IA) en areas como el marketing y el mercado
laboral. La IA permite realizar analisis de datos mas eficientes, lo cual facilita una com-
prension mas profunda del consumidor y posibilita ofrecer servicios mas personalizados
que, hoy en dia, son una necesidad cada vez mas valorada. Un ejemplo claro de ello son
los chatbots utilizados en atencion al cliente, cuya adopcion ya alcanza 24% en las orga-
nizaciones, y se espera que aumente en 143%, segln un estudio de Salesforce.

En el ambito laboral, la IA también esta revolucionando los procesos de reclutamiento,
desde la generacion de descripciones de puestos hasta la seleccion de candidatos, lo
cual esta propiciando mayor eficiencia y precision en ese conjunto de acciones.

Respecto al analisis de datos en la toma de decisiones, este se ha consolidado como una
herramienta fundamental para las empresas, que les permite adaptarse rapidamente a
un entorno en constante cambio y obtener ventajas competitivas en un mercado cada
vez mas digitalizado. La correcta gestion y procesamiento de la informacion son clave
para el crecimiento y la sostenibilidad de las organizaciones en esta era tecnolégica.

Asimismo, otros temas que enriquecen este nimero hacen referencia al impacto de los
aranceles en sectores clave de México, el triangulo del fraude en las pequefas y me-
dianas empresas, electromovilidad y transicion energética, sostenibilidad financiera y
criptomonedas como alternativas innovadoras en el sistema financiero, asi como la im-
portancia de la IA en la profesidn contable.

Queridos lectores y asociados del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP),
deseo que los articulos elaborados por nuestra juventud universitaria enriquezcan su
vision y contribuyan a una mejor comprensién del mundo contemporaneo, donde el do-
minio de las nuevas tecnologias resulta imprescindible para el ejercicio profesional de la
Contaduria Publica.

Reciban un afectuoso abrazo.

C.P PCFI HECTOR AMAYA ESTRELLA
PrResIDENTE DEL CEN DEL IMCP
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Somos el software mexicano favorito de los
contadores y empresarios de nuestro pais.

Con nuestras herramientas tecnolégicas podras impulsar el crecimiento de tu negocio y
optimizar cada proceso:

» Automatizar tu contabilidad
Tomar el control de tu flujo de efectivo
Optimizar tu némina sin errores
Gestionar tus inventarios con facilidad
Emitir facturas de manera rapida y segura

Crece mas rapido, potencia tu productividad y garantiza el cumplimientao fiscal.

Libérate de tareas operativas y concéntrarte en lo que realmente importa:
Hacer crecer tu negocio y alcanzar tus metas.

:Conoce mas!

www.contpaqgi.com o llamanos al (33) 38180911 opcion 3.
El software de gestion empresarial que lleva a las MiPyMEs al siguiente nivel
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os constantes cambios que se dan en la socie-

dad demandan también esos mismos cam-

bios en la preparacion de los profesionistas

y la profesidon contable no es la excepcion;

cada dia se observan numerosos avances en

software, dispositivos con nuevas funciones
y elementos en general que han tendido a facilitar la
toma de decisiones para la profesion contable.

Entre esos diversos avances, existe uno que de mane-
ra muy peculiar ha tendido a cambiar el pensamien-
to sobre muchas tematicas: la Inteligencia Artificial
(IA). Esta es uno de los progresos mas llamativos de
la era moderna, pues la logica de su funcionamien-
to se basa en simular las acciones u operaciones que
ejecuta la mente humana por medio de dispositivos o
magquinarias capaces de generar escenarios diversos

10 | Junio 2025 -

para la toma de decisiones y la administraciéon del
conocimiento.

Nuestra profesion es una profesion noble que permite
adaptar muchos de los cambios que se van generando
para atender sus funciones sustantivas: el cuidado de
organizaciones y empresas desde el punto de visto eco-
nomico-administrativo, asi como la interaccion con las
tecnologias para ofrecer cada vez mejores soluciones
para quienes demandan nuestros servicios profesionales.

Los procesos basicos, como el aprendizaje automatico
o también conocido como machine learning, son clara
muestra de las multiples oportunidades que hoy en
dia nos ofrecen los desarrollos de nuevas tecnologias,
pues son herramientas basadas en algoritmos que
tienden a mejorar nuestra experiencia de obtencion

de informacion y datos Utiles para emprender la bus-
queda de soluciones a los problemas de las empresas y
organizaciones; incluso, también muy Utiles para hacer
predicciones de multiples tematicas que nos permitan
generar escenarios para comprender la interaccién de
las variables que intervienen en los procesos econémi-
cos y contables de una organizacion.

En este 2025, hemos escuchado o leido muchos de los
avances que en particular la IA ofrece desde diversas
Opticas; por supuesto, estos desarrollos van de la mano
con el compromiso que el profesionista de la Conta-
duria debe mantener con la actualizacién de su perfil
profesional, pues desde la formacion en las universida-
des se debe contar con docentes actualizados en estos
temas para formar alumnos con capacidades para en-
frentar el futuro de las organizaciones y, una vez que

dichos estudiantes se integran al gremio profesional,
sean conscientes de la necesidad de actualizacion pro-
fesional que les dé mejores herramientas aplicadas en
estas tecnologias que facilitaran cada vez mas los pro-
cesos sistémicos y tenderan a mover los profesionistas
a la mejor toma de decisiones con la asistencia de ma-
nejo de datos por medio de estas tecnologias.

El desarrollo de tecnologias cada vez mas sofisticadas
es un area de oportunidad muy importante, pero tam-
bién su presencia debe ajustar el criterio profesional a
una tendencia: la IA no suple el pensamiento del pro-
fesionista, lo complementa para generar mejores solu-
ciones integrales.

L.C. y M.F. Bernardo Alid Espinoza Urzia
Coordinador del Dossier

CONTADURIA PUBLICA
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Analisis de datos en la
toma de decisiones

ALEJANDRO LOPEZ ESQUIVEL

Estudiante de la Facultad de Contaduriay
Administracion de la UNAM
lopezesquivelalejandro@gmail.com

Sintesis

Elanalisis de datos desempefia un papel esencial
para la toma de decisiones en las empresas. Se
requiere de un proceso estructurado que garantice
decisiones basadas en informacién confiable.

Este proceso consiste en seis etapas: preguntar,
preparar, procesar, analizar, presentar y actuar.
Estas seis etapas permiten transformar datos
“sucios” en conocimientos Utiles. Gracias al analisis
de datos, las organizaciones pueden anticiparse

a problemas, optimizar recursos y adaptarse
rapidamente a los cambios del mercado. En un
entorno empresarial dindmico, las empresas que
aprovechen los datos a su disposicion, de forma
eficiente, seran aquellas que tengan mayores
probabilidades de éxito y crecimiento sostenido.

12 | Junio 2025

a toma de decisiones en el ambito empresa-
rial se encuentra presente en todo momento
y no es una tarea facil de hacer, ya que, no
solo es dar una orden y esperar su debida
ejecucion; es el ultimo paso que se tiene des-
pués de un gran analisis. Es por esto que, en
un entorno altamente competitivo, la toma de deci-
siones tiene que estar respaldada por datos, que son
los causantes de proporcionar informacion relevante
de acuerdo con el tema que se esta tratando, pero
¢por qué es importante conocer el proceso que con-
lleva el analisis de datos para tomar la mejor decisién?

El proceso para analizar datos asegura que la infor-
macion que obtengamos de ella sea confiable y segu-
ra para una correcta toma de decisiones, el proceso
es el siguiente:

® Preguntar. El primer paso para una correcta
decision, es entender e identificar la situacion o
el problema en que la empresa se encuentra; con
base en ello, la formulacion de preguntas ayudara
a comprender qué es lo que se va a tratar de
resolver y cémo.

@® Preparar. Unavez que se establezcan las
preguntas adecuadas, es momento para
encontrar y recolectar la informacién y datos
correctos para resolver el problema o la situacion.
Este paso dependera de la disponibilidad de
tiempo y recursos que tenga la organizacion

para saber qué tipo de informacion se usar3, ya
sea mediante el uso de fuentes primarias (toda
aquella informacion que sea obtenida por la
misma empresa como lo son las encuestas) o con
fuentes secundarias (toda la informacién que sea
publica como las paginas de gobierno).

Procesamiento. En esta etapa se realiza todo

lo referente a la limpieza de datos, es decir,

pasar de datos sucios (informacién que nova a
ser relevante para la toma de decisiones o que,
pudiera afectar o sesgar la informacion) a datos
limpios. Este proceso es vital, ya que de este paso
dependera su correcto analisis en la siguiente
etapa.

Analizar. Esta etapa hace referencia al analisis

e interpretacion de los datos recolectados; esta
etapa tiene como objetivo descubrir patronesy
tendencias, para obtener respuestas y soluciones
al problema o situacion que la empresa esta
enfrentando.

Presentar. Después de la recoleccion, analisis

e interpretacidn de los datos, es importante
presentar los hallazgos a los stakeholders (partes
interesadas) para que puedan comprender la
situacion y tomar la mejor decision.

@® Actuar. Esta es la ultima etapa en el analisis de
datos, en la que se da resolucidn al problema o
situacion con las soluciones que los involucrados
acordaron entre si.

Una vez que se conoce todo el proceso que implica el
analisis de datos antes de tomar una decision, se debe
tener en cuenta que los datos estan presentes en cual-
quier parte, area, sistema o procedimiento de una em-
presa. A continuacion, se presentan algunos ejemplos
de como los datos pueden ayudar a las empresas:

® Planificacidon estratégica. Con un correcto
analisis de datos, las organizaciones seran
capaces de identificar tendencias en el mercado,
el comportamiento de su consumidor, etc., lo
cual les ayudara a tomar las correspondientes
decisiones a favor de sus propias organizaciones.

® Gestion financiera. Con los datos obtenidos,
las organizaciones podran ser capaces de
tener un mejor control de costos, comparar
datos historicos y ser mas eficientes mediante
la optimizacién de recursos, creando de esta
manera una mejor estabilidad econdmica.

® Recursos humanos. Toda la parte de la gestion

de capital humano tiende a ser un problema
para varias organizaciones debido a situaciones

CONTADURIA PUBLICA
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El analisis de
datos también
ayuda a las
organizaciones
a tener

una mejor

y pronta
adaptacion a
un entorno que
estd en constante
cambio
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como la rotacion de personal, bajo desempeiio de los colaboradores,
etc. Con el correcto manejo e interpretacion de los datos, las
organizaciones seran capaces de entender la raiz del problema, y con
ello implementar acciones y estrategias que permitan tener a sus
colaboradores en las mejores condiciones. Esto reducira de manera
considerable los problemas mencionados.

@® Ventas. Conocer el comportamiento del mercado, como es el caso
de saber en qué temporalidad hay mayores o menores ventas, es
fundamental. El que las empresas conozcan a sus consumidores
permite que encuentren entre los datos tendencias y patrones que
daran como origen nuevas oportunidades de mercado o novedosas
estrategias para aumentar las ventas de sus productos/servicios.

® Analisis interno. Otro aspecto donde los datos pueden ayudar a las
empresas es cuando realizan sus analisis internos. Gracias a los datos,
las organizaciones pueden evaluar las métricas obtenidas y con ello
optimizar la estructura o procesos para mejorar su competitividad.

Conclusion

El analisis de datos se ha convertido en una herramienta crucial para las
empresas, debido a que su implementacion no solo tendra como resulta-
dos una mayor eficiencia y optimizacion en los procesos que realicen den-
tro de estas. El analisis de datos también ayuda a las organizaciones a tener
una mejor y pronta adaptacion a un entorno que esta en constante cambio.

Con el avance de la tecnologia y la era digital, las empresas que sepan uti-
lizar, aprovechar y maximizar el uso de los datos disponibles seran las que
tendran mayores oportunidades de crecer y alcanzar el éxito. Cuando los
datos se procesan y analizan correctamente, brindan informacion precisa
que puede convertirse en una ventaja competitiva en un mercado cada vez
mas dinamico.

Finalmente, es fundamental que las empresas destinen recursos a herra-
mientas y a personal capacitado para realizar un buen analisis de datos.
Esto les permitird tomar decisiones mas acertadas que impacten positiva-
mente tanto en el presente como en el futuro de la organizacion.ce

Fuentes consultadas
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| Insights Blog. https://online.hbs.edu/blog/post/business-analytics-examples
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Aranceles

Escenario de incertidumbre

FATIMA MORALES GARCIA

Estudiante de la Licenciatura en Administracion
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fatimamoralesgi@gmail.com

Sintesis

La incertidumbre empresarial generada por el
incremento de 25% en productos de México a
EE. UU. en la reciente administracion de Donald
Trump implicaria una afectacién considerable

a sectores como el automotriz, metallrgico y
agricola, ocasionando un aumento en los costos
de produccién, trasmitida al consumidor con un
incremento en el precio del producto o servicio.

16 | Junio 2025 -

empresarial

L incremento de los aranceles a la industria

automotriz impacta a estados como Jalis-

co y Coahuila, que tienen una economia

centrada en esta. Las empresas afectadas

deben adoptar estrategias para mitigar su

impacto, por ejemplo, diversificar su mer-
cado, optimizar los recursos e, incluso, redefinir rutas
de trasporte; también se debe tomar en cuenta cémo
afectaran con el cumplimiento fiscal para ajustar los
costos y los contratos comerciales.

Las empresas mexicanas deben prepararse ante cual-
quier escenario para minimizar un impacto econo-
mico y mantener su competitividad con el comercio
internacional mediante acuerdos o tratados donde
respaldarse.

Aranceles, escenario de incertidumbre
empresarial

La reciente imposicion de aranceles de 25% a los pro-
ductos importados desde México por parte de EE. UU.,
tras la llegada al poder del presidente Donald Trump,
ha generado un clima de incertidumbre en la relacién
comercial entre ambos paises. Esta relacion, valorada
en mas de 839 mil millones de ddlares anuales, es de
gran relevancia econdmica, por lo que dicha medida ha
despertado profundas preocupaciones en la economia
mexicana y en diversos sectores productivos.

La aplicacion de estos aranceles representa un impacto
significativo, particularmente en industrias clave como
la automotriz, la metalurgica y la agricola; asimismo,
provoca pérdidas econdmicasy afectaciones al empleo
tanto a corto como a largo plazo.

Industria automotriz

Los aranceles afectan de manera directa a los vehiculos que no se produzcan
en EE. UU. comprometiendo negativamente la competitividad, especial-
mente en una reduccion considerable de la demanda por el incremento de su
costo, asi como en la generacion de empleos en la industria manufacturera
siendo los estados mas afectados Chihuahua, Coahuila, Puebla, Nuevo Ledn y
Guanajuato.

Guanajuato, cuya economia depende en gran medida de la manufactura au-
tomotriz, destina 71.4% de sus exportaciones a EE. UU., obteniendo de estas
51.3% de su Producto Interno Bruto Estatal (PIBE). Ante este panorama, el es-
tado debera prepararse para enfrentar posibles escenarios que podrian afectar
su crecimiento economico y estabilidad laboral.’

Metales

México y Canada son dos de los principales exportadores de aceroy aluminio a
EE. UU. La imposicidn de aranceles tendra un impacto inflacionario, asi como
un aumento de los costos en una amplia variedad de productos, desde autos y
electrodomeésticos hasta tubos y estructuras para la construccion, en el caso
del acero; y latas, puertas y ventanas, lo mismo que paneles solares y casi todo
tipo de vehiculos, en el caso del aluminio.

Sector agricola y ganadero

Mas de 90% del total de las importaciones que hace EE. UU. de ganado bovi-
no son de sus paises vecinos. México exporta a EE. UU. alrededor de 47% de
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ganado bovino, jitomate, leche y carne; por lo tanto, enfrentaran dificultades
para ingresar al mercado estadounidense, con afectaciones econémicas para los
productores mexicanos.?

Grafica 1. Relevancia de los socios norteamericanos en las importaciones de EE. UU.

[l México [ Canada

Ganado ® Total:
bovino i 53% } 100%

caly yeso

Productos de
71% 24% }

Carrocerias y

Total:
95%

remolques Total:
para vehiculos 73% 7% } 90%

automotores
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

% de las importaciones del producto

Fuente: elaborado por el IMCO con datos de la Oficina del Censo de EE. UU.
Las cifras corresponden a 2023.

El costo de los aranceles

Los sectores, estados y empresas con una fuerte dependencia del mercado esta-
dounidense tendran que enfrentar retos no previstos en laimposicion de aranceles.

Entre los principales desafios que enfrenta una empresa con motivo de los aran-
celes, es el incremento de los costos de exportacion, pues al tener que pagar para
enviar la mercancia, limita su capital para generar oportunidades de crecimiento;
del mismo modo, este incremento se traspasa a los consumidores finales, lo que
a su vez causa una disminucion en la demanda, que provocando una reduccion
en la competitividad en el mercado estadounidense.

“Definitivamente encarecemos todo y nuestros clientes, que es el usuario final,
es quien asume la consecuencia de estas alzas en los precios en base a las im-
portaciones: aluminio, concreto, cemento, todo se nos viene para arriba”, afir-
ma Ricardo Camacho Macias, Presidente de la CAmara Mexicana de la Industria
de la Construccion (CMIC) en la region de La Laguna. “Dentro de la empresa,
la disminucion de la demanda reduce el margen de ganancia para mantener la
estabilidad por lo que se opta por buscar nuevos mercados para compensar la
baja demanda; en casos mas criticos sera necesario hacer recorte de personal
para optimizar los costos”.?

PlanA,ByC

Camaras industriales, asociaciones, organismos empresariales y el gobierno de
México coinciden en que la industria mexicana debe abordar estrategias ante
el escenario de incertidumbre sobre las tarifas arancelarias, entre estas se
encuentran:

100%

® Diversificar el mercado externo, bien se dice que no se puede poner
todos los huevos en una sola canasta, al diversificar el mercado
permite disminuir la dependencia de EE. UU., crear y fortalecer lazos
con otros paises para una presencia en la economia global.

® Trabajar el mercado interno, pues ofrecer de una manera
atractiva los productos, permitira el consumo de este
incrementando las ventas sin tener que pagar por las
exportaciones e incluso el poder expandirse a mas estados del pais,
contribuyendo a un incremento de empleos.

® Aprovechamiento y optimizacidn de las instalaciones, para que se
adapten a los nuevos requerimientos del mercado.

@® Alianzas comerciales con Sudamérica, ya que se pueden crear o
fortalecer asociaciones mercantiles con esta region del mundo para
reducir la dependencia del mercado estadounidense y mitigar el
impacto de los aranceles.

@® Redefinicion de rutas de distribucion. Esto mediante el analisis de los
mercados que pueden ser potenciales para el consumo de productos
con ciertas caracteristicas.

@ Estrategias de transferencia de riesgos mediante la adquisicion
de seguros y gestion de riesgos se vuelven vitales. Las empresas
necesitan una cobertura integral que aborde no solo los riesgos
tradicionales, sino también los desafios emergentes.

Impacto en la contabilidad y cumplimiento fiscal

El impacto de los aranceles en el comercio en su mayor parte depende de
la cadena de suministro de una empresa, lo cual afecta directamente a la
contabilidad de una empresa; por lo tanto, el Contador de la empresa debe
considerar ciertos aspectos para la preparacion de los estados financieros.

Inventarios

Las empresas que utilizan costos estandar para sus inventarios tendrian
que reevaluarlos a medida que se implementan nuevos aranceles, estos
costos también afectarian a las empresas que no son importadoras direc-
tas, ya que el aumento del costo arancelario puede afectar a toda la cadena
de suministro. Las empresas deberan considerar escenarios donde a causa
de los aranceles el inventario se les quede durante un periodo de tiempo
mayor y asi con las ventas futuras podran recuperarse, pero en caso de que
no se logre deberan optar por otras estrategias para disminuir las pérdidas.

Formulacion de contratos

Algunas empresas celebran contratos que incluyen precios variables que
consideran las variaciones en los costos de los productos o servicios pres-
tados (como lo son los aranceles).
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Los sectores, estados y empresas con una
gran dependencia del mercado estadounidense
tendran que enfrentar retos no previstos con
la imposicién de aranceles

Cuando se cuenta con un contrato de suministro a largo plazo es recomendable que incluya
clausulas para tener derecho de aumentar el precio de los productos en situaciones especificas
que producen un cambio en los costos.*

Los aranceles son un factor que complica cualquier proyeccién para una empresa. Algunas pre-
guntas que se pueden hacer las empresas son:

® Podemos recuperar los costos arancelarios?

® (Losclientes compraran el mismo volumen de bienesy servicios a medida
que aumenta el precio?

® (En qué medida los aranceles afectan a mi sector?
® (Como afectara el pago de aranceles a la estructura de costos y a la rentabilidad de la empresa?

@® Sedeben ajustar los precios de venta para compensar el impacto de los aranceles sin
afectar la carga fiscal?

Postura

Las amenazas sobre los aranceles han generado un escenario de incertidumbre debido a los cons-
tantes anuncios del mandatario Donald Trump, lo que ha afectado la percepcion sobre el futuro
de la economia mexicana. Ante esta situacion, las empresas deben prever y adoptar estrategias
que les permitan hacer frente a un posible aumento en los aranceles, ya sea por acontecimientos
recientes o como medida preventiva a futuro. Sin embargo, modificar un sistema empresarial no
es un proceso sencillo ni inmediato.

Por lo anterior, es fundamental fortalecer la politica comercial con el objetivo de mitigar el
impacto econdmico y evitar consecuencias adversas para el desarrollo del pais.c

Reynoso, J. (5 de marzo de 2025). Guanajuato y su sector automotriz: ; Afectaciones por aranceles de EE. UU? Lider Empresarial.
https://www.liderempresarial.com/guanajuato-y-afectaciones-por-aranceles/

Bravo, E. (1 de febrero de 2025). Aranceles de Trump: asi afectaran a estos sectores de México y EU. Radio Férmula. https://www.
radioformula.com.mx/economia/2025/2/1/aranceles-de-trump-asi-afectaran-estos-sectores-de-mexico-eu-850728.html

P Canedo, F. (12 de marzo de 2025). En La Laguna ¢cudles seran los sectores mas afectados con los aranceles de Donald Trump?
El Siglo de Torreédn. https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/2025/en-la-laguna-cuales-seran-los-sectores-mas-afectados-
con-los-aranceles-de-donald-trump.html

CBIZ, Inc. (2025). Tres maneras en que los aranceles afectan la contabilidad. CBIZ. https://www.cbiz.com/insights/articles/arti-
cle-details/3-ways-tariffs-impact-accounting
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Sintesis

La Inteligencia Artificial (IA) se ha consolidado
como una herramienta esencial en diversos
sectores, especialmente en el marketing. Su
capacidad para procesar y analizar grandes
volimenes de datos permite a las empresas
automatizar tareas, reducir costos y ofrecer
experiencias mas personalizadas al
consumidor. Aunque el concepto de IA se
origind en 1956, su implementacion actual ha
superado la simple automatizacién, influyendo
directamente en la forma en que las marcas se
relacionan con sus clientes.

22 | Junio 2025

n marketing, la |A permite entender mejor

los habitos de consumo, optimizar campa-

fas y fortalecer la lealtad del cliente, la cual

se ha visto afectada por la sobreexposicion

a opciones en redes sociales. Tecnologias

como los chatbots, la IA generativa y la
analitica avanzada mejoran la atencion al cliente y
la eficiencia operativa. Empresas como Coca-Cola ya
aplican estas herramientas para innovar en sus estra-
tegias de comunicacion.

Segln estudios, una gran mayoria de empresas en LA-
TAMy Espafa planea implementar la |A en sus estrate-
gias de marketing para 2025. A pesar de temores sobre
si la IA reemplazara a los humanos, se concluye que
esta tecnologia debe verse como un apoyo estratégico
que complementa, pero no sustituye, la creatividad y
la intuicion humana.

La IA es el futuro del marketing

La IA ha llegado para quedarse. Este hecho es innega-
ble y por ello es primordial que comprendamos cual
serd el impacto que tendra en las diferentes areas de
la organizacion, en este caso, el marketing; pues com-
prender el papel que tiene y que tendra dentro de este
sector sera nuestro aliado para desarrollar habilidades
clave y no quedarnos atras.

Antes de comenzar a hablar del tema central, hay
que tener en claro qué es la IA y de donde viene este

concepto. Aunque resulte dificil de creer, este concepto es mucho mas
antiguo de lo que podriamos pensar y va mas alla del tan famoso Chat-
GPT que todos conocemos, e incluso hemos llegado a utilizar en mas
de una ocasion.

La primera vez que se uso el término |A fue en 1956 por John McCarthy
en la Conferencia de Dartmouth, donde el tema principal fue hablar
acerca de codmo se podria lograr que una computadora pudiera pensar
y aprender de manera similar a un humano.' Siendo este ultimo un as-
pecto clave de la A, pues a pesar de que no es capaz de pensar al igual
que un humano, cuando hablamos de IA hablamos de un software o
hardware con la capacidad de aprender, comparar y analizar patrones
en los datos mediante un algoritmo; esto ultimo ayuda a tener un pro-
cesamiento de datos mucho mas avanzado y rapido que el que podria
hacer un humano, es ahi donde radica su importancia y brinda una
ventaja competitiva a aquellos que la saben usar e implementar en su
empresa.

En la actualidad, el uso de IA en nuestra vida cotidiana al igual que en
las empresas es indispensable, pues gracias a esta tecnologia se pueden
automatizar muchas tareas o incluso mejorar los procesos, ayudando
a reducir costos y a aumentar la eficiencia, y en un mundo que se esta
renovando constantemente es importante aprender de estas nuevas
tecnologias para no ser reemplazado por ellas.

En el caso del marketing, cuando hablamos de él vamos mucho mas
alld de productos innovadores o campanas publicitarias atractivas.
Con el paso del tiempo el marketing ha cambiado su enfoque, pasé de
ofrecer un producto a concentrarse en los consumidores, a generar una
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lealtad con la marca, lo cual es cada vez mas dificil de lograr. Tenemos que
tomar en cuenta que, gracias a las redes sociales, el marketing y la forma
en que se vende ha cambiado, ya que estas han influido directamente en los
habitos del consumidor y en la lealtad que le tiene a una marca, pues gra-
cias a todas las opciones que tenemos hoy en dia en el mercado, la lealtad
que tienen los consumidores se ha visto mermada.

Una de las ventajas que plantea el impacto de la A en el marketing es que
gracias a esta podremos tener un analisis de los datos mucho mas eficien-
te que a su vez se transformara en un mejor entendimiento del consumi-
dor, con lo cual se le podra ofrecer no solo un producto sino una atencion
mucho mas personalizada, algo que hoy en dia es muy importante para
el consumidor.

Un ejemplo de esto son los chatbots implementados en la atencidn al
cliente, pues son reflejo del efecto positivo que esta teniendo la IA. Segun
un estudio de Salesforce al menos 24% de las organizaciones ya usan IA
para la atencion al cliente y se espera que esta aumente en 143%,2 pues
esta tecnologia ayuda a que la atencion al cliente sea brindada las 24 horas
del dia, que se traduce en una mayor satisfaccion y con la recopilacion de
datos se comprenden de mejor manera cuales son las necesidades de los
consumidores.

Ademas de estas ventajas, se espera que la implementacion de la IA en
el marketing tenga otros beneficios, uno de ellos y quizas el mas atrac-
tivo serd el ROI, o en otras palabras, el retorno de la inversion, pues
gracias a la aplicacion de la IA se espera reducir errores e identificar de
manera mas rapida los posibles problemas que puedan presentarse, ha-
ciendo asi mas eficiente los procesos dentro de este sector, reduciendo
costos y ayudando a la toma de decisiones inteligentes dentro de los
equipos de marketing.

Segun elinforme “El estado del marketing”, realizado por HubSpot, 89.87%
de las empresas en LATAM y Espaia planea para este 2025 implementar el
uso de la IA en sus acciones de marketing, mientras 44.4% ya hacia uso de
esta como parte de sus esfuerzos en marketing. Lo que nos muestra, que
el impacto de la IA en el mundo del marketing no es algo muy alejado de
nuestros dias, al contrario, nos indica que el cambio esta sucediendo en
frente de nosotros, solo es cuestion de prestar atencion.

De igual forma la IA generativa es un elemento importante que tomar en
cuenta. Este tipo de IA no es como la |A tradicional que se basa en analizar

datos y predecir tendencias, sino que nos ayuda a la creacion de imagenes,
video y sonido que también ayuda a la reduccion de costos y para hacer
eficientes los procesos dentro de las empresas.

Un claro ejemplo de lo poderosa y necesaria que es la implementacion de
la IA es el caso de Coca-Cola, pues el gigante no solo ha hecho uso de
esta poderosa herramienta para mantenerse relevante en el mercado y
adaptar sus estrategias a las exigencias y expectativas de sus consumi-
dores alrededor del mundo, sino que también se ha ayudado de esta para
mejorar su marketing.

Tal es el caso del anuncio “Masterpiece”, lanzado en 2023, el cual utilizé
IA generativa y que situa al espectador en un museo donde obras de arte
cobran vida, posterior a esto y tras anunciar una asociacion entre la agen-
cia Bain Company y OpenAl para explorar nuevas maneras de mejorar las
estrategias de marketing.?

Este es un claro indicador de que, si una empresa tiene en mente construir
una marca soélida y que tenga influencia alrededor del mundo, es impor-
tante que tome en cuenta y comprenda el papel de la IA en el mundo de
los negocios. Aunque un 89.87% de las empresas planean ayudarse con la
IA en 2025, aliin hay 10.13% que no tiene planes de utilizarla en un futuroy
que, segun lo que estamos viendo, perderan una ventaja competitiva signi-
ficante frente a su competencia por no saber adaptarse.

De ahi la importancia por conocer de este tema, ya que no solo ayuda a
aquellos que se desenvuelven y que estan interesados en el area de mar-
keting, sino que también es de ayuda para todo aquel que esta inmerso en
el mundo de los negocios, pues al final del dia la IA terminara impactando
en todos los aspectos de la organizacion, ya que el marketing es el puente
directo entre el consumidor y la marca.

En un entorno tan cambiante como el mundo de los negocios, es im-
portante estar informado de las tendencias para prevenir lo que nos
depara el futuro. Una duda que surge con frecuencia y que ha abierto
debate en todo el mundo es si la IA va a sustituir a los seres humanos.
Seguramente en muchos sectores podra hacer que se reduzca la nece-
sidad de que los humanos hagan ciertas tareas, pero, ¢en el mundo del
marketing sera asi?

La implementacion de la IA en el marketing es algo que se viene gestando
hace tiempo, sin embargo, podemos decir que hasta el momento solo sirve
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como una herramienta que ayuda a tomar decisiones estratégicas y realizar un procesa-
miento mas eficiente de los datos, pues es innegable que la IA nunca podra sustituir la
creatividad y la intuicion humana, de ahi la importancia de aprender a aprovechar esta
herramienta con la cual se puede obtener una ventaja competitiva.%

1 Gobierno de Espafa (2023). Qué es la inteligencia artificial. Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resilencia. https://
planderecuperacion.gob.es/noticias/que-es-inteligencia-artificial-ia-prtr

2 Aivo (s.f). Cémo la IA esta redefiniendo el sistema del servicio al cliente. Aivo an Engageware Company. https://es.aivo.
co/blog/la-ai-redefine-la-atencion-al-cliente#:~:text=La%201A%20te%20permite%20crear,consultas %20comunes %20
de%20los%20clientes

3 AdAge (2024). Cinco formas en que Coca-Cola utiliza la |A para mejorar su marketing. Adlatina. https://www.adlatina.

com/marketing/cinco-formas-en-que-coca-cola-utiliza-la-ia-para-mejorar-su-marketing
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Sintesis

La Inteligencia Artificial (IA) esta transformando
rapidamente el mercado laboral, optimizando
procesos como la seleccién de candidatos y la
creacion de ofertas de empleo. Empleadores

y solicitantes utilizan la IA para mejorar la
eficiencia, aunque esto genera riesgos éticos

y de autenticidad al depender demasiado de
herramientas automatizadas. En sectores

como el financiero, la IA ha abierto nuevas
oportunidades laborales en areas como analisis de
datos y ciberseguridad, especialmente en startups
y fintech. En México, su impacto alin es moderado,
pero va en aumento. Es fundamental mantener un
equilibrio entre la tecnologia

y el factor humano, promoviendo una

adopcidn ética que complemente, en lugar de
sustituir, el talento humano.
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a tecnologia ha sido un motor constante de
transformacion en el mercado laboral. Desde
la Revolucion Industrial hasta la era digital, la
adopcion de nuevas tecnologias ha redefinido
los tipos de empleo disponibles y la estructu-
ra de los sectores productivos. En pleno 2025
sabemos que la IA esta tomando un papel muy impor-
tante en diversos ambitos, uno de ellos es el mercado
laboral, el cual esta evolucionando de manera rapida
debido a la aplicacién de la IA de diversas formas. Ul-
timamente, hemos escuchado sobre que en un futuro
no muy lejano muchas posiciones seran reemplazadas
por la IA y, por otro lado, también se menciona que
otras vacantes seran abiertas debido a la misma causa.
Sabemos que es un tema muy controversial, sin em-
bargo, es algo que ya esta ocurriendo y es un tema que
como futuros profesionistas nos concierne a todos.

Nosotros buscamos enfocarnos principalmente en
como es que la IA ha estado influyendo en el tema de
la busqueda de trabajo. Como estudiantes de las areas
econoémico-administrativas interesados en el area de
recursos humanos y finanzas, sabemos que es impor-
tante conocer e identificar como es que el mercado
laboral se ve afectado por la IA, por lo que se analizan,
desde el punto de vista de los solicitantes y reclutado-
res, los beneficios y perjuicios de la IA en el mercado
laboral del sector financiero.

Segun Elena Arranz, el mercado laboral es la union de
la ofertay lademanda de empleo en un pais o region, es
decir, el punto de encuentro entre el empleo disponible
y las personas en busqueda de trabajo.' En el mercado
laboral, hemos observado que se han implementado
diversas tendencias en las que se utiliza la IA. Del lado
del empleador, hemos visto que muchas empresas se

estan ayudando de la IA para generar las descripciones
de ofertas laborales, tener el primer contacto con los
solicitantes de trabajo e incluso para filtrar gran parte
de las solicitudes de empleo enviadas. En contrapar-
te, del lado de los solicitantes, hemos observado que
muchos se apoyan en la |A para aplicar a mas puestos
de empleo, prepararse para las entrevistas mediante
preguntas generadas por la herramienta, generar sus
curriculums e incluso alinearlos con los valores y otros
requisitos de la empresa.

Euro News revela que 77% de los solicitantes de em-
pleo ya utilizan la IA durante su proceso de busqueda,
destacando entre las herramientas mas populares las
recomendaciones automaticas de plataformas como
LinkedIn, utilizadas por 63% de los encuestados.? Esto
nos muestra que la IA esta redefiniendo no solo cémo
las empresas encuentran talento, sino también cémo los
candidatos se posicionan y acceden a las oportunidades
laborales.

Al analizar un poco mas las principales maneras en
las que los empleadores y solicitantes utilizan la IA
podemos ver que entre los beneficios para ambos se
encuentran la disminucidon de tiempos con respecto
a ciertas actividades que podrian resultar mas tarda-
das, y el apoyo para la redaccion de textos para las
descripciones de ofertas laborales y los curriculums.
Las consecuencias comienzan a observarse en cuanto

comienza el mal uso de la IA en las practicas realizadas
en el mercado laboral. Del lado de las empresas ob-
servamos que, asi como se apoyan para filtrar perfiles,
también puede existir el abuso de confianza de estos
filtros, dejando a un lado perfiles que realmente pu-
dieran haber funcionado para la posicion o aceptando
perfiles que no coinciden del todo simplemente por-
que la IA los pasé. Del lado de los solicitantes vemos
que, si bien el hecho de alinear sus curriculums a los va-
lores y requisitos de la empresa puede darles mayores
oportunidades de ser seleccionados, también llegan al
punto de generar un curriculum vitae que se aleja por
completo de lo que es su verdadera experiencia laboral
y esencia como personas.

El detalle que buscamos recalcar es que estas conse-
cuencias no se quedan aqui, sino que al tener un exceso
de confianza en la IA se comienza a perder la credibi-
lidad de los solicitantes a los empleadores y viceversa,
lo cual hace que se generen mas filtros para admitir a
un empleado y, asimismo, que el mercado laboral se
vuelva alin mas competitivo y exigente.

El proceso de reclutamiento ha cambiado notable-
mente con la llegada de la IA, pero eso no significa que
el factor humano esté en peligro. Por el contrario, la
IA ha abierto nuevas oportunidades al permitir que las
personas se enfoquen en tareas mas estratégicas y de
mayor valor, y logren priorizar aquellas que realmente
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requieren habilidades humanas, como la toma de decisiones y la creativi-
dad. Mientras tanto, las tareas mas repetitivas, como redactar correos, ha-
cer presentaciones o incluso escribir ofertas de empleo en sitios oficiales,
cada vez se realizan con apoyo de la IA. De igual forma, su uso ha ayudado
a mejorar la eficiencia en la seleccion de candidatos y a reducir algunos ses-
gos en los procesos de contratacion.

En el ultimo afo, el sector de reclutamiento ha integrado la IA en mu-
chas de sus actividades diarias, sobre todo en plataformas como Linkedin,
donde las empresas buscan talento. Por eso, si alguien quiere sobrevivir
en el mercado laboral, los expertos mencionan algunos consejos que se
vuelven clave, como actualizarse constantemente, tomar cursos y enten-
der cdmo funciona la IA en su area, asi como adaptar los formatos de los
curriculums para que los sistemas automatizados puedan procesarlos me-
jor, especialmente cuando se aplican postulaciones a empresas grandes.

En cuanto al sector financiero, la IA alin no ha impactado de la misma
manera que en el sector tecnoldgico. Para los expertos en la industria, la
IA no representa una amenaza para el empleo en la actualidad, sino mas
bien una herramienta de apoyo. Las fintech y startups han adoptado la IA
como herramienta clave para optimizar procesos y mejorar la experiencia
del usuario. Gracias a la |A, estas empresas pueden automatizar analisis fi-
nancieros, detectar fraudes en tiempo real y personalizar servicios para sus
clientes. Esta transformacion ha impulsado la demanda de profesionales
con habilidades en ciencia de datos, aprendizaje automatico y ciberseguri-
dad. Ademas, roles como analista de datos, ingeniero en IA y estratega en
experiencia del usuario seran cada vez mas relevantes en este sector. Domi-
nar herramientas y plataformas de analisis predictivo se convertira en una
ventaja competitiva para quienes deseen integrarse a la industria, ya que
la IA seguira revolucionando la forma en que operan las fintech y startups.

Desde la perspectiva de los reclutadores, el uso de la IA permite a los can-
didatos acceder a herramientas que mejoran la presentacion de su expe-
riencia y habilidades. Aun asi, en las entrevistas, la ética se vuelve un tema
clave. Se ha observado que algunos candidatos llegan con respuestas ge-
neradas por IA, siguiendo guiones predefinidos, lo que se vuelve evidente
para los reclutadores por la falta de naturalidad. En estos casos, no se es-
pera que los candidatos reciten respuestas perfectas, sino que demuestren
seguridad en sus conocimientos y habilidades. Depender demasiado de la
IA en una entrevista puede generar dudas en los reclutadores sobre la au-
tenticidad del postulante.

Las empresas buscan equilibrar el uso de la IA en sus procesos sin perder
el enfoque humano. A pesar de que la IA mejora la calidad y eficiencia en
la seleccion de talento, hay aspectos que no pueden ser sustituidos,
como la interaccion y la confianza que los candidatos depositan en
los reclutadores. Una solucidn viable es reforzar el uso de entrevistas
presenciales, ya que la conexion cara a cara ayuda a superar las barreras
que la IA impone en la evaluacion de habilidades interpersonales y valores
organizacionales.

Pese a sus ventajas, la implementacion de la IA en el reclutamiento sigue
generando debates en torno a la ética y la transparencia. Una de las prin-
cipales preocupaciones es que, si bien la IA ayuda a reducir ciertos sesgos,

también puede replicarlos si no se programa adecuadamente. Por ello, es fun-
damental recordar que, aunque la IA es una herramienta que ha ido ganando
terreno en el mercado laboral, la toma de decisiones finales sigue dependiendo
de la evaluacion y el criterio de las personas, lo cual refuerza la necesidad de un
equilibrio entre tecnologia y factor humano.

Asimismo, el mercado laboral mexicano no ha experimentado un reemplazo
masivo de empleos por la IA, sino mas bien una evolucidn en las habilidades
requeridas. México se encuentra en una etapa de exploracién y aprendizaje con-
tinuo, en la que la IA comienza a tener un papel creciente en la transformacion
del mercado laboral, sin embargo, segiin la OCDE (2024), atn no ha alcanzado
un nivel de adopcién central en comparacion con otros paises, y se encuentra en
fase temprana, con una exposicion relativamente baja a esta tecnologia.

Las empresas han comenzado a buscar perfiles que, ademas de su formacion
tradicional, cuenten con conocimientos en |A. Este cambio ha impulsado la crea-
cion de nuevas posiciones especializadas en la industria, sin embargo, también
existe la posibilidad de que en un mediano plazo algunas posiciones técnicas
sean desplazadas. En este contexto, lo fundamental no es apresurarse a inte-
grar la IA en todos los procesos de manera indiscriminada, sino entender cémo
utilizarla de forma adecuada, lo que subraya la importancia de la actualizacion
constante y la adquisicion de competencias digitales en el mundo laboral.c

1 Arrang, E. (5 de mayo de 2022). ;Qué es el mercado laboral? El Blog. https://fundacionadecco.org/blog/
que-es-el-mercado-laboral/

2 Oceane Duboust (29 de enero de 2025). More than 3 out of 4 workers have already used Al in their job
search, new survey finds. Euronews. https://www.euronews.com/next/2025/01/29/more-than-3-out-of-4-

workers-have-already-used-ai-in-their-job-search-new-survey-finds
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Electromovilidad
La transicion energética

en Mexico

2022 se vendieron 122,549 vehiculos hibridos-eléctricos y que la

1 18 de diciembre de 2020 se adiciono un pa- Ciudad de México es la puntera con 30,256 (24.7%) seguida por

rrafo en la Constitucion Politica de los Esta- el Estado de México con 17,336 (14.1%). Cabe mencionar que uni-

dos Unidos Mexicanos donde se establece la dades 100% eléctricas solo representan 5.9%, mientras que los
ING. GUILLERMO MA-TINIERI BADILLO INIGUEZ movilidad como un pilar, que a la letra dice: vehiculos hibridos que trabajan con motor de combustion y otro
Estudiante de la Licenciaturaen Administracion “Toda persona tiene derecho a la movilidad de propulsion eléctrica representan 85.9% de las ventas en el pais,
Facultad de Contadurfa y Administracion, UNAM en condiciones de seguridad vial, accesibi- pero ¢srealmente necesitamos mas vehiculos en las ya cadticas ciu-
gmbingelic@hotmail.com lidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusion e dades mas representativas del pais?

igualdad”.
Grafica 1. Venta de vehiculos hibridos-eléctricos
Lo anterior convierte a la movilidad en un derecho

fundamental de las y los mexicanos. Sin embargo, el 30000
desafio es promover soluciones que garanticen la mo- 25000
Sintesis vilidad de las personas.

La transicion energética es un hecho a escala ) - ) 20000
mundial donde el principal reto es disminuir las Es.ahl donde entra la electromowlld:,:\d, que es un tér-
emisiones de los Gases de Efecto Invernadero mino que empleamos de manera mas recurrente y se
(GEI) y asf combatir el cambio climatico. México refiere a cualquier tipo de transporte, ya sea publico o 10000
oc uné entidad que no se puede quedar. trés privado, que estd constituido por motores de propul-

15000

5000

) ) sion eléctrica, ademas de contar con baterias (prin-
y por medio del uso de herramientas como cipalmente de litio) que se encargan de almacenar 0 II. I-I I-— I-— I—— I_, I— i |
lo es la electromovilidad, busca ser parte del energia eléctrica para la autonomia (desplazamiento) Cmii‘i ge E?\;aéi?cge "I‘_‘;g‘[’? Jalisco | Puebla | Guanajuato | Sinaloa Michoacin | Veracruz | Coahuila
proceso donde se pretende eliminar el uso de de estos vehiculos, o bien, pueden trabajar de manera = Hibridos 4258 | 4865 | 10342 | 9724 | 3694 | 3595 | 3772 | 3156 2995 | 2903
combustibles fésiles que generan en su mayoria continua electrificados como lo son algunos trolebu- = Hibridos conectables | 3606 948 945 1078 35 345 241 28 162 259
CO, para asf, sustituirlos por energfa menos ses mediante sus catenarias, trenes, entre otros. u Eléctricos 222 1523 613 743 226 204 m 106 126 103

agresiva con el medio ambiente.
Un reporte generado por la Asociacion Mexicana de

la Industria Automotriz (AMIA) indica que de 2020 a Fuente: elaboracidn propia con'datos dela Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz.
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La Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz indica que de 2020 a 2022

se vendieron 122,549 vehiculos
hibridos-eléectricos

Transporte publico eléctrico
Ciudad de México

En la actualidad, opera con el Sistema de Transporte Colectivo Metro, que es
un transporte masivo de trenes; Servicio de Transportes Eléctricos (Trolebus,
tren ligero, Cablebus), Metrobus (Linea 3 opera con unidades 100% eléctricas,
lo cual disminuye de 80 a 84% la contaminacidn emitida por esta linea). La Red
de Transporte de Pasajeros hace poco puso a prueba diversas unidades eléctricas
para empezar a renovar la flotilla que hoy en dia opera en sus mas de 100 rutas.
Asimismo, algunos taxis tanto en la CDMX como en el Estado de México han
puesto en circulacion 25 (FOTCA) y 200 (VEMO), respectivamente.

Estado de México

Una de las entidades con mayor nimero de habitantes cuenta con un teleférico
llamado Mexicable, que trabaja en gran medida con energia solar y eléctrica.
También empezaron con el ensamblado y venta de autos eléctricos Mustang
Match-E, asi como el piloteo de dos vagonetas eléctricas. Hace algunos dias
inauguraron la primera ruta 100% eléctrica de las Américas a Rio de los Reme-
dios y se tiene contemplada una nueva flota eléctrica para el Mexibus, principal-
mente en linea 2.

Guadalajara

Cuenta con tres lineas de tren ligero que conectan a los diversos municipios con
la capital de Jalisco, se tiene contemplado un proyecto de 50 a 80 vagonetas
eléctricas apoyadas por el programa KfW y Nafin; asimismo, hay una integra-
cion paulatina de autobuses eléctricos en la ruta del Sistema Mi Macro Periféri-
co; ademas, existen lineas de Trolebus y una linea de autobuses 100% eléctrica
(C98), la cual corre por todo Periférico y llega a CU Tonala (campus universitario)
o al Aeropuerto Internacional de Guadalajara. Cabe mencionar que esta linea
eléctrica cuenta con 38 unidades y un promedio de mil usuarios por dia.

Monterrey

Cuenta con el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, un sistema de tren
ligero eléctrico que moviliza a habitantes de Garcia, Escobedo, Monterrey, Gua-
dalupe, San Nicolas, Apodaca, San Pedro, Juarez y Santa Catarina; aproximada-
mente 400 mil usuarios por dia.

Actualmente, operan tres lineas y otras tres estan en construccion; el parque
vehicular esta conformado por 134 trenes con tres vagones cada uno.

Se ha propuesto la creacion de tres corredores eléctricos con 110 autobuses de 12
metros para conectar con la nueva linea 3 del sistema Metrorrey. Esta en marcha
el proyecto de “Norma de Buses eléctricos”, donde empiezan con la transicion para
desaparecer poco a poco los motores de combustion interna.

Datos para destacar

El sector transporte es el servicio que consume mas energia a escala mundial, con
38.87% del total que se produce (World Energy Balances, AIE).

Tan solo México consume aproximadamente 51.97% de toda la energia que produce
en transporte (ya sea de carga, publico, etc.). Si a esto le sumamos que en el reporte
de BBVA Research indicé que las emisiones de Gases de Efecto Invernadero en México
en 2021 fueron de 714 millones de toneladas de CO, que representan 1.4% a escala
mundial. Solo por detras de Brasil en América Latina.

Grafica 2. Consumo energético nacional

M Sector transporte M Sector industrial B Sector residencial

| Sin clasificar W Sector agropecuario

Fuente: elaboracién propia con datos del Balance Nacional de Energia.

Ventajas de la electromovilidad

® GCeneracion de empleos directa e indirectamente, ya que el crecimiento de esta
industria requiere talento humano especializado en la produccidon de baterias,
mantenimiento electro-mecanico, innovacion y desarrollo, entre otras.

® Reduccion de consumo de energia a base de hidrocarburos, lo cual genera cierta
autonomia energética y asi disminuir las emisiones contaminantes.

® Quienes adquieren este tipo de vehiculos, estan exentos del pago del Impuesto
Sobre Automoviles Nuevos (ISAN).

® Inversion a largo plazo que genera ahorros en consumo de gasolina.
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@® Descuentos en casetas de cobro en carreteras de la Ciudad de México
y Estado de México.

® Imagen corporativa con responsabilidad social.

Desventajas de la electromovilidad

® Costo de baterias: por el momento, las baterias resultan ser el
componente mas caro de estas unidades.

® Infraestructura de recarga limitada, apenas se cuenta con 39,257
puntos en total (EMA).

® Requiere de una inversion publica y privada para desarrollar un Plan
Estratégico en la construccion de estaciones de carga, ya sea en
hogares, plazas, empresas, etcétera.

® Autonomia reducida, ya que existe la necesidad de estar cargando el
vehiculo para incrementar la distancia que pudiese recorrer.

Conclusion

Parte de la transicion energética va mas alla de la adquisicion de vehiculos
para uso particular. Si nos centramos en las tres principales ciudades del
pais (Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey), podemos ver que, si se
logra establecer lazos entre la iniciativa privada y publica para desarrollar
mecanismos donde se priorice el uso de transporte publico sustentable y
dejar el vehiculo para uso personal, podria ser una gran respuesta para el
cambio climatico. Es importante recordar que un vehiculo particular pue-
de transportar de una a cinco personas segun su capacidad, un autobus
puede transportar a 100 personas aproximadamente.

Por eso ya es hora de mirar hacia nuevos proyectos como la electromovi-
lidad, donde el progreso tecnoldgico nos lleva a familiarizarnos con el uso
de energias no tan agresivas como lo son las que se generan a partir de los
hidrocarburos.

Si bien se necesita una inversion elevada, los beneficios a futuro hacen que
sea rentable, ya sea por los estimulos fiscales, o bien temas de impacto
ambiental que, para nuestra generacién, son muy importantes.

Consideramos que se deben implementar politicas publicas para mejorar el
transporte publico e incentivar a la ciudadania al uso de este. Los ejemplos
que se han abordado son un inicio y nos muestran que es de vital relevancia
la sinergia entre la iniciativa privada y el sector publico.

Es importante resaltar que no basta con comprar unidades eléctricas, se
debe tener una inversion relevante en la infraestructura para construir
los patios de encierro que se consideran centros de carga. Se considera
que el modelo de Metrobus como ente regulador y Movilidad Integral de
Vanguardia S.A. (MIVSA), de capital privado, puso el ejemplo de cémo se
pueden fusionar el capital privado y las politicas publicas por el bien de la
sociedad mexicana.

La electromovilidad llegé para quedarse, solo hay que ir emigrando
poco a poco a ese tipo de tecnologias que, si bien son costosas, se deben
ver como una inversion a largo plazo.c
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Sintesis

Este articulo analiza el impacto del tridangulo del
fraude en las pequenas y medianas empresas
(PyMES) mexicanas, que representan 99% de

las empresas y son clave para el empleoy la
economia. Al respecto, la teorfa de Cressey sefiala
tres factores: presiones econdémicas (36% de
adultos con estrés financiero), oportunidades

por controles internos débiles y racionalizacion.
Asimismo, al ser empresas pequenas manejadas
por una sola persona se carece de controles
internos adecuados en sus areas, lo cual puede
propiciar que se cometan fraudes.
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n México, existen alrededor de 4.9 millo-

nes de PyMES, las cuales tienen un impacto

importante para la economia mexicana, ya

que generan 52% de los ingresos del pais y

emplean a 27 millones de personas, lo cual

representa 68.4% del total de personas que
trabajan en el sector empresarial. Ademas, las PyMES
constituyen 99% de las unidades econdmicas y mas de
70% del empleo formal en el pais. Sin embargo, una
gran cantidad de estas pequefias empresas se ven muy
vulneradas ante el triangulo del fraude.

Esta teoria nace en 1953 gracias a Donald Cressey que
fue un crimindlogo estadounidense que se dedico a es-
tudiar el comportamiento de los defraudadores, espe-
cialmente en el ambito financiero. En su investigacion,
entrevistd a personas que habian cometido actos frau-
dulentos y desarrollo la teoria del triangulo del fraude.
Cressey planteaba que el fraude no ocurria por simple
deshonestidad, sino porque las personas se encon-
traban en una situacion en la que tres factores coin-
cidian: en primer lugar, las motivaciones y presiones
econémicas que influyen a caer en fraude como lo son
deudas personales y el mantenimiento de un estatus
social. Estas situaciones pueden llevar a una persona a
desafiar sus limites éticos y morales, haciéndolos bus-
car soluciones prontas, sin importar sus implicaciones,
generando un alto nivel de ansiedad y desesperacion.
En México mas de 36% de la poblacion mayor a 18 afios
sufre de un alto nivel de estrés financiero,’ donde sus
principales preocupaciones se centran en los intereses
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acumulados de las tarjetas de crédito que poseen, lo cual dificulta
su pronto pago. Ademas, la existencia de préstamos personales
o hipotecarios que pueden llegar a volverse insostenibles a largo
plazo y la existencia de deudas con prestamistas informales, que
se caracterizan por ser “préstamos exprés” aunque con tasas de
interés elevadas y posibles amenazas por incumplimiento de pago,
situacion recurrente en nuestro pais, ya que para 2022 36% de los
mexicanos solicitaron este tipo de préstamos, porcentaje significa-
tivo si lo comparamos con 41% que cuenta con un crédito formal.?

En segundo lugar, la deteccion de una oportunidad para cometer
fraude con facilidad debido a fallas estructurales dentro de las em-
presas como controles internos deficientes, la poca supervision y
falta de seguimiento en areas clave como lo es la contabilidad, ac-
tuando bajo esta idea de “no ser descubiertos”. El estudio “Impacto
de los delitos financieros en México 2024", realizado por KPMG,
revela que 52% de los fraudes internos ocurren debido a sistemas
vulnerables. Asimismo, casi cinco de cada 10 empresas mexicanas
no cuentan con sistemas de vigilancia y monitoreo para verificar la
aplicacion de politicas de anticorrupcion, lo cual aumenta la pro-
babilidad de que las personas detecten oportunidades para llevar a
cabo actividades fraudulentas.

Por ultimo, la racionalizacién, que es la justificacion de la persona
que comete fraude para que se cruce la linea de lo ético. En 2022,
PwC revela en un estudio que en México 56% de los fraudes son
cometidos por empleados que justifican sus acciones por las malas
condiciones laborales.
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Dentro de este ultimo punto entran factores como la desmotivacion, falta
de reconocimiento, sentimiento de injusticia y una cultura organizacional
permisiva, con la que las personas se excusan para de esta manera “equili-
brar” su situacion laboral.

Aplicado a las PyMES

En México, 52% de las PyMES no sobreviven al segundo afio de operacion;
para el resto, el promedio de vida es de 7.8 aios. Esta situacion, sumada a
la crisis financiera que vive el pais y la falta de acceso a oportunidades para
crecer, las pone en desventaja; asimismo, no tener tanta credibilidad les
hace mas complicado conseguir financiamiento y obtener cierto apalan-
camiento para su operacién, pues, ademas de que hay muy poco acceso
a estos, las tasas de intereses son muy altas. La mayoria de las PyMES no
cuenta con el capital para invertir en controles internos para sus procesos
contables, en auditorias externas o sistemas de cumplimiento; también
muchas de estas reciben efectivo por sus productos o servicios, lo cual hace
mas facil llevar a cabo malas practicas, que pueden venir desde los duefios
de las empresas que estén pasando por situaciones dificiles para operar o
desde los empleados que justo encuentran la oportunidad.

Los empleados de las PyMES se ven motivados y buscan oportunidades, ya
que al no tener buenos ingresos estan mas tentados a cometer fraudes. En
el punto de controles internos, es comun que en empresas tan pequefias
una sola persona maneje varias areas, lo cual facilita la manipulacion en
beneficio propio. Al ser empresas tan pequefias, que se manejan con recur-
sos limitados, aumenta la desmotivacion en los empleados.

Dentro de las presiones econémicas que sufren las PyMES, se ven orilla-
das a disminuir sus precios, aunque aumenten sus costos para mantenerse
dentro del mercado tan competitivo.

Posibles estrategias de prevencion de
fraude en las PyMES

Las motivaciones o presiones econdmicas pueden ser atacadas desde el
ofrecimiento de cursos gratuitos o subsidiados por el gobierno que capaci-
ten a los empleados sobre como gestionar la administracion de sus finan-
zas personales, con el objetivo de tener una mayor educacion financiera,
mejorar la administracion de sus ingresos y contrarrestar que caigan en
actividades fraudulentas.

En cuanto a las fallas estructurales, se puede comenzar con los procesos in-
ternos haciendo uso de herramientas como filtros y exdmenes psicométri-
cos obligatorios que se apliquen a los candidatos en posiciones de riesgo y
sucesivamente de forma periddica en su estadia dentro de la organizacion.

Asimismo, delegar o segregar las funciones entre distintos colaboradores
que participen en las actividades donde se involucren transacciones mo-
netarias o la revision de estas, con la intencion de que cada uno de los em-
pleados lleve su registro del dinero recibido y se instaure un sistema que
fortalezca nuestros controles del seguimiento del efectivo y nos ayude a

DossiEr

‘ ‘ Es importante involucrar a los
empleados en el sistema
antifraude para generar un compromiso

con la organizacion

detectar con mayor facilidad alguna actividad inusual. Sumado a esto, aclarar las
actividades de cada persona especificando en un manual de puestos las funciones y
responsabilidades que le corresponden.

Otro método de control seria la creacion de un manual de politicas especifico rela-
cionado con la recepcion del dinero, en donde se detalle cual sera el limite de pago
permitido en efectivo y las alternativas de método de pago en caso de que se rebase,
asi como proporcionar la informacion de los precios al cliente para evitar que el em-
pleado se pueda favorecer al momento de cobrar.

Es importante involucrar a los empleados en el sistema antifraude para generar un
compromiso con la organizacion. Mediante la capacitacién de los trabajadores en
cursos de prevencion y mitigacion de fraude podemos concientizar sobre los efectos
negativos que estos actos pueden ocasionar, no solo a la organizacion, también a
ellos mismos; atacando asi a la tercera arista: la racionalizacion. De esta manera, se
genera un sistema de control mas organico en el que se incluya a los colaboradores
en la identificacidn de posibles movimientos fraudulentos, los cuales los directivos
de la empresa no suelen notar debido a su posicion.

Finalmente, el tridangulo del fraude representa una amenaza para las PyMES en Méxi-
co, empresas que son el pilar de la economia nacional, pero que enfrentan vulnerabi-
lidades significativas debido a presiones econdmicas, controles internos deficientes
y racionalizacién de conductas fraudulentas. Para este tipo de empresas es de vital
importancia fortalecer la estructura de las areas que vulneran la operacion del nego-
cio; combatir el fraude en este sector no solo preservaria empleos y cadenas de valor,
sino que también impulsaria un crecimiento econémico nacional mas estable e inclu-
sivo. Lo anterior posibilitara lograr su correcto funcionamiento, alargar su periodo de
vida y mejorar sus perspectivas de crecimiento. De esta manera se cerrara la brecha
explotada por el triangulo del fraude.c

1 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (27 de junio de 2024). Encuesta Nacional sobre Salud Financiera
2023. INEGI. https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ensafi/2023/doc/ensafi_2023_presentacion_re-
sultados.pdf

2 Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (2022).
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Sintesis

El andlisis aborda el surgimiento de las
criptomonedas como alternativa al sistema
financiero tradicional, desde el uso del patrén
oro hasta el dinero fiat. Se resalta la influencia de
Bitcoin, la tecnologia blockchain y el crecimiento
de las Finanzas Descentralizadas (DeFi) en la
transformacion del acceso y uso del dinero.
También se abordan los desafios contables que
presentan los criptoactivos, como su valoracion,
registro y consideraciones fiscales. De igual
forma, se revisan los marcos regulatorios en
México y Europa, centrandose en la Ley MiCA

y en la creciente demanda de profesionales
especializados en este &mbito. Asimismo, se
reflexiona sobre el futuro de las criptomonedas
como posibles refugios de valor, a pesar de la
percepcion negativa que aln persiste en ciertos
sectores.
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Del oro al dinero fiat

Por siglos, el oro hasido el activo refugio por excelencia.
Su escasez, durabilidad y aceptacion lo han convertido
en un material de intercambio confiable. Sin embargo,
debido a su peso y dificultad para transportar fue ne-
cesaria la creacion de certificados respaldados en oro,
papel que facilitaba el comercio sin necesidad de llevar
el metal a todas partes. Estos certificados se podian
intercambiar por oro. Sin embargo, debido al desarro-
llo econdmico y la demanda de mayor flexibilidad en la
moneda, este sistema se tornd inviable. Fue en 1944,
con el Tratado de Bretton Woods, que se establecio al
dolar como divisa, el cual estuvo respaldado por el oro
durante muchos afos. Empero, EE. UU. finalizé con
este respaldo en 1971. De esta manera, surgio el dinero
fiat, cuyo valor solo se basa en la confianza depositada
en los gobiernos y bancos centrales.

El dinero fiat, por su flexibilidad, posibilitd un creci-
miento econdmico nunca visto. No obstante, al ca-
recer de un respaldo tangible, su emision sin control
puede provocar inflaciones y crisis financieras. Un caso
evidente de esto fue la crisis de 2008, provocada por
créditos hipotecarios de elevado riesgo y la especula-
cion excesiva de los bancos. Cuando el sistema finan-
ciero cayd, el gobierno respondié inyectando dinero
para rescatar a los bancos a expensas de los ciudada-
nos, con esto, se hicieron evidentes las fallas de este
modelo basado en la confianza. Bajo este escenario
de vulnerabilidad e incertidumbre, surge Bitcoin como
una opcidén que sustituye la confianza en instituciones
por la seguridad que proporcionan las matematicas y
las ventajas de la descentralizacion.

Bitcoin y el auge de las criptomonedas

En 2009, un individuo o grupo bajo el seudonimo de Satoshi Nakamoto
cred Bitcoin (BTC), moneda digital disefiada para operar sin intermediarios
que utiliza la tecnologia blockchain, un registro que funciona de manera
descentralizada y es inmutable asegurados mediante criptografia. La emi-
sion de BTC esta limitada a 21 millones de unidades a repartir entre compu-
tadoras que trabajan en conjunto para resolver problemas matematicos y
asi asegurar el funcionamiento de blockchain, lo que lo hace escaso y resis-
tente a la inflacion, y lo convierte en una alternativa al dinero tradicional
e incluso el oro.

Con el tiempo, el éxito de Bitcoin impulso la creacion de nuevas criptomo-
nedas con distintos propositos, todas basadas en blockchain y descentraliza-
cion, lo cual ha dado origen a innovaciones como los contratos inteligentes,
que permiten ejecutar acuerdos de manera automatica sin intermediarios.
Estas herramientas han dado paso a las Finanzas Descentralizadas (DeFi),
un ecosistema financiero alternativo que esta redefiniendo el acceso y uso
del dinero digital.

Finanzas Descentralizadas (DeFi): un nuevo
paradigma financiero

DeFi es una alternativa al sistema financiero tradicional basada en tecnolo-
gia blockchain. Por medio de contratos inteligentes, se permite la creacion
de servicios financieros que emulan los mismos que podemos encontrar en
el sistema tradicional, pero de manera decentralizada.
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Entre los productos y servicios mas destacados de DeFi se
encuentran:

® Intercambios descentralizados (DEXs): permiten a
los usuarios intercambiar criptomonedas.

® Préstamos y créditos: utilizando criptoactivos como
garantia se pueden obtener créditos.

® Stakingy yield farming: son métodos para generar
rendimientos pasivos al proveer de criptomonedas o
liquidez a plataformas DeFi.

® Tokens sintéticos: activos digitales que replican el
valor de otros activos, como acciones o materias
primas.

El acceso a estos servicios es relativamente sencillo: cual-
quier persona con una billetera digital y conexion a Inter-
net puede interactuar con DeFi sin necesidad de cumplir
con requisitos bancarios tradicionales. Esta accesibilidad ha
impulsado su crecimiento exponencial. De acuerdo con el
portal especializado DeFiLlama, actualmente circulan cerca
de 100 billones de délares en este sector, lo cual refleja su
creciente importancia en el mundo financiero.

Regulacion y contabilidad en
criptomonedas

A medida que crece la adopcidn de las criptomonedas y
los servicios financieros ligados a estas, los profesionales
enfrentan desafios y oportunidades. Uno de los principales
retos es la falta de un marco regulatorio claro. En muchos
paises, las criptomonedas se consideran activos sujetos a
impuestos sobre ganancias de capital, mientras que en otros
pueden ser tratadas como moneda o bienes intangibles. Asi-
mismo, la volatilidad es otro desafio, ya que las fluctuacio-
nes constantes en el precio de las criptomonedas complican
su valoracion y reporte en los estados financieros.

En México, la regulacion de las criptomonedas es limitada y
ambigua. La Ley para Regular las Instituciones de Tecnolo-
gia Financiera, conocida como Ley Fintech, entré en vigor en
2018 y establecid el marco normativo para las empresas de
tecnologia financiera, incluyendo disposiciones relaciona-
das con los activos virtuales. Sin embargo, esta ley solo apli-
ca a instituciones que operan dentro del sistema financiero
regulado y no abarca todas las actividades relacionadas con
criptomonedas.

En cuanto a la contabilidad, la Norma de Informacion Finan-
ciera (NIF) C-22 fue emitida por el Consejo Mexicano de Nor-
mas de Informacion Financiera y de Sostenibilidad (CINIF)

con el objetivo de regular el tratamiento contable de los criptoac-
tivos. La NIF C-22 establece que los criptoactivos deben clasificarse
como activos intangibles a corto plazo y medirse a su costo de ad-
quisicion. Sin embargo, esta norma no considera la volatilidad de las
criptomonedas ni los diferentes usos que pueden tener, lo cual genera
confusion en su aplicacion y, por ende, vuelve compleja la contabili-
dad de estos activos.

A pesar de las deficiencias anteriores, las criptomonedas también
representan oportunidades, pues las empresas que poseen cripto
requieren asesoria especializada en gestion fiscal y contable, lo
cual aumenta la demanda de profesionales especializados en esta
moneda digital.

Ley MiCA: regulacion de criptoactivos en Europa

En contraste con la situacién en México, la Union Europea ha avan-
zado significativamente en la regulacion de los criptoactivos con la
aprobacién de la Ley de Mercados en Criptoactivos (MiCA, por sus
siglas en inglés). MiCA fue adoptada en 2023 y establece un marco
regulatorio integral para los criptoactivos, con el objetivo de propor-
cionar seguridad juridica a los inversionistas y fomentar la innovacion
en el sector.

MICA se aplica a todos los emisores y proveedores de servicios de crip-
toactivos dentro de la Union Europea, abarcando desde stablecoins
(criptomonedas que emulan el valor de una moneda fiat, usualmente
el délar) hasta plataformas de intercambio. Entre sus principales dis-
posiciones, la ley exige a las empresas obtener licencias especificas,
implementar medidas de prevencion de lavado de dinero y garantizar
la transparencia en la emision de tokens.

Uno de los aspectos mas relevantes de MiCA es la proteccion al
consumidor. La ley impone requisitos estrictos sobre divulga-
cion de informacion y gestion de riesgos, lo que reduce en cierta
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La NIF C-22 establece que los
criptoactivos deben clasificarse como
activos intangibles a corto plazoy
medirse a su costo de adquisicidn

medida la posibilidad de fraudes y esquemas Ponzi en el ecosistema cripto. Sin
embargo, a pesar de su robustez, esta ley enfrenta desafios, como la regulacién
de las Finanzas Descentralizadas (DeFi), que operan sin intermediarios y quedan
fuera del marco de supervision.

Conclusion: Bitcoin y el futuro de las finanzas

A pesar de la volatilidad y la percepcion negativa que se ha generado por medio de
redes sociales (influenciada incluso por figuras politicas como Trump y Milei) sobre las
criptomonedas, Bitcoin y todo el ecosistema sigue creciendo dia a dia y presentando
oportunidades a quienes deciden invertir en este sector. Si bien la falta de regulacion
ha facilitado la ocurrencia de fraudes o lavado de dinero, también ha permitido innova-
ciones financieras sin precedentes. Hoy, las criptomonedas son incluso adoptadas por
empresas, fondos de inversion e incluso gobiernos. La NIF C-22, la aprobacion del ETF
de Bitcoin y la creacién de fondos de reserva en BTC demuestran su creciente recono-
cimiento institucional.

Ante este panorama, invertir en criptomonedas es una decision que debe ponerse
sobre la mesa, pues si bien los rendimientos extraordinarios de los primeros afios
pueden no repetirse, diversificar un portafolio de inversion siempre sera una exce-
lente decision, y que mejor que con este tipo de activos.

Es cierto que a este sector aun le falta mucho camino por recorrer, ya que es necesario
mejorar la educacion en este tipo de activos, mostrar sus riesgos, pero también sus be-
neficios y la tecnologia que la respalda. Es importante hacer mencidn de que Bitcoin es
y siempre sera la criptomoneda mas importante por sus caracteristicas, incluso puede
compararse con el oro, pues perfectamente puede ser usado como refugio de valor.
Solo el futuro nos dira si Bitcoin y las criptomonedas terminaran por impactar comple-
tamente en el actual sistema financiero y alcanzar un alto grado de reconocimiento y
aceptacion.c
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Sistema via Internet

PARA LA CAPACITACION CONTINUA

Conoce los aspectos generales aplicables a la contabilidad financiera
y las nuevas disposiciones de la contabilidad para efectos fiscales,
asi como el uso del buzon tributario como medio de comunicacion

con las autoridades fiscales.
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Sintesis

La creciente importancia de la sostenibilidad en el
mercado financiero, particularmente en México,
es un hecho innegable. La reciente reforma a la
Circular Unica de Emisoras (CUE) de laCNBV,
obliga a las empresas a presentar reportes
anuales de sostenibilidad desde 2025, alineados
con los estandares internacionales IFRS S1y S2.
Aungue México ha avanzado, alin esté rezagado,
sin embargo, tiene una puerta de oportunidad para
mejorar en estos aspectos, como en el caso de
Chile y Brasil, los cuales implementaron préacticas
ASG (@ambientales, sociales y de gobernanza)
desde afos atras. En Chile, estas medidas

han fortalecido el mercado financiero y atraido
inversiones; mientras que, en Brasil, se cred el
indice S&P/B3 Brazil ESG en 2020, el cual busca
ser un indice representativo del mercado bursatil
brasilefio con enfoque en las practicas ESG.
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Introduccion

La “sostenibilidad” es uno de los temas mas referidos
en el contexto global moderno, pues ha cobrado una
relevancia creciente en todos los ambitos productivos
de la economia cuyas empresas participantes requie-
ren cada vez mas financiamiento para afrontar los
retos, también cada vez mas complejos, de la competi-
tividad del mercado.

Uno de los métodos de financiamiento fundamental es
el mercado de valores (a escalas local e internacional)
y ante esto, el papel regulatorio del gobierno adquiere
la responsabilidad obligada de fomentar una inversion
mas responsable, que procure mitigar riesgos ambien-
tales, sociales y de gobernanza (ASG), y tanto los in-
tereses del inversionista como los de la empresa en la
cual invierte (emisora).

En México, los organismos encargados del tema (Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico y sus comisio-
nes), ya toman cartas en el asunto. Por ello, el motivo
del presente articulo es analizar de manera breve el
impacto de los cambios aplicados por la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV) a la Circular Unica
de Emisoras (CUE) mediante la resolucion publicada
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 28 de
enero de 2025 con fines de sostenibilidad para dichas
organizaciones, destacando su importancia dentro del
contexto global de finanzas sostenibles y la de alinear
la normatividad mexicana a las tendencias globales
en la materia.

Resolucion a la CUE

Esta resolucion busca alinear la normatividad financiera mexicana a es-
tandares internacionales, pues obliga a las emisoras de valores, a partir
del 2025, a emitir un reporte anual de sostenibilidad que debera propor-
cionar informacion detallada sobre su gestion de oportunidades y riesgos
en materia de sostenibilidad. Dicho reporte sera elaborado conforme a
los criterios estipulados en las IFRS S1 e IFRS S2, tanto por las emisoras
ya registradas como por las solicitantes para su inscripcion en el Registro
Nacional de Valores (RNV).

EL RNV posee 557 registros vigentes (a fecha del 23 de marzo de 2025) se-
gun el Sistema de Transparencia de Informacion sobre Valores (STIV), de las
cuales, aproximadamente 145 emisoras se encuentran listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) como titulos de capital. Esto es un tamafio
relativamente pequeio en comparacion con las bolsas de otros paises de
América Latina, por lo cual, generar seguridad al inversionista desde varias
perspectivas, en este caso, de ASG, es de suma importancia para hacer mas
atractivas las inversiones desde el contexto sostenible, ademas de que fa-
vorece la certeza de su estabilidad a largo plazo. Esta seguridad surge de la
transparencia y confiabilidad que busca disminuir los riesgos ambientales,
legales y financieros, lo cual mejora, como consecuencia, la evaluacion del
riesgo-pais segun calificadoras internacionales.

ASG en América Latina (Chile y Brasil)

Si bien la adopcién de estas medidas (considerando sus excepciones)
orientan el sistema financiero mexicano a un futuro mas estandarizado,
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es importante destacar el significativo atraso en comparacion con paises referentes de América
Latina que ya han implementado este tipo de medidas desde afios anteriores, como es el caso
de Brasil y Chile.

Desde 2021, Chile ha integrado de manera estructurada las practicas de sostenibilidad y criterios
ASG en su marco financiero, por medio de su Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Medio
Ambiente. Esta iniciativa ha generado importantes beneficios para las empresas y, en conse-
cuencia, para su economia, al fortalecer la estabilidad financiera y el adecuado funcionamiento
de los mercados. La incorporacion de estos criterios no solo ha permitido mayor transparencia
en la divulgacion de informacion sobre la solidez empresarial, sino que también ha facilitado
la identificacion y gestion de riesgos ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo. Como
resultado, las empresas chilenas han logrado mitigar riesgos, atraer inversionistas y consolidar
su crecimiento, impulsando asi el desempeiio de los mercados financieros del pais.

Grafica 1. S&P CLX IPSA
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Fuente: Investing.com, indice de Precios Selectivo de Acciones (IPSA)
de la Bolsa de Santiago, periodo del 11/2020 al 04/2021.
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Desde 2021, Chile ha integrado de
manera estructurada las practicas de
sostenibilidad y criterios ASG en su

marco financiero

Como se observa en la grafica 1, desde mediados de 2021, el indice de Precios Selectivo
de Acciones (IPSA), el principal referente del mercado bursatil chileno, mostré un
crecimiento exponencial, pasando de un valor de $3500 CLP, a casi $5000 CLP en
un lapso de cinco meses, impulsado, entre otros motivos, por la implementacion de
la nueva normativa de sostenibilidad y la adopcién de mejores practicas en materia
ASG. Esto representd entonces un crecimiento de 30% en este periodo de tiempo.

En el caso de Brasil, su transicion no se limito a la implementacion de medidas ASG
para sus mercados financieros, sino que, en escenario de crisis debido a la pandemia,
en agosto de 2020 fue desarrollado el indice S&P/B3 Brazil ESG Index, el cual buscaba
“funcionar como un indice amplio y representativo del mercado bursatil brasileiio con
un perfil ASG mejorado [...]"!

En la grafica 2 se muestra el indice S&P/B3 Brazil ESG Index de los ultimos cinco afios.

Grafica 2. indice S&P/B3 Brazil ESG Index
(al 7 de abril de 2025)
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Fuente: https://www.spglobal.com/spdji/es/indices/sustainability/sp-b3-brazil-
esg-index/#overview

En este periodo, se observa una tendencia bajista, debido a que, al ser un indice joven,
su composicion se sigue adaptando a las fluctuaciones macroecondmicas, politicas,
sectoriales, asi como las puntuaciones ESG de las empresas, ya que han variado signi-
ficativamente en los Ultimos afos.
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La creciente conciencia sobre la

sostenibilidad y el fortalecimiento de las
politicas ASG en México abre un camino hacia

un futuro mas inclusivo y responsable

A continuacion, en la grafica 3 se muestra la evolucién del mercado brasilefio a raiz de la
creacion del indice S&P/B3 Brazil ESG Index.

Grafica3

Bovespa # 132,345 +390 (+0.30%)
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Fuente: Investing.com, Indice Bovespa, de la bolsa de Sao Paulo, periodo 2012 a 2025.

En 2020, en plena crisis derivada de la pandemia, el indice registré un crecimiento signi-
ficativo, al pasar de $71,000 BRL a mas de $102,000 BRL en un periodo de apenas cuatro
meses, lo que representd un incremento cercano a 43 %. Este comportamiento respon-
did, en parte, a la adopcion de criterios sostenibles por parte de las emisoras, lo cual
fortalecié la calidad y confiabilidad de la informacién financiera disponible. La mayor
transparencia generé un entorno mas propicio para la inversion e incrementando la
confianza tanto de inversionistas locales como internacionales. En consecuencia, paises
como Brasil y Chile experimentaron mayores flujos de capital, mejoras en sus calificacio-
nes crediticias y un impulso generalizado en su crecimiento econémico.

Conclusiones

La implementacion de este tipo de medidas forma parte de la evolucion de los merca-
dos financieros internacionales, pues no solo encamina las inversiones a una economia

100.000

75.000

50.000

sostenible, sino que también impulsa el crecimiento y desarrollo de sus organizacio-
nes participantes. Si bien México ha experimentado un retraso en la adopcion de estas
practicas en comparacion con paises como Brasil y Chile, existe un panorama positi-
vo. La creciente conciencia sobre la sostenibilidad y el fortalecimiento de las politicas
ASG en México abre un camino hacia un futuro mas inclusivo y responsable. Con la
orientacion adecuada y el impulso de politicas publicas, el pais tiene el potencial de
integrarse rapidamente a esta tendencia global, lo cual beneficia a sus mercados y
empresas, y favorece un crecimiento responsable y sostenible. ¢

1 Kitchener, S. y Rapoport, L. (2020). Talking Points Capturando ESG en Brasil: El S&P/B3 Brazil ESG Index. S&P
Dow Jones Indices. https://www.spglobal.com/spdji/es/documents/education/es/talkingpoints-capturing-esg-in-
brazil-sp-b3-esg-index-es.pdf
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Sintesis

La Inteligencia Artificial (IA) ha evolucionado desde
sus inicios en los anos 1940 y 1950, y actualmente
se aplica en diversos sectores, incluyendo la
contabilidad. La |A no busca reemplazar a los
profesionales, sino ser un aliado que facilita tareas
como conciliaciones y auditorias, mejorando
precision y eficiencia. Para aprovechar sus
beneficios, los Contadores deben actualizarse

y adquirir habilidades en su manejo, ya que la

|IA complementa el criterio humano y la toma

de decisiones. Herramientas como ChatGPT,
Microsoft Copilot y Grammarly ofrecen apoyo en
investigacion, automatizacion y comunicacion. La
integracion de la IA en la profesion contable es
clave para responder a las demandas cambiantes
del mercado y fortalecer la calidad de los servicios.
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ablar de IA se ha convertido en uno de

los temas mas recurrentes en la actuali-

dad, ya que su presencia se ve y se aplica

en diversos sectores de la poblacion. La

incorporacion de la IA en la vida del ser

humano llegd para facilitar muchas ta-
reas y actividades, pues ofrece multiples visiones sobre
un mismo tema.

Los origenes de la IA se remontan a las décadas de 1940
y 1950, con antecedentes como la creacion de modelos
basados en redes neuronales simples, conocidos tam-
bién como los primeros modelos computacionales,
desarrollados por los investigadores Walter Pitts y
Warren McCulloch. Otro hito importante es el famoso
Test de Turing, desarrollado por Alan Turing, que bus-
caba medir si una maquina podia exhibir inteligencia
similar a la humana. Sin embargo, fue hasta 1956 cuan-
do John McCarthy utilizo por primera vez el término
“inteligencia artificial” en la conferencia Dartmouth.

Este hecho dio paso al desarrollo de programas que, en
sus primeros inicios, realizaban operaciones matema-
ticas. Con el paso del tiempo, hemos visto cdmo han
evolucionado para llevar a cabo tareas mas complejas,
que requieren una sofisticacion mas profunda.

Los procesos demandan constantes cambios para
simplificar su realizacion y adaptarse a las exigencias
del mercado en cuanto a productos y servicios. La
profesion contable no es la excepcion, pues las organi-
zaciones y las personas que la conforman han ido evo-
lucionando en sus necesidades de informacion para la
toma de decisiones.

Esto ha impulsado la automatizacidon de procesos en multiples
areas de generacion de informacién, abriendo paso al desarrollo de
la IA en estas tareas. Ademas, esta tecnologia se ha ido adaptan-
do a la transformacion del mercado laboral. Es importante aclarar
que la IA no busca reemplazar las funciones del ser humano en el
ambito profesional, sino que es un auxiliar en el procesamiento de
datos, lo cual permite que las personas se concentren en el analisis
y utilizacion de informacion valiosa para definir el rumbo de las
organizaciones.

En la profesion contable, existen diversas labores en las que la IA
puede ser un aliado. Por ejemplo, una tarea muy recurrente es la
conciliacidon de cuentas, que consiste en cruzar informacién para
garantizar que los saldos de las cuentas sean los adecuados. En
este proceso, hoy en dia, la |A facilita esta labor -que anteriormen-
te realizaba el Contador de forma manual- mediante algoritmos
avanzados que pueden buscar e incluso detectar errores en el pro-
ceso de conciliacion de cuentas.

En el ambito de la auditoria, uno de los temas mas relevantes en la
profesion contable, la IA también tiene un papel relevante. Gracias
aella, se pueden detectar con mayor rapidez y precision anomalias
o inconsistencias en grandes volumenes de transacciones, redu-
ciendo asi el margen de error inherente a esta labor. Es importante
destacar que la IA no reemplaza al auditor, sino que agiliza proce-
sos sistémicos y analiticos; permite que el Contador se especialice
en la correcta utilizacion de esta herramienta y optimice su tiem-
po, y que base su criterio en procesamientos solidos y con un error
estimado minimo.
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Entonces, si consideramos que en algunas tareas del Contador la IA actua
como un aliado (no como un competidor), surge la pregunta: ;donde estan
las oportunidades para el Contador en relacion con esta tecnologia?

La respuesta esta en la actualizacion profesional para que los Contadores
adquieran habilidades y puedan manejar correctamente la IA. Aunque esta
tecnologia funciona con algoritmos, no posee “criterio” (palabra que viene
del griego kriterion, que significa: norma para conocer la verdad), cualidad
que sigue siendo exclusiva de los seres humanos, junto con la capacidad
de tomar decisiones. La IA es un medio que ayuda en las labores contables
y administrativas, para realizar tareas con mayor rapidez y certeza en la
obtencidn de resultados.

Actualmente, han aumentado las aplicaciones que incorporan cualidades
de IA, entre las que se encuentran:

a) ChatGPT: una aplicacidn que utiliza el lenguaje como medio
de interaccidn con el ser humano, capaz de responder a
cuestionamientos y de generar contenido a partir de instrucciones
simples en lenguaje natural. También puede asistir en labores de
indagacioén de informacion. Esta herramienta puede ser muy util para
el Contador en la busqueda de informacidn actualizada que impacte
directamente en areas como auditorias, impuestos, consultorias
financieras, registros contables, entre otras.

b) Microsoft Copilot: es una aplicacion que también emplea el lenguaje
para comunicarse con las personas. Integra diversas herramientas de
productividad para simplificar y optimizar tareas cotidianas. Ademas,
puede ofrecer beneficios significativos para el trabajo del Contador, ya
que permite optimizar tareas de revisién documental o la integracion
de datos en reportes financieros, contables y administrativos.

c) Grammarly: esta aplicacion, basada en IA, ayuda a detectary
corregir errores en la escritura, permitiendo una comunicacién mas
clara en la estructuraciéon de informes. En la labor del Contador,
resulta especialmente util para perfeccionar la comunicacion en
informes dirigidos a socios, accionistas, Gobierno Corporativo,
comités y otras figuras organizacionales.

d) ONVIO: es una aplicacidn especializada en tareas
propias del Contador. Permite automatizar procesos contables
mediante lineamientos y especificaciones proporcionadas por el
profesional. También resulta muy util para gestionar las finanzas
de una empresa u organizacion, ofreciendo multiples soluciones y
herramientas que facilitan la toma de decisiones y delegan
en la IA tareas rutinarias.

e) Numerous Al: es una |IA que trabaja en conjunto con ChatGPTy
Microsoft Excel, para que el Contador agilice procesos en hojas de
calculo. Entre sus funciones principales estan la extraccién de texto o
datos, la generacion de férmulas para procesamiento especifico, y la
categorizacion de informacion, entre otras operaciones relacionadas
con programas como Microsoft Excel y Numbers.

Las herramientas de IA son muy diversas y seguiran surgiendo debido al
auge de esta tecnologia, la cual busca facilitar las tareas humanas, espe-
cialmente las de los profesionales como el Contador Publico. Por ello, los
profesionales de la Contaduria deben aprender a integrar las ventajas de la
IA en sus labores, ya que las demandas sociales y los desafios organizacio-
nales estan en constante cambio. Es fundamental que los Contadores se
adapten rapidamente para ofrecer servicios de calidad que fortalezcan a
las organizaciones y que lleven a procesos de toma de decisiones cada vez
mas acertados.ce

66

La A esun
medio que
ayuda en

las labores
contables y
administrativas,
para realizar
tareas con mayor
rapidez y certeza
en la obtencion
de resultados

CONTADURIA PUBLICA

DossiEr

| 57



MISCELANEO

Aanzas sostenibles

portancia del
ce financiero

N

Lam

DR. ANTONIO EMMANUEL PEREZ BRITO
Profesor-Investigador de tiempo completo de la
Escuela de Negocios de la Universidad Marista
de Mérida

Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores

aperezb@marista.edu.mx

MTRA. JULIA PAULINA GONGORA RIVERO
Profesora de tiempo completo y Coordinadora
de Posgrados de la Escuela de Negocios de la
Universidad Marista de Mérida
jgongora@marista.edu.mx

Introduccion

En la actualidad, en el tema de las finanzas sosteni-
bles existen diversas regulaciones, politicas fiscales y
monetarias enfocadas en las inversiones sostenibles,
asi como normativas sobre divulgacion de riesgos
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). En el
ambito de los negocios, los empresarios enfrentan
retos para el cumplimiento de lo mencionado, de ahi
la relevancia de conocerlas y de tener en el personal
algun profesional o departamento, que les ofrezca el
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seguimiento correspondiente para enfrentar los retos regulatorios y de sos-
tenibilidad, es por eso la importancia del compliance financiero. Recordemos
que la integracion de practicas sostenibles puede contribuir a un futuro mas
equitativo y ambientalmente responsable y que las finanzas sostenibles buscan
equilibrar el rendimiento financiero con la consideracion de factores ambien-
tales, sociales y de gobernanza para promover un crecimiento economico mas
sostenible, competitivo y ético.

Marcos normativos de la “taxonomia” verde y social, y
compliance financiero

A escala internacional, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030,
son las guias con mayor reconocimiento en temas de sostenibilidad; sin em-
bargo, se ha identificado que los avances no son suficientes y los esfuerzos para
alcanzar las metas establecidas se deben aumentar. Los gobiernos, las organi-
zaciones, los inversores y las empresas, para redirigir el flujo financiero, deben
considerar como fundamental el tema de las finanzas sostenibles. Esta area
de las finanzas se basa en marcos normativos que permiten identificar accio-
nes, criterios y resultados encaminados a potenciar la inversion financiera en
proyectos con un impacto positivo en la sociedad, el medio ambiente y la eco-
nomia. En sentido amplio, estos marcos se refieren a lo que se denomina “taxo-
nomia” verde y social, que refleja una clasificacion de actividades econdmicas
que contribuyen significativamente a objetivos sociales y medioambientales.
Asimismo, las taxonomias suponen un codigo comun para inversores, empre-
sas y reguladores sobre lo que es sostenible desde el punto de vista social y
medioambiental, y lo que no es. Estas regulaciones tienen como objetivo princi-
pal favorecer el cumplimiento de los objetivos sociales y medioambientales de
los diferentes gobiernos, contribuyendo asi al desarrollo de una sociedad mas
sostenible, verde e inclusiva.

Normativas clave y estandares internacionales como el Task Force on Clima-
te-Related Financial Disclosures (TCFD), el Sustainability Accounting Standars
Board (SASB), el Carbon Disclosure Project (CDP) y el International Integrated
Reporting Council (lIRC), entre otros, asi como las leyes antilavado de dine-
ro y contra el financiamiento al terrorismo son clave para mejorar la gestion
de riesgos y el desarrollo de oportunidades sostenibles y son temas actuales
e interesantes que requieren de una participacion positiva por parte de los
Contadores Publicos. Igualmente, las calificaciones ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) se utilizan para evaluar el perfil de sostenibilidad de una
empresa o instrumento financiero, analizando su exposicion a riesgos rela-
cionados con dicha sostenibilidad y el impacto en la sociedad y el medio am-
biente. Estas calificaciones ASG estan ganando relevancia en los mercados de
capitales y fortalecen la confianza de los inversores en productos sostenibles.

La transicion hacia una economia climaticamente neutra y sostenible para
2050 abre nuevas oportunidades para empresas y la ciudadania. Muchas
empresas e inversores ya han comenzado su camino hacia la sostenibilidad,
como lo demuestra el incremento en los volumenes de inversidn sostenible.
No obstante, esta transicion también presenta retos, principalmente en
cuanto al cumplimiento de los nuevos requisitos de divulgacion y presen-
tacion de informes. En este contexto, el rol del compliance officer adquiere
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una dimension crucial para las empresas y las organizaciones. Las responsabili-
dades del compliance financiero van mas alla de informar sobre posibles riesgos
e incumplimientos que afectan a la organizacion. Para desempeiar eficazmente
su funcidn, este debe realizar una serie de tareas de seguimiento, control, imple-
mentacion, capacitacion y notificacion a los drganos de gobierno de la empresa.

El compliance se refiere a un conjunto de directrices, normativas, reglamentos, re-
soluciones y politicas internas que las instituciones y empresas establecen como un
sistema de gestion para asegurar el cumplimiento de la regulacion y evitar sanciones
por infracciones normativas. En el sector financiero, es especialmente crucial debido
a la naturaleza de sus operaciones, los riesgos asociados y la estricta regulacion que
lo rige. En este sector no solo se enfoca en evitar infracciones normativas, sino que
también desempeiia un papel sistémico en el negocio debido al potencial impacto que
dichas infracciones podrian tener en la estabilidad del mercado.

Conclusion

En resumen, es importante tener una comprension clara de los marcos regulato-
rios de sostenibilidad, asi como del potencial de las finanzas sostenibles y el papel
fundamental que debe desempefiar el compliance financiero en las empresas para
atenderlas, con el fin de comprender los desafios y oportunidades a los que se
enfrentan las organizaciones al intentar implementar un enfoque sostenible.c
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Introduccion

México ha sido histéricamente un pais con una pro-
funda dependencia externa en materia econémica,
tecnologica y productiva. Desde la apertura comercial
iniciada en los afios ochenta, el modelo econémico
mexicano ha privilegiado la atraccidon de inversion
extranjeray la integracion a las cadenas globales, par-
ticularmente con EE. UU. Si bien esto trajo algunos be-
neficios en empleo e inversion, también consolidé una
estructura econdmica fragil, desigual y subordinada.
Frente a este escenario, el Gobierno de México ha pro-
puesto un viraje estratégico: el Plan México.

Antecedentes del modelo neoliberal
mexicano

El modelo neoliberal fue instaurado de manera deci-
dida a partir del sexenio 1982-1988 y consolidado du-
rante el sexenio 1988-1994 con la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Este
modelo se basd en la apertura indiscriminada de la
economia, la privatizacion de empresas publicas, la
liberalizacion financiera y la desregulacion del merca-
do laboral. Aunque logro estabilizar ciertas variables

macroecondmicas, no generd un crecimiento incluyente ni redujo la desigualdad. Por el
contrario, se desmantelé el aparato productivo nacional.

Modelo de sustitucion de importaciones

Entre 1940 y 1982, México aplico una politica de sustitucion de importaciones inspirada en
la teoria cepalina, que promovia el desarrollo de la industria nacional mediante barreras
arancelarias, subsidios estatales, compras gubernamentales y financiamiento publico. Esta
etapa generd una base industrial importante, con crecimiento econémico promedio de 6%
anual y mejoras en indicadores sociales. Sin embargo, también enfrent6 problemas de in-
eficiencia, concentracion del ingreso y dependencia tecnoldgica.

Transicion al neoliberalismo en México

El abandono del modelo sustitutivo respondid a presiones tanto internas como externas.
Internamente, la crisis de la deuda, el agotamiento del modelo basado en deuda externa
y la corrupcidn administrativa generaron condiciones para la reforma. Externamente, el
Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundialy el gobierno de EE. UU. presionaron para
imponer medidas de ajuste estructuraly apertura de mercados. Asi, se desmantelaron ban-
cos de desarrollo, se privatizaron empresas estratégicas y se redujo drasticamente el papel
del Estado como promotor del desarrollo.

El Plan México

El “Plan México” busca fortalecer la economia nacional por medio del impulso a la
produccién interna, la autosuficiencia energética y alimentaria, el desarrollo tecnolo-
gicoy lajusticia social. Aunque aun no se han publicado todos los detalles, se entiende
como una politica econdmica que retoma elementos del nacionalismo econémico con
un enfoque progresista, integrando la ciencia, la tecnologia y la transicion energética.
Su objetivo es generar empleos de calidad, fortalecer el mercado interno y reducir la
dependencia del exterior.

Comparacion con modelos de Brasil, Argentina y China

Brasil y Argentina también intentaron modelos de industrializacién sustitutiva en el siglo
XX, pero enfrentaron obstaculos similares a México: dependencia tecnologica, concentra-
cion industrial y crisis de deuda. China, por otro lado, logré consolidar un modelo mixto:
apertura controlada, transferencia tecnoldgica forzada, fuerte inversion en ciencia y tec-
nologia, y planificacion estatal estratégica. Este modelo permitié a China pasar de ser una
economia rural a una potencia tecnoldgica. México podria tomar lecciones importantes de
este enfoque.

Obstaculos internos y externos

El principal obstaculo externo es el T-MEC, que limita los margenes para aplicar subsidios
o exigir contenido nacional. EE. UU. también representa un actor que histéricamente ha
intervenido cuando México adopta posturas mas soberanas. Internamente, la debilidad fis-
cal, la baja inversidn en ciencia, la fragmentacion de la industria y la resistencia de las élites
empresariales pueden dificultar la ejecucion del Plan México. Sera clave construir un nuevo
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pacto social y productivo que involucre a empresarios, trabajadores, universidades y
sociedad civil.

Simulacion de un plan nacional 2025-2035

Se propone una estrategia dividida en cuatro etapas: 7) Diagndstico y base institu-
cional, 2) Sustitucion progresiva, 3) Consolidacidn tecnolédgica y exportadora, y 4)
Innovacion soberana. EL modelo plantea fortalecer sectores estratégicos como la
agroindustria, la salud, los semiconductores, la energia limpia y la tecnologia digital.
Incluye medidas como compras gubernamentales con contenido nacional, creacion
de zonas econdmicas tecnologicas, incentivos fiscales, aumento de la inversién publi-
cay alianzas universidad-industria.

Factibilidad y riesgos del modelo propuesto

El modelo es factible si se articula con inteligencia politica, planificacion estratégicay
participacion ciudadana. Los riesgos importantes incluyen presiones externas, errores
de ejecucion, corrupcion y falta de continuidad en politicas de Estado. Para mitigar
estos riesgos, se requiere fortalecer la institucionalidad, garantizar la transparencia, y
fomentar la cultura productiva y cientifica desde la educacion basica.

Impacto esperado en la economia mexicana

Si se aplica con consistencia, el Plan México podria reducir la dependencia externa,
generar empleos de calidad, fortalecer el mercado interno y mejorar la distribucion
del ingreso. También podria reposicionar a México como lider regional y ejemplo de
desarrollo soberano en América Latina. Se estima que el PIB industrial podria crecer
35% en diez afos, se podrian crear cinco millones de empleos formales y duplicar la
inversion en ciencia y tecnologia.

Conclusion

México tiene una oportunidad historica para recuperar su soberania economica me-
diante una politica de desarrollo productivo integral. EL Plan México, si se implementa
con vision de largo plazo, puede reconstruir el tejido industrial, reducir la desigualdad
y garantizar una economia mas justa y resiliente. La clave sera construir un nuevo pac-
to entre Estado, empresas, trabajadores y ciudadania para colocar al pais en la ruta de
un futuro digno y soberano.c
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Introduccion y antecedentes

En 2014, por medio del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones del Codigo
Fiscal de la Federacion (CFF), se incorpora a este codi-
go el articulo 17-K, el cual crea el concepto de Buzon
Tributario, definido como un sistema de comunicacion
electronico.

El Buzon Tributario es alojado en la pagina de Internet
del Servicio de Administracidn Tributaria (SAT) y asig-
nado a las personas fisicas y morales inscritas en el
Registro Federal de Contribuyentes.

Posteriormente, en 2020, el articulo 17-K del CFF sufre
adicion en un tercer parrafo al establecer que los con-
tribuyentes deben habilitar el Buzén Tributario, regis-
trar y mantener actualizados sus medios de contacto.

Hoy en dia, el SAT por medio de su pagina de Inter-
net insta a los contribuyentes a habilitar su Buzdn
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Tributario, asi como a registrar y actualizar sus medios de contacto, siendo estos un
maximo de cinco correos electronicos y un nimero de teléfono celular.

Asimismo, lista como beneficios ser un portal privado del contribuyente, reduccion
de tiempo en tramites, dar certeza juridica a los actos y resoluciones emitidos, no-
tificacion via electrénica en cualquier momento y lugar, generar oportunidades para
una pronta correccion, conocer de manera oportuna cualquier requerimiento de in-
formacion o resolucion, recibir informacion sobre beneficios y facilidades fiscales,
proporcionar informacion util para el cumplimiento de obligaciones y tramites
fiscales, y el acceso a informacion por medio de dispositivos moviles.

Desarrollo y debida gestion del contribuyente

ELl Buzdn Tributario es el sistema de comunicacion entre los particulares y la autoridad
que requiere de medios de contacto, tales como una direccidon de correo electronico
o un numero de teléfono movil para dar aviso al contribuyente de las notificaciones
enviadas para su atencion.

De igual manera, al generar notificaciones via electrénica, dar a conocer de manera
oportuna cualquier requerimiento de informacion o resolucion y ser el medio por el
cual se procesa con prontitud la correccion de obligaciones fiscales, se concluye que
su objetivo es simplificar la notificacion de actos administrativos y su gestion.

Las notificaciones por Buzon Tributario pueden referirse a requerimientos realizados
por la autoridad por concepto de devolucion de contribuciones; de igual manera es
utilizado para llevar a cabo la revision de contabilidad, datos, documentos o informes,
asi como para practicar revisiones electrénicas sobre rubros o conceptos especificos
relacionados con contribuciones.

Al respecto, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en su
articulo 16, da la potestad a la autoridad administrativa de practicar visitas domicilia-
rias solo para exigir la exhibicion de libros y papeles indispensables para comprobar
que se han acatado las disposiciones fiscales, sujetandose a las leyes respectivas y a
las formalidades en ellas previstas.

Por lo anterior, un derecho de los gobernados y una garantia de seguridad juridica, lo
constituye la comunicacidn de una resolucidon administrativa. Dicha comunicacion, al
amparo del Buzdn Tributario, acontece cuando el contribuyente accede al sistema de
comunicacion electronico dentro del plazo de tres dias que siguen al aviso electronico
de notificacion enviado a sus medios de contacto o, en su defecto, cuando la cons-
tancia de notificacion se genera al cuarto dia a falta de que el documento digital se
consulte por su destinatario.

Es importante sefialar que la CPEUM previene que el acto de molestia debe realizarse
por medio de mandamiento escrito de la autoridad competente y cuyo procedimien-
to, en su causa legal, debe estar fundado y motivado, por lo que se asume que las
notificaciones mediante Buzon Tributario son realizadas cuando se genera el acuse
de recibo electronico, el cual contiene la fecha y hora en que el pagador de impues-
tos se autentifico para abrir el documento o cuando la constancia de notificacion se
genera al cuarto dia.

Ahora bien, la notificacidn por el medio de comunicacion en comento de los actos o
resoluciones administrativas que emita la autoridad fiscal las realiza via mensajes de

MISCELANEO

CONTADURIA PUBLICA |67



MISCELANEO

68 | Junio 2025

datos que contienen la informacion o escritura generada, enviada, recibida o archi-
vada por medios electrdnicos, a lo cual se le conoce con el concepto de documento
digital, que debera contener una firma electrénica avanzada del autor.

La validez de la firma electrdnica se obtiene por medio de la certificacion otorgada
por el SAT y el vinculo que dicha firma tiene con el signatario, ya que al ser tramita-
da se valida la informacion relacionada con la identificacidn, domicilio y situacion
fiscal del contribuyente.

Las notificaciones emitidas por autoridad en Buzén Tributario por resoluciones ad-
ministrativas que consten en documentos digitales deberan ostentar el sello digital
que autentica el documento y cadena original, esto por lo que hace al aviso y acuse
de notificacion. Adicionalmente por medio del codigo QR inserto en el acuse de no-
tificacion se podra consultar el Registro Federal de Contribuyentes (RFC), nombre
del contribuyente y autoridad que emite el documento.

Si bien la practica de la notificacion del acto administrativo se puede realizar por
Buzon Tributario, personalmente o por correo certificado; es por Buzon Tributario
que se lleva a cabo la notificacion electrénica de documentos digitales, tal como lo
dicta la fraccion | del articulo 134 del CFF. Es de destacar que, antes de realizar la
notificacion electrdnica, la autoridad enviara un aviso, y su acuse de recibo sera el
documento digital con firma electronica avanzada que trasmita el destinatario al
abrir el documento digital enviado, o cuando el documento se notifique automati-
camente al cuarto dia.

Los actos administrativos notificados que se consignen en documentos digitales
deberan exhibir firma electrdnica avanzada del funcionario competente, sello digi-
tal y cadena original con los que se legitima el documento y por medio del codigo
QR se obtendra un resumen del documento firmado con datos como: nimero de
folio y de oficio, nombre y RFC del contribuyente, fecha del documento, datos del
firmante en nombre y vigencia de su certificado.

Cabe indicar que el sello digital garantiza la integridad del documento emitido por
autoridad, ya que es el mensaje electrénico que vincula al documento con la auto-
ridad correspondiente e identifica a la dependencia que lo emite, generando acuse
en la fecha y hora que consigne el propio acuse de recibo.

Como se ha mencionado por medio del Buzén Tributario la autoridad requiere
informacion por devolucidon de impuestos, revision de contabilidad, asi como por
la ejecucion de revisiones electronicas, por lo que se hace la precision que en los
parrafos subsecuentes se desarrolla el procedimiento del acto administrativo refe-
rente a revisiones electronicas.

El acto administrativo que comunica el ejercicio de las facultades de comprobacion
sobre el cumplimiento de las disposiciones fiscales, una vez iniciado por parte de
la autoridad, se debera concluir dentro de un plazo maximo de 12 meses (articulo
46-A del CFF), contado a partir de que se notifique al contribuyente la practica de
revision electronica sobre rubros o conceptos especificos que se basan en el analisis
de la informacién y documentacion que obre en poder de la propia autoridad y la
que es solicitada para llevar a cabo la revision de la contabilidad en sus oficinas.

Como consecuencia de la revisidon, la autoridad fiscal formulara oficio de
observaciones en el que dé a conocer hechos u omisiones que impliquen

incumplimiento de las normas fiscales. En caso de no existir observaciones se
comunicara la conclusién de la revision.

Cabe destacar que tanto la solicitud de informacion y documentacion como el oficio
de observaciones, deben ser notificados al contribuyente de acuerdo con lo estableci-
do por el articulo 134 del CFF.

De esta manera, el contribuyente contara con 20 dias para presentar informacion,
documentos y registros que desvirtuen los hechos u omisiones dados a conocer en
el oficio de observaciones o, en su defecto, optar por corregir su situacion fiscal. Es
importante mencionar que, si la revision corresponde a mas de un ejercicio, el plazo
para desvirtuar los hechos se ampliara 15 dias, por lo que se debe dar aviso del periodo
que comprende la revision y, en este sentido, tramitar la ampliacién del plazo.

Es recomendable que el contribuyente ejerza su derecho a presentar documentacion
que desvirtuen las omisiones observadas en el plazo concedido, ya que de no hacerlo
estaria consintiendo lo observado por la autoridad.

Una vez determinadas las contribuciones omitidas, se informaran con diez dias de
anticipacion a ser levantada la resolucion definitiva, con el fin de que el contribuyente
acuda previa cita a las oficinas de la autoridad a conocer los hechos y omisiones de-
tectados, por los que se levantara acta circunstanciada en la que se informe el estado
del procedimiento ejecutado; agotado el plazo de diez dias, la autoridad emitira la
resolucion definitiva.

Las contribuciones omitidas se determinaran mediante resolucidon que se notificara
por Buzén Tributario, dentro de un plazo maximo de seis meses computados a partir
de que se levante la resolucién definitiva, sefialando ademas en la resolucion los pla-
zos en la que puede serimpugnada mediante recurso de revocacion o juicio de nulidad.

Conclusion

ELl Buzdn Tributario es el sistema de comunicacion entre los particulares y la autoridad
que genera notificaciones via electronica, cuyo objetivo es simplificar la notificacion
de actos administrativos, asi como su gestion.

Si bien la CPEUM, en su articulo 16, faculta a la autoridad administrativa a requerir
la exhibicion de libros y papeles para comprobar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de los pagadores de impuestos, también previene que el acto administrativo
debe realizarse por medio de mandamiento escrito de la autoridad competente y bajo
un procedimiento, el cual esta regulado por el CFF.

Por lo anterior es importante atender los avisos electronicos de notificacion en el tér-
mino de tres dias concedidos para ser consultados o, a mas tardar, al cuarto dia si
se notifica en forma automatica. Lo anterior, para estar en posibilidad de conocer la
solicitud realizada por la autoridad y hacer valer las formalidades del proceso de eje-
cucion del acto administrativo en cuanto a requisitos, formalidades y plazos.

En el tiempo concedido para atender los requerimientos y observaciones realizadas
por la autoridad es necesario presentar las pruebas pertinentes que desvirtuen las
omisiones que se dan a conocer en los plazos concedidos, para subsanar lo observado
por la autoridad.%
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MTRO. BENJAMIN REYES TORRES

Vicepresidente de Docenciay Desarrollo
Académico de la

Academia Mexicana de Auditoria al Desempefio, AC.
beretoo@prodigy.net.mx

ara analizar o resolver situaciones persona-

les o profesionales tenemos la necesidad de

disponer de informacién en temas econd-

micos, sociales, geograficos, etc., por lo que

es relevante identificar fuentes confiables

que nos ayuden a obtener los datos que
necesitamos; a saber, la mayoria de los paises tienen
instituciones de estadistica que generan informacion
especializada sobre cada nacion.

En México contamos con el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI) que tiene como misidn:
“Producir y difundir informacion, asi como normar y
coordinar al Sistema Nacional de Informacion Esta-
distica y Geografica, para suministrar informacion de
calidad, pertinente, veraz y oportuna que coadyuve al
desarrollo nacional”. Como puede apreciarse, el INEGI
tiene a su cargo, ademas de la funcion estadistica, la
geografica; por consiguiente, genera datos que son
oficiales y de uso obligatorio para la Federacion, las

entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) es-
tablece que el INEGI tiene autonomia técnica y de gestion, personalidad
juridica y patrimonio propios con las facultades necesarias para regular la
captacion, procesamiento y publicacion de la informacion que se genere y
proveer a su observancia; también calculara, en los términos que sefiale la
ley, el valor de la Unidad de Mediday Actualizacién (UMA)y, recientemente
(20 de diciembre de 2024), estara a cargo de la medicion de la pobrezay la
evaluacion de los programas, objetivos, metas y acciones de la politica de
desarrollo social.

Como puede observarse, la CPEUM dota al INEGI de autonomia técnica y
de gestion para decidir, sin intervencion de ningun otro ente, la metodo-
logia para realizar las actividades técnico-especializadas que le permitan
medir las principales variables del desarrollo del pais. Para ello, aplica las
mejores practicas internacionales para generar informacion estadistica y
geografica, con personal técnico altamente especializado, siguiendo un
método técnico ajeno a cualquier deseo o intervencion. Esta forma de tra-
bajar ha generado credibilidad internacional y nacional en la informacion
resultante, que es de libre acceso a cualquier interesado.

El INEGI publica multiple informacidn para que los interesados cuenten
con datos para tomar decisiones. Cabe sefialar que en sus publicaciones
presenta la informacion tal cual resulta de la metodologia utilizada, sin
comentarios o interpretaciones, lo cual permite al usuario su libre interpre-
tacion; ejemplos de esta informacion son los siguientes:

@® Resultados oportunos de los Censos Econémicos 2024: en 2024,
habia 7,056,499 establecimientos en México, los cuales emplearon a
36,793,604 personas; los micronegocios representaron 95.5% de los
establecimientos y emplearon a 41.5% del personal; la participacién
femenina en actividades econdmicas alcanzé 43.6%, la mas alta
registrada hasta ahora; el porcentaje de establecimientos que vendian
por Internet aumento de 3.0% en 2018 a 5.5% en 2023. Estos datos
son fundamentales para entender la estructura econdmica del pais 'y
tomar decisiones informadas en diversos sectores.!

@® Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU):
proporciona informacion sobre la percepcion de la seguridad publica
en las principales areas urbanas de México, el ultimo informe
publicado en enero de 2025 sefala que 61.7% de la poblacion de 18
afios y mas considerod que vivir en su ciudad es inseguro; 49.8% de
los encuestados manifestd que presencio o escucho sobre robos
o asaltos en los alrededores de su vivienda; 42.5% de la poblacion
cambid sus habitos respecto a llevar cosas de valor por temor a ser
victima de alguin delito; la percepcion sobre el desempeiio de la
Policia Preventiva Municipal fue evaluada como efectiva por 47.5%
de los encuestados; 14.0% de la poblacién tuvo contacto con alguna
autoridad de seguridad publica, de estas personas 47.2% declaro
que experimentd algln acto de corrupcion; 84.5% de la poblacidn
de 18 afnos y mas considero los baches en calles y avenidas como
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uno de los principales problemas en su ciudad. Estos datos son esenciales para
entender la situacion de seguridad en las ciudades y para la toma de decisiones
en politicas publicas.?

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE): en el trimestre julio-
septiembre de 2024, la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) fue de 61.4
millones de personas, lo que representa 60.4% de la poblacion de 15 afios

y mas; un total de 59.5 millones de personas estaban ocupadas, con un
aumento notable en sectores como restaurantes y servicios de alojamiento,
transportes, comunicaciones, agriculturay servicios sociales; la tasa de
desocupacion fue de 3.0% de la PEA, sin cambios significativos respecto al
mismo periodo del aiio anterior; la poblacion subocupada fue de 4.8 millones
de personas, representando 8.0% de la poblacion ocupada; las tasas mas altas
de informalidad laboral se registraron en Oaxaca (81.1%), Guerrero (78.3%),
Chiapas (76.1%) e Hidalgo (70.5%). Las tasas mas bajas se observaron en
Coahuila (34.6%), Nuevo Ledn (34.9%), Baja California Sur (35.5%) y Chihuahua
(35.9%). Estos datos proporcionan una vision detallada del mercado laboral en
México durante el ultimo trimestre de 2024.3

Indicador Mensual de Consumo Privado: permite conocer la evolucion del
gasto realizado por los hogares en bienes y servicios de consumo, tanto de
origen nacional como importado. En noviembre 2024 el consumo privado con
cifras desestacionalizadas aumentd 0.5%, en términos reales, en comparacion
con el mes anterior; a tasa anual, crecié de 0.7% respecto al mismo mes del
afo anterior; por componente, el consumo de bienes de origen importado
ascendio 1.7% y el de bienes y servicios de origen nacional, crecio 0.4% a

tasa mensual. Estos datos son un indicador de la demanda internay la salud
econdémica del pais.*

Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros: en
enero de 2025 se vendieron 119,811 unidades, lo que representa un aumento de
5.9% en comparacion con enero de 2024; se produjeron 312,257 vehiculos ligeros,
un incremento del 1.7% respecto al mismo mes del afio anterior; se exportaron
219,414 unidades, lo cual significa una disminucion de 13.7% en comparacion con
enero de 2024. Estos datos son recopilados y publicados por el INEGI, y reflejan
la actividad de las empresas afiliadas a la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA) y otras empresas no afiliadas.®

Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México 2023: ofrece informacidn sobre la integracion y
funcionamiento de los ayuntamientos y de las alcaldias, asi como de la gestion
y desempefio, sobre funciones de gobierno, seguridad publica, proteccion civil,
justicia civica, agua potable y saneamiento, y residuos sélidos urbanos. Al
cierre de 2022, las administraciones publicas municipales contaron con 44,497

instituciones; 1,083,703 personas servidoras publicas estaban adscritas a

las administraciones publicas municipales: 37.1% eran mujeres 'y 62.9%,
hombres; las instituciones encargadas de seguridad publica en el ambito
municipal contaron con 139,795 policias preventivas, lo cual equivale a 107.4
policias por cada 100 mil habitantes; durante 2021y 2022, 186 integrantes

de los ayuntamientos fallecieron, del total de fallecimientos, los homicidios
representaron 10.2%. Al contrastar con 2021, la cantidad de integrantes de los
ayuntamientos que murieron por homicidio aumento 71.4% en 2022.°

Unidad de Medida y Actualizacion (UMA): es una referencia econémica

en pesos utilizada en México para determinar la cuantia de pagos de
obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales y estatales. Algunos
datos relevantes sobre la UMA para 2025 son: Valor diario: $113.14 MXN;
Valor mensual: $3,439.46 MXN; Valor anual: $41,273.52 MXN. La UMA

se actualiza anualmente y su valor se calcula en funcion del crecimiento
porcentual interanual del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
del afno anterior.”

indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC): mide la variacién de los
precios de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo de los
hogares mexicanos. En enero de 2025, el INPC presentd un nivel de 138.343:
aumento 0.29 % respecto al mes anterior. Con este resultado, la inflacion
general anual se ubicé en 3.59%. En el mismo mes de 2024, la inflacion
mensual fue de 0.89 %y la anual, de 4.88%.%

Cuéntame de México: encontraras informacién de México y del lugar en
donde vives, descubre y explora con juegos, mapas y muchas actividades
mas, el INEGI ofrece diversos materiales didacticos para estos propdsitos. Su
disefio también es apto para usarse en casay escuelas.’

Los ejemplos anteriores son una pequefa expresion de la amplia informacion que
elabora y publica el INEGI, organismo autonomo del Estado mexicano que cotidia-
namente produce y publica informacion, asi como datos que pone a disposicion de
cualquier interesado. Contribuyamos a su conocimiento y uso.ce
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Censos Econémicos (CE) 2024
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/ensu/ENSU20205_01_RR.pdf
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)

Indicador Mensual de Consumo Privado (IMCP)

Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros
https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/2023/

UMA

fndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)

https://cuentame.inegi.org.mx/
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293 Semana Académica Interdisciplinaria de
la FCA de la UNAM

7al11de abril. En representacién de nuestro Presidente, el C.P. PCFI
Héctor Amaya, el L.C.P y PCFI Rolando Silva, Vicepresidente de
Fiscal del IMCP participd en la 2928 Semana Académica
Interdisciplinaria de la Facultad de Contaduria y Administracién
(FCA) de la UNAM, donde impartié una charla sobre el tema del
envejecimiento y los retos en materia de pensiones, una reflexién
clave para el futuro de nuestra profesion.

Asimismo, durante esta semana, integrantes de nuestra Comision
Fiscal presentaron el libro Ley del Impuesto Sobre la Renta. Texto y
comentarios 2025, con el propésito de fortalecer el vinculo entre
el IMCP y la comunidad académica. Agradecemos a la FCA de la
UNAM por su apertura y por permitirnos contribuir al didlogo
académicoy profesional.

IMCP participa en el 2025 IFAC Chief Executives Forum

3y 4de abril. ELIMCP, por medio de nuestro Presidente, el C.P. PCFI
Héctor Amaya, y el Vicepresidente de Asuntos Internacionales,
el C.PC. Rafael Garcia, estuvo presente en el 2025 International
Federation of Accountants (IFAC) Chief Executives Forum, realizado
en Amsterdam.

Durante este importante encuentro, nuestros representantes
sostuvieron un intercambio enriquecedor con directivos y
miembros de la IFAC, sobre los retos econémicos a escala mundial
y el papel estratégico de la profesion contable en este contexto.
Agradecemos a nuestros lideres por su activa participaciéon y
compromiso para fortalecer la presencia de la Contaduria Publica
mexicana en el &ambito internacional.

Evento ONU “Sensibilizacidn sobre trata de personas y

lavado de activos”

15 de abril. EL IMCP participd en el webinar “Sensibilizaciéon sobre trata
de personas y lavado de activos”, coordinado por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU). En este evento, nuestro Instituto estuvo
representado por la C.PC. Angélica Maria Ruiz, Presidenta de la Comisién
Nacional de Prevencién de Lavado de Dinero y Anticorrupcién, y otros
integrantes de esta Comision.

Agradecemos su compromiso para fortalecer una profesién ética y
i comprometida con la construccién de un entorno mas justoy transparente.
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Platica “Situacion fiscal y econdmica de México.
Vision del IMCP” en el Colegio de Contadores Publicos
de Sonora

21 de abril. En nombre de nuestro Presidente, el C.P. PCFI
Héctor Amaya, agradecemos a todas las personas que
participaron en la conferencia “Situacion fiscal y econémica
de Meéxico: Vision del IMCP". Asimismo, reconocemos
al Colegio de Contadores Publicos de Sonora por su
invitacion y calida recepcién. Eventos como este fortalecen
nuestro compromiso de seguir impulsando el analisis y
la actualizaciéon constante en beneficio de la profesion
contable y de México.

Desayuno con los medios y conferencia de prensa
en el CCPGJ

23 deabril. En el marco de nuestra conferencia de prensa mensual,
el C.P. PCFl Héctor Amaya, Presidente del IMCP compartié un
desayuno con representantes de los medios de comunicacion
de Jalisco, en el cual reconocié su labor y el seguimiento de las
actividades del IMCP y del Colegio de Contadores Publicos de
Guadalajara Jalisco (CCPG)).

Esta conferencia de prensa fue la primera realizada fuera de
la Ciudad de México y tuvo como invitados especiales al MBA
Antonio Lancaster-Jones Gonzélez, Coordinador de Industriales
Jalisco; el Mtro. José Luis Leal Campos, Presidente del Colegio
de Notarios del Estado de Jalisco; el L.C.P y PCFI Rolando Silva
Bricefio, Vicepresidente de Fiscal del IMCP; el C.PC. y PCFI Ulises
Cid Martinez Navarro, Presidente del CCPGJ, y el C.PC. Benjamin
Villanueva Rivera, Presidente del Comité de Finanzas del CCPG].

Reconocemos al CCPGJ por la organizacion de este evento.

Junta del CEN en Monterrey

25 de abril. Se llevé a cabo en Monterrey, Nuevo Ledn,
la 62 reunion mensual del Comité Ejecutivo Nacional
2024-2025. Agradecemos al Instituto de Contadores
Pablicos de Nuevo Ledn por su hospitalidad e invaluable
apoyo para hacer posible este encuentro.
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Indice de marzo

Lic. ERNESTO O “FARRILL SANTOSCOY
Presidente de Bursamétrica
Colaboracién especial de la Lic. Soffa Santoscoy Pineda

EL IMCE retrocedid de 73.02 unidades a 70.78 unidades en marzo de 2025, lo que
representd una caida mensual de -3.06%. Dentro del IMCE, la situacién actual disminuyd
-2.71% en el mes, al bajar -1.86 puntos y situarse en 66.77 puntos. La situacidn futura, que
mide la confianza para los proximos seis meses, cay6 -3.44% en marzo, ubicindose en
75.79 puntos, tras perder 2.70 puntos.

Comparativo mensual Comparativo anual
T — gl —
feb-25 6263 78.50 73.02 mar-24 73.78 24.01 78.33
mar-25 66.77 75.79 70.78 mar-25 66.77 75.79 70.78
Var, -2.71% -3.44% -3.06% Var. -9.49% -9.78% -9.63%
Var, Pts. -1.86 -2.70 -2.23 Var. Pts. -7.00 -8.22 -7.54

En relacién con marzo de 2024, el IMCE anoté un descenso anual de -9.63%, reflejo de un
declive de -9.49% en la situacion actual y de -9.78% en la situacién futura.

Indice Mexicano de Confianza Econémica del IMCP y sus componentes
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En el tercer mes de 2025, las condiciones de inseguridad en el pafs volvieron a ser
sefialadas como el principal obstaculo que limita la expansién econdmica. La corrupcién
ocupd nuevamente el segundo lugar por tercera ocasién consecutiva, seqguida de la
burocracia. ||

Principales obstaculos y factores que limitan el crecimiento de las empresas

Condiciones de inseguridad en el pais m
surocracis [ 5%
Incertidumbre juridica n
I

Falta de capital

Disefio, metodologia y calculo elaborados por la Comisién de Andlisis Econdmico del IMCP, con datos de la
membresia de los Colegios de Contadores Publicos Federados al Instituto, y aportantes externos de informacién.

Estimulo fiscal que elimina
multas y recargos a
pequenos contribuyentes

Introduccion

La Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal de 2025, en un articulo transitorio, establece
un estimulo fiscal para las personas fisicas, micro,
pequenos y medianos contribuyentes que cumplan
determinados requisitos y opten por reqularizar su
situacioén fiscal durante 2025.

Estimulo fiscal permite a pequefios contribuyentes
pagar créditos fiscales a su cargo con reduccién de
100% de recargos y multas

Estimulo fiscal previsto en la Ley de
Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal de 2025

Por medio del articulo trigésimo cuarto transitorio

de la Ley de Ingresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal de 2025, con el objeto de fomentar el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales y facilitar
el pago de los adeudos fiscales que tengan a su cargo
con las autoridades hacendarias, se crea un programa
de regularizacién fiscal dirigido a personas fisicas, a
micro, pequenas y medianas empresas, mediante

el cual se otorgara un estimulo fiscal a las personas
fisicas y morales cuyos ingresos totales para efectos
delimpuesto sobre la renta en el ejercicio de que

se trate, no excedan de 35 millones de pesos, que

no hayan recibido alguna condonacién, reduccion,
disminucién o cualquier otro beneficio similar en el
monto del pago de créditos fiscales a que se refiere el
Decreto por el que se dejan sin efectos los Decretos y

C.PC. v PCFI ALEJANDRO JAVIER SANCHEZ CALDERON
Socio en Parés Asesores Fiscales, S.C.
ajsanchez@paras.com.mx

diversas disposiciones de cardcter general emitidos en
términos del articulo 39, fraccién | del Cédigo Fiscal de
la Federacién.

Este programa solo aplicara durante el ejercicio 2025 y
comprende adeudos del ejercicio 2023 o anteriores.

Conforme a lo previsto en dicha disposicidn, el estimulo
serd aplicable respecto de las multas impuestas

por la comisién de las infracciones sefaladas en las
disposiciones fiscales, aduaneras y de comercio exterior,
las multas derivadas del incumplimiento de obligaciones
fiscales distintas a las de pago y las multas con agravantes,
asi como respecto de los recargos y gastos de ejecucion
relacionados con contribuciones federales propias,
retenidas o trasladadas, o con cuotas compensatorias.

El estimulo fiscal serd de 100% de las multas, recargos
y gastos de ejecucidn, a los contribuyentes que se
encuentren en los siguientes supuestos:

- Tengan a su cargo contribuciones o cuotas
compensatorias correspondientes al ejercicio fiscal
2023 o anteriores que presenten declaraciones
respectivas y realicen el pago de estas, en una sola
exhibicién a méas tardar el 31 de diciembre de 2025.

Se encuentren sujetos a facultades de comprobacion
fiscal y corrijan su situacién fiscal antes del 31de
diciembre de 2025.

+ Hayan sido autorizados para el pago a plazos, que al
1de enero de 2025 mantengan un saldo pendiente
de pagoy lo cubran en una sola exhibicién.
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- Plazo para que los contribuyentes que se encuentren fl n a n CI e ro S p re p a rac O S
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« De la Agencia Nacional de Aduanas de México.

- Tengan a su cargo créditos fiscales firmes « Facultades de la Autoridad para verificar la correcta
determinados por la autoridad que no hayan aplicacién del Estimulo Fiscal.
sido impugnados y que en el caso de haber sido
impugnados el cantribuyente se desista de los
medios de defensa interpuestos.

« Aplicacion del Estimulo Fiscal en declaraciones.

Para efectos de lo anterior, los contribuyentes deberan
presentar a més tardar el 30 de septiembre de 2025,

la solicitud correspondiente ante el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), misma que suspendera
el procedimiento administrativo de ejecucién sin estar + Requisitos para la aplicacion del Estimulo
obligado a garantizar el interés fiscal y deberan efectuar Fiscal para contribuyentes que cuenten con
el pago dentro de los 30 dias naturales siguientes a convenio de pago a plazo.

C.PC. y MTRo. Jost LoncINos DEL CARMEN GONZALEZ SANCHEZ
Presidente de la Comision de Normas de Informacién Financiera del IMCP
jose.longinos@agenta.mx

que la autoridad fiscal les emita el formulario de pago
correspondiente.

Los contribuyentes que tengan a su cargo
contribuciones o cuotas compensatorias

correspondientes al ejercicio fiscal de 2023 o anteriores,

y presenten las declaraciones respectivas y realicen

el pago de estas en una sola exhibicién a més tardar

el 31de diciembre de 2025, asi como aquellos que

se encuentren sujetos a facultades de comprobacion

y subsanen las irreqularidades detectadas y se
autocorrijan antes del 31 de diciembre de 2025, estaran
exceptuados de presentar dicha solicitud.

El estimulo fiscal no seré aplicable a los contribuyentes
que tengan sentencia condenatoria firme por la
comisién de algln delito fiscal y/o se encuentren
publicados en la lista a que se refiere los articulos

69-B y 69-B Bis del Cddigo Fiscal de la Federacidn, ni
respecto de los créditos fiscales que haya determinado
el SAT conforme al articulo 4, tercer péarrafo del CFF.

En el articulo transitario, se faculta al SAT a emitir las
reglas de caracter general necesarias para la correcta

aplicacion de este estimulo, incorporando para el efecto

en el "Titulo 9 Ley de Ingresos de la Federacion” de la
Resolucién Miscelanea Fiscal para 2025 las reglas de
2 9.18 ala 9.29 y la Ficha de trémite 10/LIF. En dichas
reglas se precisan los siguientes puntos:

« Ejercicio Fiscal aplicable y verificacién de
ingresos totales.

+ Objeto del Estimulo Fiscal.

+ Supuestos de improcedencia para la aplicacién del
Estimulo Fiscal.
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 Requisitos para la aplicacién del Estimulo Fiscal.

+ Condiciones para que surta efectos la aplicacién del

Crédito Fiscal.
+ Facilidad para pago en parcialidades.

- FCF para pago tratdndose de créditos fiscales
administrados por entidades federativas.

Adicionalmente, a lo anterior se publicé en la pagina
del SAT el documento denominado “Programa de
Regularizacion Fiscal 2025 - Estimulo Fiscal 2025,
Preguntas Frecuentes’, que contiene la respuesta

a 45 preguntas frecuentes respecto a la aplicacion de
este estimulo.

Conclusion

La implementacién de beneficios fiscales enfocados
en la reduccién de multas para los contribuyentes
representa una herramienta clave para facilitar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias. Estos
beneficios no solo alivian la carga financiera de los
contribuyentes que tienen créditos fiscales a su cargo
y enfrentan sanciones, sino que también promueven
una cultura de regularizacién y responsabilidad fiscal.
Ademés, incentivan a los contribuyentes a corregir
errores, declarar de manera espontaneay oportuna,
y asi participar activamente en la economia formal, lo
cual facilita a las autoridades el cobro de los créditos
fiscalesy, a su vez, fortalece los ingresos publicos. En
un contexto donde la confianza entre los ciudadanos
y las autoridades fiscales es esencial, estas medidas
contribuyen a mejorar la percepcion del sistema
tributario como un mecanismo accesible para todos||

En abril de 2024 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés), aprobd para su emision la Norma
Internacional de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)
18, llamada Presentacion y Revelacién en los Estados Financieros, la
cual entra en vigor el 1de enero de 2027. Toda vez que las Normas de
Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera y Sostenibilidad (CINIF), convergen con las
IFRS, este ve la necesidad de modificacion de las normas que afectan a
los estados financieros.

Cabe sefialar que en México las Normas de Informacién Financiera
(NIF) deben ser auscultadas, lo cual significa la posibilidad de
participacion de parte de emisores, usuarios e interesados en los
estados financieros, por lo que resulta necesario conocer los tépicos
que se tratan en la NIIF 18 a fin de anticiparse a los posibles cambios

y soportar con sustento técnico la opinién que se dara al respectoy,
principalmente, preparar el camino para que las entidades anticipen
posibles requerimientos de informacién y modificaciones en reportes o
informacién que se provee a los preparadores de los estados, ya que se
requerird de una nueva estructura funcional en las organizaciones, un
cambio en el juicio profesional que soporta la formulacién de estados
financieros y, en algunos casos, llevard a modificar la estructura de

los sistemas informaticos que generan o producen datos que son
necesarios para la integracion de los estados y las notas relativas.

En México tenemos cuatro normas para la preparacién de estados
financieros basicos: B-2, Estado de flujos de efectivo; B-3, Estado

de resultados; B-4, Estado de cambios en el capital contable; y B-6,
Estado de situacién financiera. Como se observa, estas normas y otras
mas integran la serie B de las NIF, de nombre Normas Aplicables a
Estados Financieros en su Conjunto; no obstante, para efectos de lo
emitido por el IASB esto recae en una sola disposicién, la NIIF 18, la
cual contiene no solo disposiciones de presentacién y revelacién de los
estados financieros, sino también requerimientos generales que aplican
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a todos los estados financieros y que, en nuestro caso,
se relacionan con el contenido del marco conceptual.

La NIIF 18 contempla a los cuatro estados financieros
primarios, sin embargo, el que tiene mayor impacto
es el estado de resultados integrales, por lo que es
inminente que lo regulado por el CINIF contenga
también modificaciones basadas en la normativa
internacional a fin de converger.

A continuacion se presentan de manera enunciativa, no
limitativa, los aspectos que més resaltan en los cambios
proferidos en la NIIF 18, a saber del propio IASB:

« Se definen dos subtotales en el estado de resultados
integrales, llamados Utilidad operativa y Utilidad
antes de financiamiento e Impuestos Sobre la Renta.

Los ingresos y gastos se categorizan en operacion,
inversién y financiamiento (ello en coincidencia
con el estado de flujos de efectivo), ademés de los
impuestos y operaciones discontinuadas.

+ Se establecen medidas para la agrupacion
(agregacién y desagregacién) de informacion, tanto
para los estados financieros como para las notas
respectivas.

 Seincorpora la posibilidad de revelacién de
medidas de gestioén o desempefio, asi como gastos
especificos por naturaleza.

En cuanto a los estados de flujos de efectivo y de
situacidn financiera, los cambios son limitados,

y respecto al estado de cambios en el estado de
cambios en el patrimonio neto, no hay cambios en
requisitos especificos. Un punto destacable en la

NIIF 18 es la conjuncidn de los estados financieros
primarios respecto a las notas explicativas que

deben estar claramente vinculados. Para aplicar la
norma se requiere juicio profesional y entendimiento
de lo dispuesto por esta en la categorizacién de las
partidas, lo cual se asocia al entendimiento de la
actividad principal de la entidad a fin de determinar la
presentacién y revelaciones que sean necesarias para
resultar Gtiles para los usuarios principales.

Es preciso indicar que para la aplicacion de la NIIF 18
se requiere una aplicacion retroactiva, lo cual implica
que quienes en 2027 presenten estados financieros
al cierre deberdn comparar las cifras con 2026 y, en
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caso de que sea necesario, porque asi se requiere, esto
podria impactar tres anos, es decir, estas entidades
deberén presentar comparativos de los estados 2025,
2026y 2027. Como se observa, las entidades que
preparan estados financieros, con fundamento en las
disposiciones internaciones, ya tienen implicaciones
importantes con cambios inminentes.

Algo a considerar es la repercusion que esto tendra

en quienes utilizan informacién financiera de terceros,
ya sea por ser usuarios generales o por disposiciones
regulatorias, legales o fiscales, ellos también tendrén
que valorar las posibles modificaciones a su solicitud de
informacién, posibles formatos en que esta se presenta,
sistemas en que se captura, posibles instructivos o
resoluciones en que emitan criterios de integracion,
presentacién o revelacion de estados financieros o
informacidn conexa, entre otras.

Aunque el CINIF se encuentra en el proceso de
preparacién de los cambios que afectaran sus
disposiciones derivadas de lo sucedido con las normas
internacionales, es necesarios que los responsables de
la emisidon de los estados financieros allanen el camino
de las entidades desde este momento mediante el
estudio de lo sucedido en el panorama internacional a
fin de preparar sistemas, métodos de operacion y los
controles que sean necesarios para que los insumos
de informacién sean los debidos, ya que esto podria
generar costos de capacitacion, implementacion

y supervision, ademas de la comunicacion debida

con la gerencia o gobierno de la entidad a fin de que
entiendan lo que se avecina y la percusion que podria
generar que, si bien es cierto que en muchos casos
favorecera a la toma de decisiones, comprensién de la
informacion y dard mayor confianza, al final requiere
de tiempo y dedicacién para darse a conocer, mas si se
considera que la normativa de estados conforme a IFRS
provenfa de 2001.

Se ha hablado aqui de la aplicacién de la normay sus
implicaciones, pero no se debe soslayar lo académico,
esa es la base que debe sostener lo profesional, por lo
que la congruencia entre el aprendizaje y su aplicacién
practica es ineludible, debe estar en el mismo sentido,
por lo que deben mantenerse actualizados planesy
programas de estudio para que docentes y alumnos
reciban los beneficios de la actualizacién continuay, en
particular, sobre el tema de estados financieros, culmen
de su formacién||

Norticias IFAC |

Revision de los estandares
internacionales de formacion

profesional

C.PC. vy Dra. SyLvia MeLJEM ENRIQUEZ DE RIVERA

Directora del Departamento Académico de Contabilidad y del Centro de Vinculacion e Investigacion (CEVIC)

La demanda de informacidn sobre sostenibilidad ha
aumentado significativamente en los dltimos afios y
muchas jurisdicciones la han hecho ya obligatoria. En
respuesta a ello, se han desarrollado nuevos estandares
internacionales de informacion, aseguramiento y ética,
cuya adopcion global se prevé generalizada.

Para satisfacer estas expectativas cambiantes,

la profesién contable debe garantizar que los
profesionales cuenten con las habilidades y
competencias adecuadas para ofrecer informacion

y servicios de alta calidad relacionados con la
sostenibilidad. La International Federation of
Accountants (IFAC) ha actualizado las Normas
Internacionales de Educacién (IES, por sus siglas

en inglés) para integrar el tema de sostenibilidad,
abarcando el andlisis, la presentacién de informes y el
aseguramiento. Las mejoras clave son las siguientes:

Enfoque integrado de la sostenibilidad: los
conceptos de sostenibilidad estan integrados en
todos los resultados de aprendizaje de las IES que
abordan el desarrollo profesional inicial, garantizando
que los Contadores puedan conectar datos e
informacién financiera y de sostenibilidad.

Nueva area de competencia de aseguramiento: se
introducen resultados de aprendizaje que permiten
a los Contadores desarrollar una sélida comprension
basica de los fundamentos de aseguramiento.

Enfoque fortalecido de la perspicacia empresarial:
necesaria para mejorar la capacidad de los
Contadores en la evaluacion de los impactos de

la sostenibilidad en los modelos de negocio, las
cadenas de valory la estrategia organizacional.

Competencias conductuales: se enfatizan
habilidades como la toma de decisiones, la
adaptabilidad y la colaboracién.

del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
smeljem@itam.mx

Materiales explicativos ampliados: se proporciona
arientacién adicional para facilitar la implementacion
de las IES, por parte de organizaciones profesionales
de Contaduria, universidades y capacitadoras.

La sostenibilidad no debe ser considerada de

manera aislada, sino con un enfoque integrado en la
formacién profesional. Los profesionales en Contaduria
deben conectar los datos con la informacién financiera
y de sostenibilidad, reconociendo todos los impactos en
la organizacion.

Cada uno de los estandares ha sido actualizado y
enriquecido con materiales explicativos, para
proveer a las organizaciones miembro de la IFAC
con gufas sobre como interpretar los resultados de
aprendizaje cuando se esta disefiando un Programa
de Educacién en Contaduria, también se ha anadido
informacién de como aplicar el nivel de competencia
establecido en las IES 2, 3y 4.

La [ES 6, que se refiere a la evaluacion o punto de
calificacién, ha sido también actualizada, destacando
los siguientes aspectos:

Dos nuevos principios para una evaluacion formal:
autenticidad e integridad.

Una expansion del principio de equidad,
incorporando la accesibilidad y la inclusién.

Clarificacién del lenguaje y ejemplos ilustrativos.

- Alineacién de terminologia y actualizacion de
referencias al resto de los IES.

Los estandares internacionales de formacion
profesional estdn basados en principios permitiendo
con ello flexibilidad en su implementacidn.

Los cambios seran efectivos a partir del 1de

julio de 2026l
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