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CONTRATACION DE EXTRANJEROS QUE PRESTAN

SERVICIOS EN MEXICO

C.P.C. FRANCISCO ARGUELLO GARCIA
Integrante de la Comision Fiscal del IMCP

€xico, gracias a su localizacion geografica y reconocida mano de obra calificada,
siempre ha sido un importante receptor de inversion extranjera que ha llevado
a empresas de todo el mundo a establecer plantas productivas en nuestro pais,
situacion que en los ultimos anos se ha incrementado debido al fenédmeno conocido
como Near Shoring.

Este tipo de inversiones productivas requieren en la mayoria de las ocasiones que los
corporativos internacionales envien a nuestro pais a algunas personas con experiencia,
tanto en la operacion productiva como administrativa, normalmente conocidas como
“expatriados”, con el propdsito de apoyar, supervisar o administrar tanto el arranque de
las operaciones, asi como su posterior reporteo de acuerdo con las politicas que los
grupos o companias extranjeras siguen a nivel global.

Esta situacion normalmente lleva al personal que se encarga de la administracion y del
cumplimiento de obligaciones en México a cuestionarse sobre ¢cuales son los requisitos
legales, implicaciones y obligaciones que deben cumplir en el caso de tener trabajando
a personal extranjero que fue asignado por el corporativo global? o bien, cuando se
contrata a una persona fisica de manera independiente, qué consideraciones se deben
tomar partiendo del supuesto que ya existe una persona moral legalmente constituida y
en operacion o bien, una persona fisica que realiza actividades profesionales o
empresariales requiere de contratar o tener a este tipo de personas prestando un
servicio.

Una de las primeras obligaciones que se debe tomar en cuenta es que en materia laboral
el articulo 7 de la Ley Federal del Trabajo (LFT), establece que, por lo menos, 9 de cada
10 empleados deben ser mexicanos; sin embargo, en el caso de que en México no sea
posible contratar técnicos y profesionales por la “especializacion” que se requiere en
ciertas actividades, situacion muy comun en el inicio de las operaciones, esta proporcion
puede no cumplirse temporalmente, y aunque la disposicion no senala un periodo de
tiempo especifico, se entiende que este periodo de tiempo debera ser algo razonable y
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justificable en tanto que el personal extranjero capacita al personal mexicano, actividad
gue de hecho resulta ser una obligacion establecida en esta disposicion laboral referida
con el propdsito de poder llegar a lograr de manera permanente una proporciéon no
mayor a 10% de la plantilla laboral de origen extranjero.

Es importante destacar que esta proporcion no resulta aplicable tratdandose de
directores, administradores y gerentes generales, quienes se entenderia podran incluso
ser en su totalidad extranjeros, aunque en la practica cada vez es mas comun que
después de cierto tiempo estas posiciones ejecutivas sean ocupadas por mexicanos
altamente capacitados en estas areas, sobre todo por lo complejo que a veces resulta
ser el cumplimiento regulatorio administrativo en nuestro pais.

CONSIDERACIONES MIGRATORIAS!

Resulta imprescindible tener en cuenta, tanto para la seguridad del personal que
traemos a México a trabajar con nosotros, como para el patrén, persona fisica o moral,
que los contrata, el cumplir con los requisitos en materia migratoria a fin de que el
trabajador esté legalmente residiendo y trabajando en México.

La primera consideracion por tener presente si se desea contratar personal extranjero,
es que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 166 del Reglamento de la Ley de
Migracion (RLM) se requiere tramitar ante el Instituto Nacional de Migracion (INM) una
Constancia de Inscripcion del Empleador (CIE), la cual se puede consultar en el siguiente
enlace del Instituto Nacional de Migracion (inm.gob.mx).

Ahora bien, la CIE normalmente se obtiene en un plazo de 10 dias habiles, y permite a
la persona que desea contratar servicios el acreditar su personalidad juridica vy
facultades, asi como la operacion normal de la empresa; de tal manera que en los
siguientes tramites de solicitudes de visa por oferta de empleo solo tendra que
presentarla actualizada.

1 Es importante consultar lo dispuesto por el Instituto Nacional de Migracién para lo cual podemos
referirnos a su pagina web https.//www.gob.mx/inm en la cual también esta disponible una guia de
tramites en la siguiente direccién electrénica
https;//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/525443/Guia_Tramites.pdf
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En el caso de una persona moral, para obtener la CIE se debera proporcionar la siguiente
informacion:

Acta constitutiva o el instrumento publico en el que se acredite la legal existencia de
la persona moral, asi como sus modificaciones.

Instrumento publico en el que conste el tipo de poder o mandato y las facultades
conferidas a los representantes legales o a los apoderados si el acta constitutiva no
los contiene.

Identificacion oficial vigente del representante o apoderado legal.

Comprobante de domicilio de la empresa, cuya fecha de expedicion no exceda de
treinta dias. En caso de contar con diversas sucursales u oficinas, se deberan dar de
alta aquellos domicilios en los que se encuentren laborando personas extranjeras vy,
€en su caso, los datos del representante de cada una de esas oficinas o sucursales.

Constancia de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes y constancia
emitida por autoridad competente, sobre la presentacion de la Ultima declaracion de
impuestos.

Lista de empleados extranjeros y su nacionalidad.

Para una persona fisica, los requisitos son:

Identificacion oficial vigente.
Comprobante de domicilio cuya fecha de expedicion no exceda de treinta dias.
Constancia de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes y constancia

emitida por autoridad competente, sobre la presentacion de la Ultima declaracion de
impuestos.

En relacion con la CIE, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 166 Reglamento de la
LM, se tiene la obligacion de mantener actualizada la informacion del registro, por lo que
como persona fisica o moral debera informarse dentro de los treinta dias naturales a que
ocurran los cambios siguientes:

Cambio de representante legal o apoderado, anexando:
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— Instrumento publico en el que conste el tipo de poder o mandato y las
facultades conferidas a los representantes legales o a los apoderados si el acta
constitutiva no los contiene.

— Identificacion oficial vigente del representante o apoderado legal.

. Cambio de domicilio o apertura de establecimientos, para lo cual se debera anexar el
comprobante de domicilio cuya fecha de expedicion no exceda de treinta dias
naturales.

. Asimismo, se debera actualizar anualmente la declaracion de impuestos para

acreditar que la empresa o institucion se encuentra operando normalmente, para lo
cual se debera presentar la constancia de la presentacion de la Gltima declaracion
anual de impuestos.

Una vez que se cuenta con una CIE vigente y autorizada, de conformidad con el articulo 115
del RLM, el empleador puede presentar ante el INM una oferta de empleo a favor de una
persona extranjera, esto mediante una solicitud de autorizacion de “visa por oferta de
empleo”, demostrando lo siguiente:

. Que cuenta con constancia de inscripcion de empleador emitida por el Instituto y
anexando la identificacion de la persona fisica o del representante legal de la persona
moral.

. Que extiende oferta de empleo a favor de la persona extranjera indicando:

— Nombre y nacionalidad de ésta, presentando copia legible del pasaporte o
documento de identidad y documento de viaje que sea valido conforme al
derecho internacional y vigente de la persona extranjera para la que se solicita
visa.

— Ocupacion que desarrollara conforme al catalogo del Sistema Nacional de
Clasificacion de Ocupaciones (SINCO) o el que en su momento sustituya a este.

— Salario integrado o el minimo que pagara.
— Temporalidad requerida.
— Lugar de trabajo.

— Manifestacion de su responsabilidad de financiar el viaje de la persona

extranjera.
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Por su parte, el INM evaluara si la oferta de empleo cumple las caracteristicas que solicita la
ley mexicana, y si todo es correcto, emitira un oficio donde se autoriza al extranjero que sera
contratado para que busque en algin consulado mexicano una cita para entrevista y asi
solicitar su visa.

Una vez que el Consulado de una cita al extranjero, se le solicitara a la persona que esta
aplicando la solicitud de visa que demuestre por medio de documentacion los conocimientos
que dice poseer para tomar la oferta de empleo en México, ademas de documentacion
personal y responder ciertas preguntas basicas sobre la empresa donde prestara sus
servicios.

Si el Consulado evalla que todo esta en orden, entonces estampara en el pasaporte del
extranjero una VISA por Oferta de Empleo, con la cual tendra hasta 60 dias para viajar con
ella a México, y finalizar el proceso, lo cual sucede cuando el extranjero ingresa a México y
solicita una tarjeta de residencia temporal con permiso de trabajo ante el INM.

Ahora bien, respecto de los permisos o visas que se pueden obtener para laborar en México,
dependiendo de la temporalidad y de si recibira o no una remuneracion en el pais de
conformidad con el articulo 52 de la LM, estan las siguientes:

. Visa sin permiso para realizar actividades remuneradas, la cual autoriza una estancia
de hasta 180 dias, pero dentro de la cual se permite hacer negocios, entendiéndose
estos como la asistencia a juntas, visitas de supervision, capacitacion o asesorias en
México.

o Visa de visitante con permiso para realizar actividades remuneradas, la cual autoriza
una estancia de la persona extranjera hasta por 180 dias con permiso para trabajar a
cambio de una remuneracion en el pais.

J Visa de residente temporal con permiso para trabajar, la cual autoriza al extranjero a
permanecer por mas de 180 dias en territorio mexicano sin sobre pasar los 4 anos
con permiso para trabajar a cambio de una remuneracion en el pais.

J Visa de residente permanente, la cual autoriza al extranjero para permanecer en el
territorio nacional de manera indefinida, con permiso para trabajar a cambio de una
remuneracion en el pais.

Finalmente, en lo que se refiere a las consideraciones migratorias, es importante tener
presente que el INM tiene la facultad de realizar visitas de verificacion migratoria a los
empleadores para corroborar que se encuentren establecidos legalmente y asi brindar
seguridad juridica al extranjero que trabajara para ese empleador; visitas que deben ser
atendidas por el representante legal, quien se recomienda conozca o0 se asesore sobre
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los aspectos a tratar en estas visitas por parte de la autoridad, asi como tener presente
lo siguiente:

. Tener capacitado al personal de seguridad - recepcion para permitir el acceso de los
visitadores.
. Contar con un expediente actualizado con la informacion tanto del empleador como

del personal extranjero actualmente contratado y mantener un registro historico.

. Contar con el debido control de identificacion de los extranjeros que se encuentren en
los domicilios registrados que laboran para clientes o proveedores.

CONSIDERACIONES FISCALES

Para analizar los efectos fiscales de contratar extranjeros que nos presten un servicio, lo
primero es analizar si el pago que estamos haciendo, y que pretenderemos deducir, lo
hacemos a un residente fiscal en el extranjero a quien le aplica lo dispuesto en el Titulo V de
la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) “De los Residentes en el Extranjero con Ingresos
Provenientes de Fuente de Riqueza Ubicada en Territorio Nacional” o si el tratamiento fiscal
sera el de un residente fiscal mexicano a quien le aplicara, en su caso, el Titulo IV “De las
Personas Fisicas” residentes en México.

Para este analisis hay que atender a lo dispuesto en el articulo 9 del Codigo Fiscal de la
Federacion (CFF), el cual establece que una persona fisica se considera residente fiscal en
México a partir del dia en que haya establecido su casa habitacion en México o bien cuando
estas personas también tengan casa habitacion en otro pais. Se consideraran residentes en
México si en territorio nacional se encuentra su centro de intereses vitales, situacion que se
da cuando:

. Mas de 50% de los ingresos totales que obtenga la persona fisica en el ano de
calendario tengan fuente de riqgueza en México.

. Tengan en el pais (México) el centro principal de sus actividades profesionales.

De lo anterior se desprende que si alguna persona fisica extranjera establece su casa
habitacion en México, desde el primer dia, o si se ubican en los demas supuestos
senalados, se convertira en residente fiscal en el pais con todas las obligaciones que
esto conlleva, entre otras, inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC),
presentar su declaracion anual, expedir y recibir comprobantes fiscales y cumplir las
obligaciones que en su caso le corresponda, muy probablemente por actividades de
sueldos y salarios o bien por honorarios. Habra que tener presente que también pueden
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tener otra fuente de ingresos en su pais de origen o en México, tales como
arrendamientos o intereses, los cuales tendrian que acumular en México si son
residentes fiscales mexicanos pues la Ley del ISR grava los ingresos mundiales.

Ahora bien, cuando concluimos que conforme el CFF es residente fiscal mexicano y
también puede ser residente fiscal extranjero la persona en cuestion invoca por asi
convenir a sus intereses y por considerar que su residencia fiscal no es mexicana, que
se apliquen los beneficios del Convenio para Evitar la Doble Imposiciéon en Materia de
Impuesto Sobre la Renta que le resulte aplicable de conformidad con la constancia de
residencia fiscal extranjera que nos exhiba para la aplicacion del Convenio que se esta
invocando.

En este caso, la mayoria de los tratados que tenemos celebrados en México, en su
articulo 4, numeral 2 se establece que, cuando las personas son residentes fiscales en
ambos paises, la situacion se resuelve analizando lo siguiente:

. La persona sera residente del estado donde tenga una vivienda permanente.

. Si tuviera vivienda permanente en ambos estados, sera residente del lugar donde
tenga relaciones personales y econémicas mas estrechas (centro de intereses vitales).

. Si no pudiera determinarse el estado en el que dicha persona tiene el centro de sus
intereses vitales, sera considerado residente de donde viva habitualmente.

. Si viviera habitualmente en ambos estados o no lo hiciera en ninguno de ellos, sera
residente de donde sea nacional.

. Si fuera nacional de ambos estados o de ninguno de ellos, o en cualquier otro caso,
ambos Estados haran el mayor esfuerzo para resolver el caso de comun acuerdo.

Por lo que se refiere a las personas morales residentes fiscales en México, es mucho mas
sencillo definir si lo son 0 no, ya que la fraccion Il del articulo 9 del CFF establece que seran
residentes en México aquellas personas morales que hayan establecido la administracion
principal del negocio o su sede de direccion efectiva en México, supuesto que conforme lo
dispuesto en el articulo 6 del Reglamento del CFF se aplica cuando en territorio nacional esté
el lugar en el que se encuentre la o las personas que tomen o ejecuten las decisiones de
control, direccion, operacion o administracion de la persona moral y de las actividades que
ella realiza.
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Ahora bien, si se concluye que estamos actuando con un residente fiscal extranjero, asi se le
debera tratar y, en consecuencia, analizar lo siguiente:

. El concepto del servicio que la persona fisica o0 moral residente fiscal en México esta
contratando.

. Si se lo paga a una persona fisica 0 moral extranjera.

. El tiempo que permanecera en México el extranjero persona fisica o los empleados de

la persona moral que estamos contratando para prestar un servicio, esto en el
entendido que la prestacion de un servicio implica invariablemente la presencia fisica
de una persona en México.

En este sentido, y con la intencion de poder explicar mejor algunas de las implicaciones
fiscales de estos pagos, a continuacion, se analizan algunos ejemplos de los casos mas
comunes, mismos que pudieran ser de utilidad para efectos ilustrativos, como se expone
aqui.

EJEmPLD |

Cuando se contrata a alguna persona moral extranjera que nos envia a alguno o algunos
de sus empleados a México para realizar la supervision, asesoria, instalaciéon o
mantenimiento de alguno de mis equipos. En este ejemplo en especifico, y de acuerdo
con lo que establezcamos en un contrato (mismo que resulta indispensable para redimir
controversias con el mismo prestador del servicio, o con el fisco mexicano para
demostrar la materialidad y condiciones de la operacion) debera entenderse claramente
que a quien estamos contratando es a una persona moral de residencia fiscal extranjera
y siempre que no tenga un lugar de negocios en México (establecimiento permanente),
ésta me podra enviar a una o varias personas hasta por un maximo de 180 dias a
prestarme el servicio convenido, quienes podran ingresar y permanecer legalmente en
México con una “visa sin permiso para realizar actividades remuneradas”. Esta
afirmacion que debe contener el contrato obedece a que las personas fisicas que
ingresaron a México no recibiran una actividad remunerada por un residente fiscal en
México, pues quien los remunerara sera su patréon o empleador en el extranjero y, en
consecuencia, este plazo es el contemplado en la visa a que anteriormente hicimos
referencia.

Conforme los supuestos de este ejemplo, lo que se estaria deduciendo en consecuencia
para efectos fiscales, es el pago realizado a la persona moral extranjera por la actividad
mercantil o comercial realizada, actividad que no esta contemplada como uno de los
supuestos en los que debemos realizar una retencion al extranjero de conformidad con
el Titulo V de la LISR; remuneraciones que normalmente se tratan de conformidad con
los convenios que tiene celebrados México como un “beneficio empresarial”, y el cuales
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en la mayoria de estos convenios se definen en el articulo 7,2 y de cuyo analisis se
desprende que no corresponde efectuar retencion alguna por parte del contratante por
concepto de ISR.

Ahora bien, algunos requisitos adicionales que debemos tener en cuenta, entre otros,
son:

. Expedir un CFDI de retenciones (en cero, si no hay retencion) conforme lo
dispuesto en la fraccion Ill del articulo 76 de la LISR, el cual hara las veces de
constancia conforme la regla 2.7.5.4 de la Resolucion Miscelanea Fiscal (RMF).

J Si se trata de una parte relacionada conforme lo dispuesto en el articulo 179 de
la LISR, se debe contar, ademas, con documentacion comprobatoria de que la
operacion se realizd a valores de mercado, como si se tratase de una operacion
entre partes independientes (estudio de precios de transferencia) de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 176 de la LISR, fracciones IX y Xlll, y checar si se
aplica la declaracion informativa conforme lo dispuesto en la fraccion X del
articulo 76 de la LISR.

Una consideracion adicional en este ejemplo, en el cual las personas fisicas que prestan
el servicio en México son empleados de un residente en el extranjero, es el que de
conformidad con el articulo 26, fraccion XIV del CFF, un mexicano puede ser responsable
solidario respecto de las contribuciones causadas por un expatriado que preste servicios
personales subordinados en México, esto cuando los salarios sean pagados por
residentes en el extranjero, a menos que el beneficiario mexicano contratante del
servicio presente el aviso a que se refiere el articulo 21 del Reglamento del CFF y dentro
de los 15 dias siguientes a los que el extranjero comience a prestar servicios. En este
sentido, la Regla 2.1.22 de la RMF senala que dicho aviso debera cumplir con los
requisitos establecidos en la ficha de tramite 188/CFF "Aviso para eximir de la
responsabilidad solidaria", contenida en el Anexo 1-A.

EJEMPLD 2

El supuesto en el que se contrata directamente a alguna persona fisica residente fiscal
extranjera que viene a México a prestar algin servicio de asesoria, capacitacion,
supervision, o cualquier otro que por su naturaleza nos lleve a concluir que se trata de
un servicio personal independiente en materia fiscal (honorarios) y mientras esta

2 Siempre consultar el tratado aplicable de acuerdo con la residencia fiscal del receptor de ingreso para
verificar las particularidades aplicables
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persona permanezcan en México hasta por 180 dias prestando un servicio personal
independiente remunerado, realizandolo de manera legal con una “Visa de visitante con
permiso para realizar actividades remuneradas”. En este supuesto, en materia fiscal, la
Ley del ISR en su articulo 156, quinto parrafo, senala que aquellos honorarios pagados
a personas fisicas estaran exentos siempre que la estancia en México sea menor de 183
dias, consecutivos o no, en un periodo de 12 meses,3 y mientras que la persona fisica
no tenga un establecimiento permanente en México no sera necesario efectuar
retencion alguna por el contratando. En caso contrario, es decir, cuando permanece mas
de 183 dias prestando un servicio, el tercer parrafo del articulo 156 establece que el
ISR a retener se determinara aplicando la tasa de 25% sobre el total del ingreso
obtenido, sin deduccidn alguna.

Por otra parte, en el supuesto de que el residente en el extranjero invoque la aplicacion
de un convenio para evitar la doble tributacion y conforme lo dispuesto en el articulo 4
de la LISR, este debera acreditar su residencia fiscal, situacion que conforme los
dispuesto en la Regla 3.1.17 de la RMF se podra acreditar con una copia de la dltima
declaracion anual presentada en el pais de que se dice es residente fiscal.

Una vez debidamente acreditada la residencia fiscal extranjera, en los convenios para
evitar la doble tributacion, generalmente en su articulo 142 se define lo que debe
entenderse por honorarios, en donde ademas se establece que las percepciones por
honorarios estaran exentas siempre que la persona fisica no tenga en México un
establecimiento permanente (base fija)3 o permanezca mas de 183 dias en un periodo
de 12 meses en México. En el caso de que estas condiciones no se cumplan, se debera
aplicar la legislacion doméstica en donde el contratante debera retener a la persona que
prestd servicio el 25 % del ingreso bruto percibido sin deduccion alguna.

Asimismo, es importante tener en cuenta y cumplir con las otras consideraciones
senaladas en el ejemplo anterior referentes a emitir CFDI y checar lo conducente a las
partes relacionadas.

EJEMPLD 3

Uno de los casos mas comunes es cuando alguna parte relacionada residente en el
extranjero cede a uno o unos de sus empleados (personas fisicas) para que
temporalmente presten un servicio personal subordinado a una persona moral
mexicana, situacion en la que al igual que en los ejemplos anteriores, tampoco es

3 El computo de estos plazos se hara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 277 y 278 del
Reglamento de la LISR.
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posible generalizar su tratamiento, ya que al estar hablando de personas o individuos
gue son asignadas a prestar un servicio personal subordinado fuera del pais en donde
estan laborando se presentan invariablemente un sin nuimero de particulares y
situaciones personales a analizar. Por lo anterior, resulta entonces necesario analizar
las particularidades de cada caso o asignacion.

Sin embargo, existen algunas caracteristicas o condiciones que nos ayudaran a aterrizar
el tratamiento fiscal aplicable, las cuales deben formalizarse invariablemente en un
acuerdo de cesion o asignacion temporal normalmente conocido como un "Secondment
Agreement”, el cual resulta ser un contrato mediante el cual un empleado es cedido por
su empleador original (la empresa extranjera cedente) a otra empresa (la empresa
receptora mexicana) para trabajar de manera temporal, en este caso en México.

Este tipo de acuerdos debe ser lo mas claro y detallado posible para evitar
malentendidos y proteger los derechos de todas las partes involucradas. Asimismo, un
“Secondment Agreement” bien redactado garantiza que todas las partes comprendan
sus derechos y obligaciones, minimizando el riesgo de conflictos legales o laborales, por
lo que es recomendable contar con asesoria legal para su elaboracion, especialmente
porque este contrato involucra diferentes jurisdicciones y normativas laborales y
fiscales.

A continuacion, se describen las caracteristicas clave que debe tener un Secondment
Agreement y se hacen algunos comentarios en la materia fiscal en letras cursivas motivo
de este analisis como sigue:

1. Identificacion de las partes:
. Empresa cedente: La empresa que cede al empleado.
. Empresa receptora: La empresa que recibe al empleado de manera temporal.
. Empleado cedido: El trabajador que sera asignado temporalmente.

Desde el punto de vista fiscal aqui conviene dejar claramente establecida la
residencia fiscal de cada una de las partes y soportarla debidamente anexando
la constancia de residencia fiscal de las partes (articulo 4 de la Ley del ISR) lo
cual ayudara para identificar la legislacion y, en su caso, el convenio para evitar
doble tributacion aplicable.




2.

3.
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Duracion del acuerdo:

Fecha de inicio y finalizacion del segundo.
Posibilidad de prorroga o terminacion anticipada, y las condiciones para ello.

Lo anterior resulta en condiciones importantes para determinar el tipo de visa que
requerira el trabajador e incluso determinar si desde el inicio de su asignacion en
Meéxico la persona debera ser tratada como residente fiscal mexicano, por ejemplo,
al establecer su casa habitacion y centro vital de intereses en México.

Condiciones laborales:

Descripcion del puesto y responsabilidades del empleado en la empresa receptora.
Horario de trabajo y lugar donde se prestaran los servicios.
Remuneracion y beneficios: quién pagara el salario, bonos, gastos, etcétera.

Mantenimiento de los derechos laborales del empleado (vacaciones, dias
libres, etcétera).

Uno de los puntos complicados de identificar y aterrizar, es que, no
obstante, se pacte que todas o parte de las remuneraciones sigan siendo
pagadas desde el extranjero, pero al cederse la prestacion del servicio
personal subordinado en favor de la empresa receptora mexicana,
invariablemente al establecerse una subordinacion u obediencia por parte
de la persona fisica en cuestion, se configura una relacion laboral con la
empresa receptora.

Ahora bien, en el caso de que la empresa cedente realice pagos a la
persona cedida, ésta empresa cedente mandara una factura a la empresa
receptora para que le reembolse los gastos realizados por la persona
cedida; lo anterior tiene logica pues no seria correcto que la empresa
cedente absorba estos gastos si no resulta ser la beneficiada con la
prestacion de servicios de la persona cedida.

Desde el punto de vista fiscal mexicano, entendiendo lo anterior, al tener
la empresa receptora una relacion laboral con la persona que
temporalmente le estara prestando un servicio personal subordinado,
entonces debera dar de alta a esta persona como trabajador ante el SAT,
y en consecuencia, la factura que manda la empresa cedente no es
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deducible para efectos fiscales mexicanos pues el monto que se le esta
reembolsando por lo pagado a la persona cedida, solo debe considerarse
por la empresa receptora unicamente como el dato informativo e importe
de los ingresos acumulables recibidos por la persona que le esta prestando
un servicio personal subordinado, los cuales debera considerar como
acumulables y darle el tratamiento correspondiente de conformidad con el
Capitulo | del Titulo IV de la LISR, y asi en consecuencia, expedir CFDI de
nomina que seran entonces la deduccion para la empresa receptora
mexicana, debiendo ademas retener y enterar el ISR correspondiente al
SAT.

Lo antes mencionado se refuerza en el hecho de que no obstante, y que
normalmente se le reconocen los derechos laborales generados con la
empresa cedente, al ser cedido temporalmente un trabajador a la empresa
receptora para recibir un servicio personal subordinado, en ese momento
y de conformidad con el articulo 33 Constitucional, este extranjero goza de
los mismos derechos y garantias que nuestra Constitucion otorga a
cualquier mexicano. Asimismo, al existir una relacion laboral con la
empresa mexicana receptora, y de conformidad con los articulos 20 y
articulo 1 de la LFT, esta persona gozara de los derechos minimos e
irrenunciables que concede la LFT, es decir, tiene derecho a laborar
conforme las jornadas establecidas, a recibir el pago de aguinaldo, horas
extras, vacaciones, prima vacacional, PTU y demas derechos Yy
obligaciones consignados en nuestra legislacion laboral.

Adicionalmente, y en consecuencia de la relacion laboral que se establece
con la empresa receptora, esta persona gozara de la seguridad social
mexicana. Esto en virtud de que la Ley del Seguro Social no distingue entre
extranjeros y mexicanos, al establecer en su articulo 12 que quienes
presten un servicio personal subordinado en territorio nacional seran
sujetos de aseguramiento en el régimen obligatorio, es decir, deberemos
también dar de alta a estas personas ante el IMSS, pagar las cuotas
obrero-patronales correspondientes, aportaciones para el retiro (SAR),
INFONAVIT y el Impuesto Estatal Sobre Nominas que resulte aplicable.

En resumen, a esta persona cedida temporalmente le aplica todo lo
dispuesto y debera tratarsele como si se fuese un trabajador de
nacionalidad y residencia fiscal mexicana.

De hecho, este tratamiento como trabajador mexicano abona para

soportar que un trabajador extranjero cedido por una parte relacionada
extranjera y que presta servicios personales subordinadas a la empresa
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receptora mexicana no constituye un establecimiento permanente para la
empresa cedente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 de la
Ley del ISR, pues queda claro que esta persona al estar subordinada a la
empresa receptora mexicana sigue y obedece las instrucciones de esta y
no las de la empresa extranjera cedente.

Un punto final de este analisis es el hecho de que México a la fecha tiene
celebrado 2 convenios internacionales en materia de seguridad social, uno
de ellos con Espana publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
del 16 de marzo de 1995, y el otro con Canada publicado en el DOF el 25
de septiembre de 1998, con los cuales se establece que s6lo deberan
pagarse las cuotas correspondientes a las ramas de Enfermedades y
Maternidad, para lo cual se requiere de un certificado de desplazamiento.

Relacion laboral:

. Confirmacion respecto de si el empleado sigue siendo trabajador y mantiene
una relacion laboral con la empresa cedente durante el tiempo de duracion del
acuerdo. En este caso, tanto la empresa cedente y receptora mantienen
simultaneamente y de manera temporal una relacion laboral con el trabajador,
o bien, Unicamente la relacion laboral se tiene temporalmente entre el
trabajador cedido y la empresa receptora.

Confidencialidad y propiedad intelectual:

. Obligaciones de confidencialidad del empleado respecto a la informacion de
ambas empresas.

. Acuerdos sobre la propiedad intelectual generada durante el segundo.
Responsabilidades y obligaciones:

. Responsabilidades de la empresa cedente (reconocimiento de derechos
laborales ganados, cumplimiento de leyes laborales, continuidad en la
seguridad social del pais de residencia original, continuidad en los planes
de retiro de la empresa cedente o de la legislacion extranjera aplicable,
etcétera).

. Responsabilidades de l|la empresa receptora (pago de salario y

prestaciones, bonos, proporcionar un entorno de trabajo seguro, cubrir
gastos especificos, otorgamiento de herramientas de trabajo como celular

y computadora, etcétera).




\ Fiscoactualidades

. Obligaciones del empleado (cumplir con las normas de la empresa receptora,
mantener la confidencialidad, etcétera).

7. Gastos y reembolsos:

. Detalle de los gastos que cubrira cada parte (viajes, alojamiento,
transporte, club deportivo, clases de idiomas para €l y su familia, pago de
colegiaturas, etcétera).

. Mecanismos de reembolso, si aplica.
8. Seguro y responsabilidad:
. Cobertura de seguros (salud, accidentes, responsabilidad civil, etcétera).

. Responsabilidad en caso de danos o perjuicios causados por el empleado
durante el periodo convenido.

En relacion con los puntos 6 a 8 anteriores, respecto de los pagos de
prestaciones en dinero y/0 en especie que reciben estos expatriados, habra
que analizar cuales de ellos pueden calificar como gastos de prevision social
de acuerdo con el programa de prestaciones establecido para los demas
trabajadores, o bien si califican como herramientas de trabajo para determinar
siestaran gravados para ISR e IMSS, y documentarlos debidamente y actuando
como proceda en consecuencia.

9. Terminacion del acuerdo:
. Condiciones bajo las cuales el acuerdo puede ser terminado antes de la fecha
prevista.
. Notificacion requerida para la terminacion.

10. Ley aplicable y jurisdiccion:

. Ley que regira el acuerdo (por ejemplo, la ley del pais en el cual se realiza la
prestacion del servicio).

. Jurisdiccion para resolver disputas.
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11. Conflicto de intereses:

. Declaracion de que el empleado no tendra conflictos de intereses durante el
periodo de prestacion del servicio.

12. Acuerdos adicionales:

. Cualquier otro acuerdo especifico entre las partes, como formacion,
equipamiento, participacion en la capacitacion del personal de la empresa
receptora, etcétera.

13. Firmas:

. Firma de las tres partes (empresa cedente, empresa receptora y empleado)
para formalizar el acuerdo y condiciones respecto del periodo en el que se
prestaran servicios personales independientes.

Una Ultima consideracion en este ejemplo al concluir que debemos darle el tratamiento de
trabajadores a los expatriados que nos son cedidos temporalmente para prestarnos un servicio
personal subordinado, radica en el hecho de que como patrones deberemos darlos de alta ante el
RFC para incorporarlos en una némina y expedir los CFDI correspondientes. Sin embargo, los
procedimientos ante el SAT para obtener el RFC de personas fisicas de nacionalidad extranjera que
tienen la calidad de residentes fiscales no esta adaptado a la necesidad inmediata para obtener
un RFC, ya que de entrada se requiere de una CURP, la cual se obtiene hasta que se les otorga una
FM3 y demuestren su legal estancia en el pais. En principio, la calidad de contribuyente fiscal
mexicano y de residente extranjero para efectos migratorios son dos cosas muy diferentes, y no
debe estar una supeditada la una a la otra, por lo que valdria la pena que la autoridad tuviese un
procedimiento mas agil y adaptado a las necesidades de estos expatriados a fin de que puedan
cumplir de manera mas expedita con sus obligaciones fiscales desde que se encuadran en el
supuesto juridico de ser residentes fiscales mexicanos.

CONCLUSION

Derivado de lo anterior, consideramos que es valido concluir que el tratamiento tanto desde
el punto de vista migratorio como fiscal que debe darsele a una persona que viene a prestar
un servicio personal, ya sea de manera independiente o subordinada, puede ser tan
complicado y variado como tantas personas y particularidades existan en cada caso que se
esté documentando y analizando, por lo cual resulta ampliamente recomendable el realizar
un analisis multidisciplinario para tratarlo correctamente, esto con el propésito de disminuir
en la medida de lo posible cualquier contingencia tanto para la persona fisica extranjera que
presta un servicio en México como para quien lo contrata.




