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Héctor Amaya Estrella, nuevo

presidente del Instituto Mexicano

de Contadores Publicos

Expertise que respalda una gran trayectoria

| prestigiado contador publico Héctor Amaya
Estrella nacié en Mexicali, Baja California.

La trayectoria académica de quien acaba de
ser elegido para guiar el rumbo de la profesion
contable organizada en México, como nuevo
presidente del Comité Ejecutivo Nacional (CEN)
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(IMCP), es sui generis y para muestra un boton: Es
contador publico, licenciado en Derecho, maes-
tro en Impuestos con estudios de doctorado en
Derecho Tributario. Asimismo, esta certificado
en Disciplina Fiscal por el IMCP y posee un di-
plomado “Management Systems for the Twenty-
First Century” (Sistemas de Administracion para
el Siglo XXI), impartido por San Diego State
University (SDSU).

Dentro de su destacada trayectoria profesional,
es socio director de Amaya Rabago Contadores
Publicos, desde enero de 1994. También, es
fundador y socio director de la firma Amaya,
Sanchez y Asociados, dedicada al litigio en el
area tributaria y a la consultoria fiscal y corpo-
rativa desde 2002.

Ha sido, ademas, un destacado asesor, por mas
de 30 afos, de diversas personas, sociedades y
asociaciones:

* En el sector publico, de organismos del
Gobierno Federal y de gobiernos estatales y
municipales, asi como de entidades paraesta-
tales y paramunicipales.

* En el sector privado, de empresas con giros co-
merciales, industriales y de servicios.

El que fuera presidente del Colegio de
Contadores Publicos de Mexicali, en el periodo
2014-2015, es miembro activo de la Asociacion
Nacional de Abogados de Empresa, Colegio
de Abogados (Anade), y desde hace 17 afos,
de la Comisién Nacional Representativa ante
Autoridades Fiscales del IMCP (Sindico Nacional),
instancia que presidié por el periodo 2015-2017.

Asimismo, Sindico Regional del Instituto del
Noroeste de Contadores Publicos, en los Consejos
Directivos de 2005 a 2019, representando a los
10 colegios de la Regién Noroeste; integran-
te de la Comision Fiscal Regional del Noroeste,
y miembro de la Comision Fiscal del Colegio
de Contadores Publicos de Mexicali y del Comité
de Vigilancia del Instituto Educativo del Noroeste
—en el periodo 2019-2021-, por mencionar algu-
nas actividades efectuadas en su region.

En cuanto a su desempefio en organismos em-
presariales, fue miembro de la Comision Fiscal
de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex), Mexicali, Baja California,
en el periodo 2008-2010, y de la Comision de
Derecho Tributario de la Anade, Seccion Baja
California, asi como consejero consultivo en el
Consejo de Desarrollo Econémico de Mexicali.

Una pasion de la que disfruta es ser catedra-
tico de temas fiscales en programas de diversas
instituciones del pais, y expositor de la misma
materia en diversos foros nacionales.

Antes de ser designado presidente del CEN del
IMCP, fungio, de 2021 a 2023, como su vicepre-
sidente general.
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“Ser la comunidad profesional mas reconocida
y activa de México, con influencia e impacto
en las decisiones estratégicas del pais”

IMPORTANCIA DEL IMCP EN
LOS TIEMPOS ACTUALES

Sencillez, cercania, franqueza, apertura al didlogo,
empatia, dinamismo, formalidad, son las palabras
que definiran la gestion del contador Héctor Amaya
Estrella como nuevo presidente del IMCP.

Dentro de los importantes objetivos, estan ser la
comunidad profesional mas reconocida y activa de
México, con influencia e impacto en las decisiones
estratégicas del pals, promoviendo, por medio de
los colegios federados, que cada contador publico se
mantenga en constante evolucion, haciendo que su
experiencia y conocimientos sean una herramienta
para apoyar el crecimiento del pais.

Respecto a los retos, dijo que, hoy dia, el principal
para los contadores publicos es estar bien orienta-
dos para responder a las necesidades que se han ido
generando a nivel mundial; para ello, en el IMCP han
actualizado el plan estratégico, con objeto de que las
acciones y esfuerzos que realicen en los proximos
cinco anos estén enrutados para lograr los objetivos.

En entrevista con la revista especializada de con-
sulta fiscal PUNTOS FINOS, explicé que, al inicio de
los trabajos de actualizacién del plan estratégico, se
enfrentaron desafios muy interesantes, como la con-
formacion misma del Comité de Planeacion, ya que
buscaban integrar un equipo comprometido, pero
que ademas contara con experiencia en este tipo de
proyectos. Otro reto fue la definicion del método que
se sequirfa para desarrollarlo y que este contemplara
las necesidades reales del instituto, pero también las
tendencias relevantes, como las tecnoldgicas, econo-
micas, sociales, etc., y las opiniones de actores clave.
Esto, implicaba la necesaria colaboracion con lide-
res de diferentes ambitos, como el empresarial y el
académico, para conocer su punto de vista sobre
aspectos primordiales para la definicion del plan.
Finalmente, se requeria implementar esquemas que
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permitieran escuchar a los presidentes de cada uno
de los colegios federados y, desde luego, a un grupo
representativo de asociados.

RETOS DE LA ECONOMIA MEXICANA

Una pregunta obligada era: Tras la pandemia del
coronavirus disease (Covid-19), en la nueva normali-
dady en un ambiente politico electoral, jcuales son
los retos que enfrentan la profesion contable y las
empresas de México?

De inmediato contesté con el dominio propio de
los expertos:

Los retos son muchos, debemos estar abiertos a los
cambios. Por mencionar un par de ejemplos:

a) Antes se tenia a los trabajadores de una empre-
sa en sus instalaciones; hoy vemos que el home office
ha proliferado, siendo una buena opcidn para reducir
costos sin perder productividad.

b) La forma de llevar a cabo el comercio se vio mo-
dificada, dejando de ser la tienda o el negocio fisico la
forma mds socorrida para adquirir alguna mercancia.
Hoy, después de la pandemia, podemos afirmar que el
e-business es una propuesta que hay en el mercado y
que ha ganado muchos clientes.

Serd de gran ayuda para las empresas que nues-
tra profesidn esté preparada para asimilar las nuevas
necesidades y estar asi en posibilidad de brindar la
correcta asesoria.

Ademds de estar abiertos a los cambios, tenemos
que estar actualizados en la tecnologia.

A la pregunta squé oportunidades ve del actual
modelo econdmico, sobre todo en el tema de impul-
so a las empresas en crecimiento y la promocion de
nuevas inversiones?, comento lo siguiente:

Las oportunidades que suelen estar presentes en un
modelo econémico para impulsar empresas en cre-
cimiento y motivar nuevas inversiones.



En el marco fiscal actual,
observamos que nuestra

politica tributaria apunta a una
necesidad de duplicar esfuerzos
en la fiscalizacion para alcanzar a
cubrir las necesidades de ingresos

sl e

En estos tiempos, observamos estas actividades
como interesantes dreas de oportunidad.

1. Innovacion tecnoldgica: Las empresas que se cen-
tran en la innovacidn tecnoldgica suelen tener opor-
tunidades considerables en un mercado en constante
evolucidn. Las inversiones en tecnologias emergentes,
como inteligencia artificial, blockchain, biotecnologia
y energias renovables, pueden impulsar el crecimiento
econdmico y crear nuevas oportunidades de inversion.

2. Economia verde: Con un enfoque creciente en la
sostenibilidad ambiental, las empresas que desarrollan
tecnologias y productos respetuosos con el medio am-
biente tienen el potencial de crecer significativamente.
Las inversiones en energias renovables, tecnologias de
conservacidn de recursos y prdcticas empresariales
sostenibles son dreas clave de oportunidad.

3. Startups y emprendimiento: Los ecosistemas de
startups estdn floreciendo en muchas partes del mun-
do. Los gobiernos y las organizaciones privadas estdn
cada vez mds interesados en apoyar a las nuevas em-
presas mediante programas de incubadoras, fondos de

b

inversion y espacios de coworking. Esto crea un ambien-
te propicio para la innovacion y las nuevas inversiones.

4. Economia digital: La economia digital ofrece
oportunidades significativas para las empresas en cre-
cimiento. Los servicios en linea, el comercio electro-
nico, las aplicaciones mdviles y otros servicios digitales
estdn en alta demanda. Las empresas que pueden
aprovechar esta tendencia tienen un gran potencial
de crecimiento.

5. Educacion y habilidades: Las empresas que ofrecen
servicios de educacion y capacitacidn estdn en auge,
especialmente con el auge de la educacion en linea y
el aprendizaje a distancia. Las inversiones en plata-
formas educativas, tecnologias de aprendizaje y pro-
gramas de formacion tienen el potencial de generar
altos rendimientos.

6. Infraestructura: Las inversiones en infraestructura,
como transporte, energia y comunicaciones, pueden
abrir nuevas oportunidades para las empresas, espe-
cialmente en regiones en desarrollo, donde la infraes-
tructura necesita modernizacion y expansion.
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7. Salud y biotecnologia: La pandemia de Covid-19
ha puesto de manifiesto la importancia de la investi-
gacidn en salud y las tecnologias médicas. Las empre-
sas que trabajan en dreas como la biotecnologia, la
telemedicina y el desarrollo de medicamentos tienen
oportunidades significativas en el mercado actual.

8. Economia circular: La economia circular, que se
centra en reducir residuos y reutilizar/reciclar recur-
sos, estd ganando impulso. Las empresas que pueden
adaptarse a este modelo tienen oportunidades para

crear productos y servicios innovadores.

MARCO FISCAL, FINANCIERO Y
ECONOMICO PARA EL 2024

Ante la mayor fiscalizacion y la necesidad de un
mejor cumplimiento que se prevén para el afo proxi-
Mo, Su consejo es el siguiente:

' SAT
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En el marco fiscal actual, observamos que nuestra
politica tributaria apunta a una necesidad de duplicar
esfuerzos en la fiscalizacion para alcanzar a cubrir las
necesidades de ingresos.

La fiscalizacidn tiene como aliada a la tecnologia,
por lo cual serdn esfuerzos dirigidos, certeros y pro-
ductivos los que estardn llevando a cabo nuestras au-
toridades fiscales.

A nuestra profesion le tocard difundir la cultura del
cumplimiento, generdndole asi sequridad a los con-
tribuyentes.

Cuestionado acerca de las oportunidades que ve en
el actual modelo econdmico, sobre todo en el tema
de impulso a las empresas en crecimiento y las nue-
vas inversiones, sefalo:

Actualmente, los inversionistas ya no buscan uni-
camente una retribucién econémica inmediata, sino
un proyecto a largo plazo que atienda los diferentes
desafios ambientales, sociales y financieros a los que
se enfrenta no solo el pais, sino en el mundo.

Lo mds importante es que las empresas tengan bien
definido su objetivo, el cual debe ser mds que generar
ingresos y siempre enfocado en realizar cambios po-
sitivos en el entorno.

MARCO FISCAL, FINANCIERO Y
ECONOMICO PARA EL 2024

Mayor fiscalizacion y cumplimiento

El ABC institucional es el plan de accidn que el
Servicio de Administracion Tributaria' implementd en
la actual administracion, cuyo objetivo es: Aumentar
la eficiencia recaudatoria, bajar la evasidn y elusion
fiscal y combatir la corrupcion.

La autoridad dard continuidad a estos ejes, dado
que, como lo hemos visto en sus informes tributarios y
de gestion que ha presentado, en los mismos se mues-
tran los resultados tenia esperado con su implemen-
tacion.

Es importante senalar que, en este ano, la autoridad
también implementd a su plan de accidn la “D”, que
consiste en dar la mejor atencion al contribuyente, lo
que ha fortalecido. De acuerdo con su ultimo informe
tributario, sefiald que se dieron 23.6 millones de aten-
ciones, lo que ha permitido que mds contribuyentes



cumplan con sus obligaciones fiscales y asi la recau-
dacion se vea incrementada.

DICTAMEN FISCAL

Los contribuyentes personas morales consideran
el dictamen fiscal como una herramienta muy valio-
sa, ya que genera sequridad juridica a sus accionis-
tas y/o duenos, mds ahora con la Ley Federal para
la Prevencion e Identificacidn de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita (Ley Antilavado de
Dinero). Ademds, es un requisito de los Gobiernos
Federal y de los estatales para auditar a los entes pu-
blicos.

Asimismo, la informacion y los datos sefnalados en
el dictamen fiscal demuestran que es una herramien-
ta valiosa que ayuda a la autoridad fiscalizadora y al
contribuyente a tener certeza y confianza por ser de un
profesional independiente.

Finalmente, el dictamen fiscal constituye una po-
derosa herramienta de fiscalizacion indirecta para el
fisco, ya que uno de los beneficios materiales que re-
cibe este es el incremento de fiscalizacidn y la recau-
dacion, indico.

CFDI 4.0 COMO HERRAMIENTA
DE FISCALIZACION

El lider de la contaduria publica organizada de
México, Héctor Amaya, comentd que el SAT reportd
que, durante el primer semestre de 2023, se emitie-
ron mas de 5 mil 25 millones de facturas electréni-
cas, lo que significa un promedio de 321 facturas por
segundo. Lo relevante del caso es que, en primera
instancia, quien genera la informacién es el propio
contribuyente.

Por lo anterior, a partir de 2014, que es cuando nace
el CFDI,? a casi 10 afios de su implementacion, el SAT
ha robustecido los requisitos de la facturacidn y la uti-
liza para realizar cruces de informacion por medio de
la contabilidad electronica, dictdmenes fiscales, pa-
gos provisionales y definitivos, declaraciones anuales,
declaraciones informativas, entre otras.

2 Comprobante Fiscal Digital por Internet o Factura Electrénica
3CFEE
4“0OCDE
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BENEFICIARIO CONTROLADOR

A partir de 2022, fue introducida en el Cddigo
Fiscal de la Federacion,® una nueva obligacién para
los siguientes sujetos, entre otros: Personas morales
residentes en México, quienes firmen contratos de fi-
deicomiso, las partes contratantes o integrantes de
cualquier otra figura juridica.

Esta obligacion consiste esencialmente en obtener y
conservar, como parte de la contabilidad, informacion
fidedigna, completa y actualizada respecto de sus be-
neficiarios controladores.

Dicha informacidn debe conservarse y proporcionar-
se al SAT cuando este drgano la requiera, y debe ser
presentada dentro de los 15 dias siguientes a la fecha
en que haya sido solicitada.

La obligacidn referente al beneficiario controla-
dor es un marco de referencia para todas las ad-
ministraciones publicas de los paises miembros de
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico® y fue adoptada por el Foro Global so-
bre Transparencia e Intercambio de Informacion con
Fines Fiscales.
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CARTA PORTE

El pasado mes de octubre, el SAT reconocio a los
mas de 99 mil contribuyentes que ya emiten sus fac
turas electronicas con complemento carta porte, el
cual consiste en digitalizar la informacién relacionada
con el traslado de bienes y/o mercancias en todo el
territorio nacional y su modo de transporte.

Reportd que, desde enero de 2022, cuando se
establecié su obligatoriedad, a agosto de 2023, se
han emitido 602 millones 767 mil 439 facturas con
este complemento a través de los servicios gratui-
tos de facturacion del SAT y mediante Proveedores
Autorizados de Certificacion (PAC).

Es importante sefialar que nosotros como IMCP pre-
sentamos varios escritos al SAT, en donde propusimos
la ampliacidn del plazo para su obligatoriedad, asi
como la disminucion de los requisitos del complemen-
to carta porte como datos sensibles.

INGRESOS Y RECAUDACION TRIBUTARIA

EL SAT informd que la recaudacion tributaria acu-
mulada de enero a septiembre de 2023 alcanzd los
3 billones 348 mil 760 millones de pesos, lo que re-
presenta un incremento de 446 mil 401 millones de
pesos en comparacion con el mismo periodo de 2022
y un crecimiento real de 8.9%. De 2018 a 2023, el
aumento del ingreso tributario neto ha sido de 12.8%.

Destaca, asimismo, la implementacion de estrate-
gias que tienen por objeto fortalecer los esfuerzos de
fiscalizacion, incentivar el cumplimiento voluntario
de los contribuyentes y combatir conceptos y con-
ductas que erosionan la base tributaria, las cuales
se establecen en el Plan Maestro de Fiscalizacion y
Recaudacién 2023, refirié Héctor Amaya.

PROPUESTAS AL MARCO FISCAL

Respecto a la politica de ingresos propuesta en la
Iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacion 2024,
comentd el nuevo presidente del IMCP que la estra-
tegia del Ejecutivo, con la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SHCP), sequira enfocada en man-
tener la fortaleza de la recaudacion sin crear o au-
mentar impuestos.

Sin embargo, les puedo comentar que, con la fina-
lidad de contribuir a la normatividad fiscal en México,

PUNTOS : Noviembre 2023

en el IMCP se elabord la Propuesta de Reforma Fiscal
para 2024. En este proyecto participaron especialis-
tas en la materia, quienes integraron los equipos de
trabajo que dieron forma al documento.

En el IMCP, consideramos que las disposiciones fis-
cales deben estar en continuo mejoramiento, con ob-
jeto de que el entorno tributario coadyuve a promover
el desarrollo econdmico del pais y la simplificacion ad-
ministrativa en el pago de los impuestos, con el fin de
otorgar una mayor sequridad juridica a los contribu-
yentes.

MARCO LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Thomson Reuters (TR): Cumplimiento en
materia de seguridad social (Buz6n IMSS,
Opinion de Cumplimiento, Dictamen IMSS,
etcétera), scual es su perspectiva?

Héctor Amaya Estrella (HAE): Las empresas deben
dar cumplimiento a todas sus obligaciones en materia
de seguridad social.

Es indispensable que realicen su compliance con
la finalidad de minimizar riesgos y realizar el correcto
cumplimiento de sus obligaciones.

TR: ;En materia de innovacion y
tecnologia aplicada a los negocios, ;qué
aspectos deben cuidar las empresas?

HAE: Considero que los negocios deben enfocarse en
la inversidn, el capital humano y la cultura empresarial.

Los negocios deben apostar mds por invertir en tec-
nologias de la informacidn para fortalecerse, mejorar
su productividad y la oferta de sus productos y ser-
Vicios.

En relacion con el capital humano, necesitan que el
personal de las empresas desarrolle nuevas habilida-
des y, sobre todo, tenga una capacitacion continua.

Al tener inversion y capacitacion del personal, se des-
atard un cambio en la cultura empresarial.

TR: ;Cémo hacer crecer las empresas familiares
hacia la adopcion de un gobierno corporativo?

HAE: E/ gobierno corporativo abarca un conjunto
de relaciones entre la administracion de la empresa,
su consejo de administracion, sus accionistas y otras



partes interesadas. También proporciona la estructura
a través de la que se fijan los objetivos de la comparia
y se determinan los medios para alcanzar esos objeti-
VoS y supervisar el desemperio.

El entorno global en el que viven las empresas hace
que éstas se enfrenten al gran reto de sobrevivir ante
la crisis econdmica actual.

Derivado de lo anterior, las empresas deben respon-
der rdpidamente mediante la adaptacidn de estrate-
gias, asi como contar con un gobierno corporativo
generador de valor y enfocado en la adecuada toma
de decisiones.

TR: ¢Es necesario implementar modelos
de compliance en las empresas?

HAE: Considero que todas las empresas deben im-
plementar el compliance, que cosiste en medidas di-
rigidas a disminuir riesgos, cuyo objetivo es generar
un correcto cumplimiento de obligaciones fiscales por
medio de politicas, procesos, estrategias, protocolos
de prevencidn y deteccidn, cuya finalidad es la correc-
ta aplicacidn de la norma fiscal.

EL CONTADOR PUBLICO

Contador vs. asesor de negocios e inversiones

Hoy en dia, al contador no debemos verlo como el pa-
gador de impuestos, sino como el asesor, cuyo objetivo
es maximizar las utilidades y minimizar costos a tra-
vés de la correcta aplicacidn de las normas respectivas.

HERRAMIENTAS DE INFORMACION PARA
APOYAR EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS

TR: ;/Qué necesidades de informacion profesional
requieren atender actualmente las empresas?

HAE: £s muy importante que las empresas tengan ma-
nuales de politicas y procedimientos.

También, que el personal se encuentre capacitado de
manera constante.

Y, por supuesto, un gran clima organizacional. ®

Entrevista realizada por:
Lic. Carlos Gonzalez Galvan y
Facundo Antongiovanni
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