En seguimiento a la presentacion del nuevo Plan
Estratégico del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. (IMCP), como se informé en la pasa-
da edicidon de la revista Contaduria Publica, en esta
ocasion compartiremos con ustedes la metodolo-
gia de trabajo que se ejecuté para llevar a cabo el
proyecto.

La metodologia utilizada fue Lean Foresight, la cual
requirié de 25 sesiones de trabajo en formato vir-
tual, ademas de otras herramientas de ultima gene-
racién para el desarrollo de las mismas.

Plan Estratégico
2023-2028

Proceso de desarrollo

FRAME Visidn y alcance

En esta etapa se define el alcance del proyecto, se
seleccionan los dominios o puntos de enfoque rele-
vantes para la organizacién a explorar en el ejercicio.
Para ello se realizaron entrevistas al grupo directivo
y se definié la visién del proyecto, asi como el alcan-
cey los dominios.

EXPLORE Exploracidn de entorno

En esta etapa se obtiene informacién para cons-
truir un contexto compartido alrededor de los
aspectos fundamentales de la organizacién y su
entorno; es decir, se hace un andlisis de publicos
de interés, una exploracién de contexto, entrevis-
tas con lideres del IMCP, encuestas a asociados,
presidentes y vicepresidentes de los Colegios
Federados al Instituto, ademas de realizar sesiones
con lideres de operacién del IMCP y un andlisis de
Modelo de madurez CAPA.

EDGE Iniciativas estratégicas

En esta se identifican los ejes estratégicos y sus
retos mas relevantes para la organizacion, a partir
de los resultados de la exploracidn:

- SWOT/PESTEL/Business Analysis
- Modelo Ejes Estratégicos

- Definicion de Prioridades Estratégicas

ENVISION Horizontes estratégicos

En esta etapa se identifican escenarios posibles con
sus implicaciones y se definen los objetivos estra-
tégicos alineadndolos a los ejes correspondientes;
es decir, se identifican los retos estratégicos, las
oportunidades y amenazas futuras, y se prioriza y
asignan retos estratégicos en la organizacién en
horizontes de tiempo.



EXPLORE Visidn a planes, objetivos y resultados

Se definen las actividades y resultados clave para
el logro de los objetivos estratégicos, mediante un
plan de accion que incluye la estructura de objeti-
vos y resultados clave en el tiempo, ademas de que
arranca la implementacioén del plan y se incluyen
elementos de monitoreo y seguimiento.

Modelo de madurez CAPA

Para aplicar este modelo se observaron valores de
la Confederaciéon de Contadores de Asia Pacifico
(CAPA, por sus siglas en inglés) perteneciente a la
IFAC, con respecto al IMCP, como referencia para
evaluar la situacion actual del Instituto y, posterior-
mente, se identificaron planes de accién y los obje-
tivos relacionados con la operacion del mismo, en
relaciéon con el modelo de madurez.

Ademas, se realizé una evaluacion de manera indi-
vidual por cada uno de los miembros del Comité de
Planeacidn Estratégica y Riesgos, considerando dos
elementos: el nivel observado actualmente en el IMCP
y el nivel esperado de cada uno de los elementos.

Este documento considera los resultados promedia-
dos obtenidos de dicha evaluacion, y en la descripcion
de cada aspecto se menciona el eje al que esta rela-
cionado el elemento del Modelo de madurez de CAPA.

Entrevistas a lideres

Como parte del ejercicio de la Planeacion Estratégi-
ca se entrevist6 a diversos lideres del IMCP y de los
sectores empresarial, académicoy gubernamental.

Por parte del IMCP, se conversé con la C.P.C. y Dra.
Laura Grajeda Trejo, Presidenta del CEN del IMCP;
el C.P. P.C.Fl. Héctor Amaya Estrella, Vicepresidente
General del CEN del IMCP; el C.P.C. Rodolfo Servin
Goémez, Vicepresidente de Relaciones y Difusién del
CEN del IMCP; el C.P.C. y P.C.Fl. Ubaldo Diaz Ibarra,
entonces Vicepresidente Regional de la Zona Cen-
tro del IMCP.

Para el sector empresarial se entrevisté al C.P.
Rafael Gbmez Eng, Socio fundador en Growth and
Profit Consulting y Socio de Bant.

En el sector académico consideramos los puntos
de vista de la C.P.C. y Dra. Sylvia Meljem, Directora
del Departamento Académico de Contabilidad y del
Centro de Vinculacion Contable del ITAM y Miembro
del Comité Asesor para el desarrollo de los Orga-
nismos Profesionales Contables de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC); el C.P.C. Juan

Flores Saavedra, Director de la Escuela Superior de
Comercio y Administracion; el C.P.C. y Dr. Juan Pau-
ra Garcia, Secretario General de la UANL; el C.P.C.y
Mtro. Tomas Humberto Rubio Pérez, Director de la
Facultad de Contaduria y Administracion de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México.

En la parte gubernamental entrevistamos a la C.P.C.
Nora Elia Cantt Sudrez, Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior en Nuevo Ledén, excontra-
lora del Estado de Nuevo Leodn.

Encuestas

Como parte de este ejercicio se realizaron encues-
tas para conocer las necesidades de los Colegios
Federados y de los asociados de cada Colegio. En
este punto se consideraron a los presidentes y vice-
presidentes de Colegios Federados y Vicepresiden-
tes Regionales (62 respuestas) y a los asociados
(761 respuestas).

Entre las principales observaciones que se obtuvie-
ron, se mencionan los siguientes aspectos:

 Comunicaciony publicidad. Mas presencia
enredes sociales, radio y televisidn.

¢ Vinculacion. Convenios, colaboracion con
distintos sectores (empresarial, académico,
gubernamental).

+ Universidades. Vinculacion con el sector
estudiantil, apoyo en el desarrollo de planes
de estudio, para hacer mas atractivala
carrera paralos jovenes.

» Certificacion. Buscar la obligatoriedad
de la certificacién, automatizacion de la
certificacion.

+ Federadas. Apoyo real a las Federadas,
unificar fuerzas, estar en constante
comunicacién para conocer sus
necesidades.

* Inclusion/pertenencia. Tomar mas en cuenta
las opiniones de los asociados.

Con lo anterior se busca asegurar la implementa-
cién y los procesos de este plan en cada Federa-
da al IMCP, involucrar en su estructura organica a
todas las vicepresidencias y sus comisiones, ade-
mas de trabajar en la tecnificacidn de procesos e
indicadores que nos guian por medio de este Plan
Estratégico.

Comité de Planeacion y Riesgos del IMCP



