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ESTRUCTURA DE LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS

Sin formar parte del marco de referencia, a continuacién se presenta un cuadro que describe la estructura de las disposiciones normativas.

Cédigo de Etica Profesional

Norma de control de calidad aplicable a firmas de Contadores Piblicos que desempefian auditorias y revisiones de informacion
financiera, trabajo para atestiguar y otros servicios relacionados

Marco de referencia para trabajos de aseguramiento

Auditorias y Revisiones de
informacion histérica

Otros Servicios
Relacionados

Atestiguamiento

MNormas de Auditoria (1) MNormas de Revision (2)
(Series 1000 2000 3000 y 4000) (Serie 9000)

Normas para Atestiquar (3) MNormas de Otros Servicios (4)
(Serie 7000) Relacionados (Compilaciones y
Procedimientos Convenidos
Serie 11000)

Procedimientos de Auditoria Guias de Revisién
(Serie 5000) {Serie 10000)

Guias de Atestiguamiento
(Serie 8000)

Guias de Otros Servicios

Relacionados (Serie 12000
Guias de Auditoria elacionados (Serie )

(Serie 6000)




. I Cédigo de Etica

Postulado Ill Calidad profesional de los trabajos

En la prestacién de cualquier servicio se espera del Contador Publico un
verdadero trabajo profesional, por lo que siempre tendra presentes las
disposiciones normativas de la profesidn que sean aplicables al trabajo
especifico que esté desempenando. Asimismo actuara con la intencién, el
cuidado y la diligencia de una persona responsable.

Postulado IV Preparacion y calidad profesional

Como requisito para que el Contador Publico acepte prestar sus
servicios, debera tener el entrenamiento técnico y la capacidad
necesaria para realizar las actividades profesionales,
satisfactoriamente.



. Il Codigo de Etica

Postulado IV Preparacion y calidad profesional.

Como requisito para que el Contador Publico acepte prestar sus
servicios, debera tener el entrenamiento técnico y la capacidad
necesaria para realizar las actividades profesionales,

satisfactoriamente.

Postulado Xl Dignificacion de la imagen profesional con base

en la calidad.

Para hacer llegar a la sociedad en general y a los usuarios de sus
servicios una imagen positiva y de prestigio profesional, el auditor se
valdra, fundamentalmente de su calidad profesional y personal,
apoyandose en la imagen institucional y cuando lo considere
conducente, podra comunicar y difundir sus propias capacidades sin
demeritar a sus colegas 0 a la profesion en general.



. Il Codigo de Etica

Normas Generales

Alcance del Cdédigo

Numeral 1.08 en su tercer parrafo senala: ElI Contador Publico y/o la
Firma deben adoptar un programa disenado para asegurar el control de
calidad en la ejecucion de los servicios profesionales.

El numeral 1.14 sefnala que: El monto de la retribucidon econémica que
perciba el Contador Publico ha de estar de acuerdo con la importancia
de las labores a desarrollar, el tiempo que a esa labor se destine y el
grado de especializacidén requerida.



. 11 Cédigo de Etica

Del Contador Publico como Profesional Independiente

En el numeral 2.13 dice entre otras cosas que en los trabajos de
auditoria: ElI Contador Publico 6 la Firma puedan demostrar que.....todas
las normas de auditoria generalmente aceptadas, guias y procedimientos
de control de calidad seran cumplidos.

El numeral 2.28 precisa que: para reducir 6 eliminar algunos riesgos de
independencia e imparcialidad, el auditor externo debera implementar,
entre otras cosas.....establecer politicas y procedimientos para
implementar y supervisar el control de calidad de los trabajos de
auditoria,



. 11 Cédigo de Etica

Del Contador Publico como Profesional Independiente

El numeral 2.28 También dice: involucrar a otro Contador Publico
dentro o fuera de la misma Firma, que no haya participado en el
trabajo de auditoria, para que revise las salvaguardas
implementadas, el trabajo realizado U ofrezca su consejo cuando
éste sea necesario.

Del Contador Publico en la Docencia

El numeral 4.01 sefala que: El Contador Publico que imparte
catedra debe orientar a sus alumnos para que en su futuro ejercicio
profesional actuen con estricto apego a las normas de ética
profesional.



IMCP

l. Il Norma de Control de Calidad (NCC)

Norma de Control de Calidad

El Control de calidad es aplicable a las Firmas de Contadores
Publicos que desempeinan auditorias y revisiones de informacién
financiera, trabajos para atestiguar y otros servicios relacionados.

Autoridad de la NCC

+ La NCC es aplicable a todas las Firmas de Contadores Publicos,
respecto a las auditorias y revisiones de informacion financiera,
trabajos para atestiguar y otros servicios relacionados. La
naturaleza de las politicas y procedimientos desarrollados por las
Firmas en lo individual para cumplir con esta norma, dependera de
diversos factores, tales como el tamano, las caracteristicas
operativas de la Firma ¢ si forma parte de una red de firmas.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Autoridad de la NCC

Los requerimientos de la NCC se expresan utilizando la palabra
“debe”. Dichos requerimientos se establecen con objeto de permitir a
las Firmas, cumplir con el objetivo de la NCC.

La NCC sera aplicable para trabajos que se contraten a partir del
1 de enero de 2010, sin embargo, se recomienda su aplicacion
anticipada.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

El objetivo de la NCC

Es establecer normas para permitir a las Firmas conformar un sistema de
control de calidad que les proporcione una seguridad razonable de que:

La Firma y su personal cumplan con las normas profesionales y los
requisitos regulatorios y legales.

Los informes emitidos por los socios responsables de los trabajos, sean
apropiados a las circunstancias.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Elementos de un sistema de CC

La Firma debe establecer un sistema de CC que incluya politicas vy
procedimientos dirigidos a cada uno de los siguiente elementos:

1.- Responsabilidad de los lideres de la Firma sobre el control de
calidad en la misma

2.- Requisitos éticos relevantes

3.- Aceptacion y retencion de las relaciones profesionales con
clientes y trabajos especificos

4.- Recursos Humanos

5.- Desempenio del trabajo

6.- Monitoreo



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Las politicas y procedimientos de control de calidad deben:

Documentarse.

Comunicarse al personal de la Firma

Esta comunicacion debe incluir una descripcion de las politicas y
procedimientos de control de calidad y los objetivos que se pretenden
lograr, incluyendo el mensaje de que cada persona tiene una
responsabilidad personal sobre la “calidad” y que se espera cumpla con

estas politicas y procedimientos.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Responsabilidad de los lideres sobre la calidad en la
Firma

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disenados para
promover una cultura interna que se base en el reconocimiento de que
la calidad es esencial en el desempeno de los trabajos. Dichas
politicas y procedimientos deben requerir que el lider ejecutivo de la
Firma O si fuera apropiado, la Asamblea de Socios 6 el Consejo de
Administracion, asuma la responsabilidad udltima del sistema de
control de calidad de la Firma.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Requisitos éticos relevantes

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disefiados para proporcionar
una seguridad razonable de que la misma y su personal, cumplen con los
requisitos éticos relevantes.

Independencia

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disenados para
proporcionar una seguridad razonable de que ésta, el personal y, en su
caso, todos aquellos que estén sujetos a los requisitos de independencia,
mantienen independencia conforme lo soliciten los requerimientos éticos
relevantes y otras disposiciones normativas y regulatorias.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Aceptacion y retencidn de clientes y trabajos especificos

La Firma debe establecer politicas y procedimientos para la aceptacion vy
retencion de clientes y trabajos especificos, disefiados para proporcionar una
seguridad razonable de que solo asumira O continuara relaciones
profesionales y trabajos cuando:

Ha considerado la integridad del cliente.

Es competente para desempenfar el trabajo y tenga la habilidad, tiempo y
cursos para hacerlo.

Pueda cumplir los requisitos éticos relevantes.



IMCP

l. Il Norma de Control de Calidad (NCC)

Recursos Humanos

La Firma debe establecer politicas y procedimientos relativos a la
evaluacion de la capacidad y competencia del personal, disefiados para
proporcionar una seguridad razonable de que tiene suficiente personal

con capacidad, competencia y compromiso hacia los principios éticos.

Asignacion de equipos de trabajo

La Firma debe asignar la responsabilidad de cada trabajo a un socio y
establecer politicas y procedimientos, los cuales requieran que el socio
responsable tenga capacidad, competencia, autoridad y tiempo apropiado
para desempenar su trabajo.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Se debe establecer politicas y procedimientos

v

Para asignar personal profesional asistente apropiado con
capacidad, competencia y tiempo necesario para:

Desempenar los trabajos asignados de acuerdo con las normas
profesionales y los requerimientos regulatorios y legales.

Permitir a la Firma é a los socios responsables del trabajo, la
emision de informes apropiados de acuerdo con las circunstancias.



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Desempeno del trabajo

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disenados para
proporcionar seguridad razonable, de que los trabajos se
desempenan consistentemente, de acuerdo con normas
profesionales y requisitos regulatorios y legales y que la Firma ¢ el
socio responsable del trabajo emite informes apropiados en las
circunstancias.

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disenados para
proporcionar seguridad razonable de que las consultas
apropiadas sobre asuntos dificiles 6 de controversia se lleven
a cabo y que la naturaleza y alcance de dichas consultas se
documenten.
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l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)
Revision de calidad

La Firma debe establecer politicas y procedimientos que requieran,
para los trabajos apropiados, una revision de calidad, estableciendo
la naturaleza, oportunidad y alcance de dicha revision.

La revision de calidad de un trabajo, debe incluir una evaluacion
objetiva de los juicios importantes realizados y conclusiones
alcanzadas por el equipo de trabajo, en la preparacion del informe



IMCP

l. [l Norma de Control de Calidad (NCC)

Criterios para la elegibilidad de los revisores de calidad

La Firma debe establecer politicas y procedimientos para considerar el
nombramiento de los revisores de calidad y establecer su elegibilidad
mediante la calificacién técnica que se requiere para desempenar la
funcién, incluyendo experiencia y autoridad.

Documentacion de la revision de calidad

La Firma debe establecer politicas y procedimientos sobre la
documentacion de la revisién de calidad, los cuales deben requerir que

se ha completado la revision de control de calidad antes de la fecha del
informe



IMCP

l. Il Norma de Control de Calidad (NCC)

Diferencias de opinion
# La Firma debe establecer politicas y procedimientos para tratar

y resolver diferencias de opinidon entre el equipo de trabajo y
los consultados y, cuando sea aplicable, entre el socio

responsable del trabajo y el revisor de calidad.

Monitoreo

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disenados
para proporcionar una seguridad razonable, de que las
politicas y los procedimientos del sistema de control de calidad
son relevantes, adecuados, operan de manera efectiva y son
aplicados en la practica.



IMCP

l. Il Norma de Control de Calidad (NCC)

Comunicacion de deficiencias

» La Firma debe evaluar el efecto de las deficiencias identificadas
como resultado del proceso de monitoreo.

La Firma debe comunicar a los socios a cargo del trabajo
seleccionado y a otro personal apropiado las deficiencias
identificadas.

Cuando menos anualmente la Firma debe comunicar los resultados
del monitoreo de control de calidad a los socios encargados del
trabajo.

Documentacion del sistema de control de calidad

®» La Firma debe establecer politicas y procedimientos que requieran
la documentacidén apropiada para proporcionar evidencia de la
operacion de cada elemento del sistema de control de calidad.
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|. IV Normas de Auditoria

Boletin 3020
Control de calidad para trabajos de auditoria
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LIV
Norma de Revision del Sistema De Control De Calidad
Aplicable a Las Firmas de Contadores Publicos que
Desempenan Auditorias y Revisiones de Informacion
Financiera, Trabajos Para Atestiguar y Otros Servicios
Relacionados. (NRCC)
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I. IV. Norma Revision Control Calidad

Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
Capitulo VII

Del objetivo

De las generalidades

De la Comisién Administradora de Calidad
De la Comisién Técnica de Calidad

De las revisiones

De las sanciones

Glosario de términos

Articulos transitorios



|.- Del Objetivo (NRCC)

La normatividad del IMCP y la incluida en otras disposiciones de
observancia general, emitidas por diversas autoridades, requieren que los
Contadores Publicos y las Firmas a las que pertenezcan, tengan politicas y
procedimientos de control de calidad para los servicios profesionales que
prestan y que estas politicas y procedimientos estén sujetos a un proceso
de revision continua. Para lograr esto, se emite esta Norma de Revision
del Sistema de Control de Calidad aplicable a las Firmas de Contadores
Publicos que desempenan auditorias y revisiones de informacion financiera,
trabajos para atestiguar y otros servicios relacionados (NRCC).



l.- Del Objetivo (NRCC)

El IMCP ha constituido la Comision Técnica de Calidad (la Comisién
Técnica o CTC) y la Comisidon Administradora de Calidad (la Comisién
Administradora), cuyo objetivo general es vigilar y controlar, en beneficio de la
sociedad.

Esta Norma tiene por objeto establecer las actividades que los socios
miembros de los Colegios Federados en el IMCP, a través de sus Firmas,
deben llevar a cabo para cumplir con la NCC.



|.- Del Objetivo (NRCC)

El IMCP reconoce la existencia de organismos revisores del control
de calidad de las Firmas, que funcionan con total independencia de
las mismas, por lo que aquellas Firmas que demuestren que han sido
revisadas y/o estén sujetas a revisiones por este tipo de organismos,
estaran exentas de las revisiones que establece esta Norma. El IMCP a
través del Vicepresidente de Calidad de la Practica Profesional, publicara
los nombres de los organismos revisores independientes reconocidos,
para efectos de esta Norma.

El cumplimiento de esta Norma, por parte de todos los socios del IMCP,
a través de sus Firmas, sera de caracter obligatorio y entrara en vigor

a partir del 1 de enero de 2011.



IMCP

Il.- De las Generalidades (NRCC)

Las Firmas deberan registrarse ante la Comision Administradora
de Calidad.

La CTC desarrollara un programa de trabajo para efectuar las revisiones de
control de calidad con el objeto de evaluar si los socios y las Firmas a las que
pertenecen:

a) Han establecido politicas y procedimientos apropiados para un
sistema de control de calidad.

b) Han observado las normas profesionales aplicables a la

actividad que realizan (Cédigo de Etica, Normas de
Informacion Financiera, Normas de Auditoria, etc.)



Il.- De las Generalidades (NRCC)

En el caso de que en la revision se encuentren deficiencias,

Estas deberan reportarse a las Firmas revisadas, con el fin de que se
tomen las acciones correctivas necesarias.

Cuando las deficiencias encontradas sean significativas, la Firma
revisada debera presentar ala CTC

Un plan por escrito, indicando las acciones correctivas que realizara y los
plazos establecidos para su realizacion; de no hacerlo se hara acreedora a
las sanciones mencionadas en el articulo 6.01 del capitulo relativo a las
sanciones.



Il.- De las Generalidades (NRCC)

Una revision del sistema de control de calidad debe cumplir con
Los siguientes requisitos:

a).- Confidencialidad

b).- Independencia

c).- Entrenamiento técnico y capacidad profesional

d).- Cuidado y diligencia profesional



IMCP

lll.- De la Comision Administradora de calidad (NRCC)

Sus obligaciones fundamentales seran:
l.- Vigilar y supervisar el registro de las Firmas que estan sujetas a la
NCC.
Il.- Determinar la frecuencia de las revisiones.

lll.- La Comisién cuando asi lo determine, podréa solicitar a la CTC que se
realicen revisiones de calidad para evaluar trabajos especificos,
independientemente de que se efectue la revision general de control de

calidad a la Firma correspondiente.
IV.- Aprobar los equipos revisores.

V.- Mantener un programa constante de difusion de la NRCC, asi como de
cualquier modificacion de la misma.



IMCP

lIl.- De la Comision Administradora de calidad (NRCC)

Sus obligaciones fundamentales seran:

VI. Orientar a los socios sobre cualquier consulta respecto a la
aplicacion de la NCC y NRCC.

VII. Nombrar un arbitro o bien servir de arbitro, en el caso de
discrepancias de criterio en los resultados de la revision de la
CTC.

VIIl. Dar seguimiento al cumplimiento de los planes de correccién de
deficiencias encontradas al efectuar las revisiones de control de
calidad.



IMCP

lll.- De la Comision Administradora de calidad (NRCC)

Sus obligaciones fundamentales seran:

IX. Vigilar el cumplimiento de los reglamentos de la NRCC.

X. Informar a la Junta de Honor de las Federadas los casos de
incumplimiento de la NCC y NRCC para su conocimiento y atencion.

Xl. Dar seguimiento a las resoluciones emitidas por la Junta de
Honor de las Federadas, derivado de los casos de incumplimiento
enviados por la CTC.

XIl. Desempenar cualquier otra actividad administrativa que considere
conveniente para el desarrollo, promocion y buen funcionamiento de los
Programas de Revision de Control de Calidad.



IMCP

IV.- De la Comision Técnica de Calidad (NRCC)

La CTC tiene como obligaciones fundamentales las siguientes:

Preparar y mantener actualizados los programas de trabajo, procedimientos
y cuestionarios que se usaran en las revisiones, incluyendo el informe y el
formato sugerido para la carta de comentarios.

Organizar y preparar cursos de entrenamiento y de actualizacion para los
miembros de los equipos revisores, que seran impartidos por las Federadas.

Evaluar las solicitudes de los posibles revisores y determinar su inclusion en
el registro que al efecto se lleve.



IMCP

IV.- De la Comision Técnica de Calidad (NRCC)

La CTC tiene como obligaciones fundamentales las siguientes:

IV. Vigilar y supervisar el registro actualizado de los revisores.
V. Supervisar las revisiones.

VI. Evaluar el plan de accion a que se refiere el articulo 2.04 del Capitulo Il
relativo a las generalidades.

VII. Informar a la Comision Administradora sobre los resultados de las
revisiones y el cumplimiento sobre los planes de accion.

VIII. Solicitar a la Comisién Administradora que nombre un arbitro, en el caso
de discrepancias de criterio en los resultados de la revision.

IX. Desarrollar el o los reglamentos necesarios, a los Programas de Trabajo

de Revision de Control de Calidad y, en su caso, realizar adaptaciones y
modificaciones a los programas ya existentes



IMCP

IV.- De la Comision Técnica de Calidad (NRCC)

La CTC tiene como obligaciones fundamentales las siguientes:

X. Emitir los criterios de seleccidn de las Firmas a revisar, que deberan
comprender, entre otros:

] Inconsistencias o falsedades en la manifestacion de
cumplimiento.
3 Atender cualquier peticién expresa de la Junta de Honor de

las Federadas y/o del IMCP.

Cuando la Comision Administradora asi lo determine, se realizaran
revisiones de calidad para evaluar trabajos especificos,
independientemente de que se efectue la revision general de control de
calidad de la Firma correspondiente



V.- De las Revisiones (NRCC)

Las revisiones de control de calidad que realicen las personas autorizadas
para ello por la CTC, tendran como propoésito fundamental verificar el
cumplimiento de lo que establece la NCC.

Que hayan establecido politicas y procedimientos apropiados para un
sistema de control de calidad.

Que hayan observado en los trabajos individuales, las nhormas
profesionales emitidas por el IMCP en materia de auditoria, para
atestiguar, control de calidad, ética y otras emitidas por el propio IMCP y por
las autoridades, que les sean relativas a la preparaciéon de las opiniones y/o
informes sobre informacion financiera o fiscal, incluyendo la normatividad
emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de las
Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).



V.- De las Revisiones (NRCC)

Al final de cada revisién, las Firmas recibiran un informe en los términos que
se describen en el articulo 5.23 de éste Capitulo

Articulo 5.23 NRCC

El informe deberd indicar el alcance de la revisidon, incluyendo cualquier
limitacion en éste, una conclusion sobre si el sistema de control de calidad
de la practica revisada esta de acuerdo con los objetivos establecidos por la
normatividad y si ésta fue cumplida satisfactoriamente durante el ano
revisado.



V.- De las Revisiones (NRCC)

Son obligaciones del jefe del equipo:

@ Organizar y dirigir la revision.

@ Supervisar el trabajo desarrollado por los otros revisores, con el
alcance que considere necesario en las circunstancias.

@ Comunicar los hallazgos del equipo revisor a la Firma revisada y
ala CTC.

@  Preparar el informe de revision.

@ Preparar la carta de comentarios a la revision.

Un jefe de equipo debe ser socio de una Firma y haber terminado

un curso o cursos que cumplan con los requisitos establecidos por la
CTC.



V.- De las Revisiones (NRCC)

Adicionalmente a los requisitos antes descritos, todos los miembros del
equipo revisor, deben tener por lo menos ocho anos de experiencia
reciente en auditoria y estar inscritos en el Registro Actualizado de
Revisores.

La revisidn debe dirigirse a aspectos profesionales de la practica
de la Firma y no debe incluir aspectos estratégicos de la misma.

Una Firma revisada puede tener razones legitimas para no permitir
que las bases de datos y/o los papeles de ciertos trabajos sean
revisados. Por ejemplo, los estados financieros sujetos a la revision,
pudieran ser objeto de litigio o contener otros aspectos de
confidencialidad.



V.- De las Revisiones (NRCC)

La revision de la practica de una Firma debera incluir:

Informes emitidos por alguna(s) oficina(s) de la Firma revisada, una
Firma corresponsal, una Firma afiliada u otra Firma participante, ya sea
gue se encuentre en territorio nacional o extranjero.

El equipo revisor, al inicio de sus actividades, revisara el contenido de
los Programas de Revision de Control de Calidad que tengan
establecidos las Firmas, y se utilizaran en la revisién si estos cumplen
con los requisitos establecidos por los programas que emita la CTC.



V.- De las Revisiones (NRCC)

La revision de control de calidad también debera incluir:

La revisidbn selectiva de los informes emitidos por la Firma revisada
durante los ultimos doce meses y sus respectivas bases de datos vy
papeles de trabajo.

La CTC emitira el programa de trabajo, cuestionarios y listas de revision y
verificacién, para guiar a los jefes de equipo y a sus integrantes para el
desempeno de sus responsabilidades.



V.- De las Revisiones (NRCC)

Estas pruebas deben hacerse a la medida de la practica de la Firma
revisada y las pruebas de los controles deben incluir:

Revision de los trabajos seleccionados, incluyendo archivos electronicos
de datos, papeles de trabajo e informes emitidos, para evaluar si dichos
papeles cumplen con las normas profesionales aplicables y con las
politicas y procedimientos de control de calidad establecidos por la Firma
revisada.

Entrevistas con el personal profesional de la Firma.

Obtencidon de evidencia apropiada, por ejemplo, la revision de archivos
administrativos y de correspondencia que documentan consultas o
preguntas técnicas, etc.



V.- De las Revisiones (NRCC)

Si el equipo revisor obtiene conclusiones negativas respecto a los
puntos incluidos en el articulo anterior, el jefe del mismo debe informar de
inmediato al socio responsable del trabajo revisado. La Firma revisada
debe investigar el asunto que cuestiona el equipo revisor y determinar qué
accion debe tomarse, en su caso.

La Firma revisada debe informar al jefe del equipo los resultados de
su investigacion y documentar las acciones tomadas o que se
planean tomar o las razones por las que no se requiere tomar accion.



V.- De las Revisiones (NRCC)

En caso de prevalecer la discrepancia, la Firma revisada podra solicitar
una opinion a la Comision de Auditoria de la Region a la que pertenezca el
Colegio de la Firma revisada, la cual servird de apoyo para la elaboracion
del informe que finalmente se enviara a la CTC. La Comision
Administradora designara a un tercero para que actue como arbitro a
solicitud de la Firma revisada.

En todos los casos, los responsables de las revisiones efectuadas a
las Firmas, deberan mantener sin revelar el nombre de las entidades
revisadas, y sin hacer referencia a dicho nombre en documento alguno.
Para efectos de identificar a las entidades revisadas, se les asignara un
namero de revisidn previamente asignado por la CTC; por lo que
unicamente, el jefe del equipo de revision y la Firma revisada, seran
quienes tengan conocimiento de los nombres de las entidades revisadas.



VI.- De las Sanciones (NRCC)

En el caso de las Firmas que no cumplan con la entrega de la manifestacion a
que se refiere el articulo 1.04 (el 30 de junio de cada afio, una manifestacion de
cumplimiento con la NCC.) de esta Norma, se dara una amonestacion privada por
escrito; si en el segundo ano no se entrega dicha manifestacion, los socios
miembros de la Firma seran excluidos temporalmente del IMCP hasta que la
Firma presente su manifestacién de cumplimiento de la NCC y ademas se
informard a la Junta de Honor de la Federada para sus efectos
correspondientes.



Articulos transitorios (NRCC)

Primero
- La Vigencia de esta Norma inicia a partir del 1 de enero de 2011.
9 La primera Manifestacion de Cumplimiento con la Norma de Control

de Calidad denominada Control de Calidad Aplicable a las Firmas de
Contadores Publicos que Desempefan Auditorias y Revisiones de
Informacion Financiera, Trabajos para Atestiguar y Otros Servicios
Relacionados a que se refiere el Articulo 1.04, debera presentarse a
mas tardar el 30 de junio de 2011.

Segundo

& En el primer ano de vigencia de la Norma de Revision del Sistema de
Control de Calidad, las revisiones que se lleven a cabo no incluiran la
revision de los papeles de trabajo que soporten la emision de
informes emitidos con base en las Normas de Auditoria y Normas para
Atestiguar.
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Objetivo (RNRCC)

La Comisién Técnica de Calidad (CTC), constituida por
el IMCP, tiene como objetivo establecer Ilos
procedimientos y preparar el material para llevar a cabo
las revisiones del sistema de control de calidad,
establecidos por las Firmas y supervisar su adecuada

aplicacion.



1.

Generalidades (RNRCC)

La vigencia de esta Norma inicia a partir del 1 de enero de 2011.

La integracion de los miembros de la CTC estara conforme a lo
establecido en los Estatutos del IMCP y del Reglamento Interno de la
CTC.

La Firma revisada debe obtener acuerdo expreso de la administracion y de
quien contrata los servicios para proporcionar la informacién requerida por
el equipo revisor. En todos los casos se solicitara al equipo revisor que
firme una carta de confidencialidad.



Generalidades (RNRCC)

4. Para la programacion de las revisiones de control de calidad, la Comisién
Administradora de Calidad (CAC) del IMCP tendra la obligacién de elaborar
y mantener actualizado, un padrén de Firmas, asi como de los Socios que
las integran y solamente lo podra entregar a las federadas correspondientes
y no se podra difundir a terceros.

5. Los integrantes de las comisiones no podra hacer evaluaciones previas ni
emitir opinion alguna, respecto de la razonabilidad del sistema de control de
calidad de las Firmas revisadas.



IMCP

lll. Comision Administradora de Calidad (RNRCC)

@

La CAC, coadyuvara a promover, facilitar, vigilar y controlar el
cumplimiento de la NRCC y cuyas obligaciones fundamentales seran:

Asegurarse que las revisiones de Control de Calidad se efectien
conforme a lo siguiente:

Para el segundo semestre de 2011, se iniciara la revision del
sistema de control de calidad, unicamente, para las Firmas que se
inscriban al programa en forma voluntaria.



IMCP

lll. Comision Administradora de Calidad (RNRCC)

La CAC, coadyuvara a promover, facilitar, vigilar y controlar el cumplimiento de la
NRCC y cuyas obligaciones fundamentales seran:

Para 2012 se iniciara la revision del sistema de control de calidad y de
papeles de trabajo para las Firmas seleccionadas, al cumplir cualquiera
de las condiciones :

Ano Numero de socios de la firma Numero de oficinas de la firma

2012 10 0 mas 50 mas
2013 5 0 mas 3 0 mas
2014 2 0 mas 2 0 mas
2015 1 1

2. Designar a los equipos revisores, asegurandose de que no exista conflicto
de intereses.



IMCP

lll. Comision Administradora de Calidad (RNRCC)

La CAC, coadyuvara a promover, facilitar, vigilar y controlar el
cumplimiento de la NRCC y cuyas obligaciones fundamentales seran:

3. Orientar a los socios sobre cualquier consulta para asegurar la
adecuada aplicacion de la NCC y NRCC.

4. Nombrar un arbitro o bien, servir de arbitro para su aclaracion, en
el caso de existir discrepancias de criterio en los resultados de la
revision.

5. Vigilar el adecuado cumplimiento de los planes de correccion para
subsanar las deficiencias encontradas.

6. Observar y vigilar el cumplimiento de los reglamentos de la NRCC.

7. Informar a la Junta de Honor de las Federadas los casos de
incumplimiento de la NCC y NRCC vy vigilar las resoluciones emitidas
por la Junta de Honor.



IMCP

IV. Comision Técnica de Calidad (RNRCC)

La CTC tiene como obligaciones fundamentales, entre otras, las
siguientes:

1. Preparar y mantener actualizado el programa, asi como los
procedimientos y cuestionarios que se usaran en las revisiones, incluidos
los formatos sugeridos del informe y de la carta de comentarios.

2. Organizar, preparar y supervisar los cursos de entrenamiento y
de actualizacion para los miembros de los equipos revisores, formulando
los instructivos, cuestionarios y material de apoyo a seguir.

3. Mantener un registro actualizado de los revisores, evaluando el
nivel de conocimientos y experiencia de aquellas personas que
participaran y han participado en las revisiones del sistema de control de
calidad.



IMCP

IV. Comision Técnica de Calidad (RNRCC)

La CTC tiene como obligaciones fundamentales, entre otras, las
siguientes:

4. Validar y aprobar los planes de accidn correctivos formulados por los
contadores publicos y las Firmas revisadas, participando en el desarrollo
de las revisiones de control de calidad, resolviendo las consultas que en
asuntos técnicos, de juicio o controversias, le fuesen formuladas durante
el desarrollo de la revision. Asimismo, evaluaran el nivel técnico de las
revisiones efectuadas.

5. Informar a la CAC sobre los resultados de las revisiones y de los
planes de accién acordados.

6. Evaluar las solicitudes de los posibles revisores y, con base en
las mismas, determinar su inclusién o rechazo en el programa.



IMCP

IV. Comision Técnica de Calidad (RNRCC)

La CTC tiene como obligaciones fundamentales, entre otras, las
siguientes:

7. Emitir los criterios de seleccion de las Firmas a revisar, que
deberan comprender entre otros:

] a. Inconsistencias o falsedades en la manifestacion de
cumplimiento.

3 b. Atender cualquier peticidon expresa de la Junta de Honor de las
Federadas y/o del IMCP.



V. Revisiones (RNRCC)

Puntos a revisar.

Verificacion de un sistema de control de calidad.
Perfil de los revisores.

Restricciones de los revisores.

Caracteristicas cualitativas de los revisores.
Evaluacién del revisor.

Naturaleza y metodologia de la revision.
Revisiones voluntarias.

Criterios para la emision de informes.

Cursos de capacitacion.

j+  Coordinacion de la CTC con la CAC.

Qe ~® 000D



V. Revisiones (RNRCC)

Para cumplir con el objetivo de evaluacion de las Firmas, se debera llevar
a cabo:

a. La verificacion de la existencia de un sistema de control de
calidad, que contemple los siguientes elementos:

1.- Responsabilidad de los lideres de la Firma sobre el control
de calidad.

2.- Requisitos éticos.
3. Aceptacion y retencion de las relaciones profesionales con
clientes y trabajos especificos.

4. - Recursos humanos.
5.- Desempeno del trabajo.
6.- Monitoreo.



V. Revisiones (RNRCC)

Para cumplir con el objetivo de evaluacion de las Firmas, se debera
llevar a cabo:

b. La CTC deberd aprobar la inscripcion de los revisores en el
registro de revisores que mantendra. Los revisores deberan cumplir con
las caracteristicas establecidas en el perfil de revisores.

1.- Debera estar integrado por contadores publicos de diferentes
Firmas, quiénes cumpliran con los requisitos de independencia.

2.- Deberan suscribir convenios de confidencialidad.

3.- Que, invariablemente, la revision debe dirigirse a aspectos
profesionales de la practica de la Firma.



V. Revisiones (RNRCC)

Deberan cumplir con las caracteristicas establecidas en el perfil de
Revisores:

4.- Que, invariablemente, la revision de los papeles de trabajo debe
enfocarse a aspectos de la auditoria practicada al cliente.

5.- No divulgar ni hacer uso bajo ninguna circunstancia de la
informacion a la cual tenga acceso.

6.- No deben tener acceso ni contacto con los clientes revisados
durante el periodo que dure la revision.



V. Revisiones (RNRCC)

c. Los revisores no deberan aceptar ningun trabajo durante un
periodo de dos afnos a partir de la fecha de la emision del informe final
de:

1.- Las Firmas revisadas.

2.- Los clientes revisados. Esto no se aplica en los casos de invitacion
restringida en donde ya no participe la Firma revisada.



IMCP

V. Revisiones (RNRCC)

d.

Los integrantes del equipo revisor deberan reunir las siguientes
caracteristicas cualitativas:

1.- Ser contador publico.

2.- Tener, por lo menos, ocho anos de experiencia profesional
reciente en auditoria. En caso de ser socio retirado de una Firma,
éste no debera tener una antigliedad mayor a tres ahos de retiro
de la practica profesional.

3.- Acreditar el requisito de haber participado en revisiones de
control de calidad dentro de su Firma.

4.- Acreditar el curso de revision de control de -calidad
disenado por la CTC.

5.- Estar inscrito en el registro actualizado de los revisores.
6.- Ser miembros de un colegio federado al IMCP.
7.- El lider del equipo revisor debera ser socio activo de una Firma

y contar con certificacion profesional vigente.



V. Revisiones (RNRCC)

e. Evaluacion del revisor

Para mantener su registro como revisor, éste debera tener una evaluacion
favorable en sus participaciones por parte de la CTC y seguir reuniendo
los requisitos del perfil.

Las evaluaciones de los revisores, contemplara, esencialmente:

1.- La capacidad técnica y analitica.

2.- Efectividad del trabajo realizado.

3.- Interaccidn positiva durante la revision.
4.- Objetividad.

5.- Comportamiento ético.



V. Revisiones (RNRCC)

Para llevar a cabo la evaluacion sobre la calidad de las revisiones, la
CTC designara a la persona responsable que:

1.- Realizara la coordinacion de esta evaluacion, solicitando a la
CAC el plan de revision que llevara a cabo y discutira el alcance del
mismo.

2.- Participara en las juntas de planeacién de las revisiones a
efectuar, con el encargado del equipo revisor asignado por la CAC.
3.- Participara en las reuniones de cierre de las revisiones.

4.- Analizara el informe de revision y participara en la evaluacion del
plan de accidn de la Firma revisada.

5.- Evaluara el cumplimiento del plan de accién.



V. Revisiones (RNRCC)

Naturaleza y metodologia de la revision se basara en lo

siguiente:

1.- La naturaleza de la revisiébn abarcara tanto los controles
generales de calidad que deben tener las Firmas, asi como las
revisiones de trabajos especificos para comprobar que los
controles estan funcionando adecuadamente.

2.- La duracién de cada una de las revisiones no debera exceder de
cinco dias habiles.

3.- El lider del equipo debera requerir a la Firma a revisar, con treinta
dias y recibir  con quince dias de anticipacion,
respectivamente, a la fecha del inicio de la revisién, la
informacion sobre su sistema de control de calidad e informacion
estadistica, con el propdsito de efectuar la planeacién
detallada de la revision.



V. Revisiones (RNRCC)

4.- Se establecera un programa de revision de trabajos, basado en un
muestreo que contemple el riesgo implicito de los trabajos, diversidad de
industriasy  otros factores que den una muestra representativa de los
trabajos efectuados por la Firma revisada, conforme a lo siguiente:

Numero de horas del compromiso Tiempo estimado para Ila
Revision
Menor a 500 hs 1 a2dias
De 501 a 1000 hs 2 a 3 dias
De 1001 a 2000 hs 3 a 4 dias
De 2001 a 5000 hs 4 a 5 dias
Mayores a 5000hs 5 dias

En caso de no existir un soporte documental del sistema de
control de calidad, el lider debera suspender la revision y emitira el
informe correspondiente a la CAC.



V. Revisiones (RNRcC)

d- Revisiones voluntarias

La CTC podra establecer un programa de revisiones voluntarias, para
lo cual se atendera a lo siguiente:

1.-La Firma interesada debera solicitar por escrito su inscripcion al
programa.

2.- Cubrir la cuota que, en su caso, se establezca para este
proposito.

3.- Apegarse a la programacion establecida por la CAC.



V. Revisiones (RNRCC)

h.

Criterios para la emision de informes
1.- Sin comentarios.

2.- Con comentarios, cuando exista una o mas deficiencias
importantes pero que puedan ser subsanadas en un corto plazo
(menos de un ano).

3.- Con comentarios adversos, cuando existan deficiencias
importantes y que no se prevé que puedan ser subsanadas en el
corto plazo, aun cuando se establezcan acciones al respecto.



V. Revisiones (RNRCC)

Cursos de capacitacion se enfocaran en:

1.- La comprension e interpretacion adecuada del programa de
revision.

2.- El significado de las preguntas de los cuestionarios.

3.- Los criterios a seguir en caso de una respuesta negativa a una
pregunta.

4.- La preparacibn del informe de revisidon, siguiendo el
modelo preparado por la CTC.

5.- La preparacion de la carta de comentarios, donde la Firma
revisada plasmard su plan de accién, siguiendo el modelo
preparado por la CTC.



V. Revisiones (RNRCC)

j- Coordinacion de la CTC con la CAC

Para fines de inicio del programa de control de calidad, es necesario
que ambas comisiones, se coordinen en forma adecuada, esta
coordinacion abarcard, entre otras, las siguientes acciones:

1.- Discusion del alcance de las Firmas y trabajos a revisar.
2.- Asignacion del equipo revisor.

3.- Comunicacidén del calendario de revisiones.

4.- Duracién estimada de las revisiones.

5.- Comunicacién de fechas de reuniones de cierre.

6.- Discusion de resultados de las revisiones y plan de
acciones a seguir.



VI. Sanciones (RNRCC)

Las federadas podran imponer sanciones adicionales a las
establecidas en la NRCC, cuando su junta de honor asi lo

considere procedente.



IMCP

. RESPONSABILIDAD DE LOS LIDERES SOBRE
EL CONTROL DE CALIDAD DE LA MISMA
(RLSCC)




Il. | GENERALIDADES (RLSCC)

La Firma debe establecer politicas y procedimientos disenados para

promover una cultura interna que se base en el reconocimiento de que

la calidad es esencial en el desempeno de los trabajos. Dichas politicas y

procedimientos deben requerir que el lider ejecutivo de |la Firma 6 si fuera

apropiado, la Asamblea de Socios 6 el Consejo de Administracion,

Ia:suma la responsabilidad dltima del sistema de control de calidad de la
irma.

La Firma debe establecer politicas y procedimientos tales que cualquier
persona o personas a la(s) que el director general de la firma o la junta
directiva de los socios de la firma asigne la responsabilidad operativa del
sistema de control de calidad de la firma cuente(n) con experiencia vy
capacidad debidas y suficientes y le(s) de(n) la autoridad necesaria para
asumir dicha responsabilidad



IMCP

Il. I Quien es el ejecutivo lider de la firma y como lo
identifican (RLSCC)

Los socios tomaran todas las decisiones acerca de los asuntos clave de la firma y su
practica profesional. Sus actitudes y mensajes al personal profesional constituyen los
“lineamientos de la alta direccién” los cuales deben transmitir un sélido apoyo al trabajo de calidad
y a la cultura de control de calidad.

Los socios deberan ser los lideres y promotores de una cultura de control de calidad dentro
de la firma y de entregar y mantener el manual de control de calidad y demdas ayudas de practica y
guias que se requieran para apoyar la calidad de los compromisos de la firma. El compromiso de
los lideres con estas metas es imperativo, si la firma espera tener éxito en el desarrollo y
conservacion del control de calidad.

Los socios deberan determinar la estructura operativa y de informes de la firma. Ademas,
anualmente o con alguna otra periodicidad, los socios deben nombrar, de entre ellos o el personal

profesional calificado, a las personas) responsables de los elementos del sistema de
control de calidad.



IMCP

Il. I Quien es el ejecutivo lider de la firma y como lo
identifican (RLSCC)

Se sugiere que las personas que asuman responsabilidades y deberes especificos,
idealmente sean las mas calificadas y experimentadas tanto en cuestiones
profesionales como reglamentarias. Un solo socio puede asumir la responsabilidad
de mas de una funcidén, siempre que todas las funciones queden cubiertas. Estas
funciones pueden incluir administracion de la oficina, independencia, conflictos de
interés, confidencialidad, control de calidad, tecnologia de la informacion y recursos
humanos. Logicamente, estas responsabilidades deben ir aunadas a la autoridad que
debe tener el lider para desarrollar e implantar politicas y procedimientos.

Los designados, en ultima instancia, deberan responder ante a la firma sus roles
de supervision, como se definen en los senalamientos de la politica general sobre
control de calidad, el manual de control de calidad y los documentos sociales de la
firma.



IMCP

Il. I Quien es el ejecutivo lider de la firma y como lo
identifican (RLSCC)

Los designados pueden delegar funciones y autoridad especificos a otro personal
profesional, sin dejar de ser responsables de sus roles de supervisidn respectivos.

Sin importar quién es responsable del sistema de control de calidad, los socios
deberan tener presente que las consideraciones comerciales de la firma no estan
por encima de las responsabilidades que tiene la administracién en cuanto a la
calidad; que la evaluacidon del desempeino, la compensacion y promocion deben
demostrar la primacia de la calidad; y que deben asignarse recursos suficientes
para desarrollar, documentar y respaldar las politicas y procedimientos de control de
calidad.

Para poder determinar quién debe ser el lider, debemos entender en primer
término qué es el liderazgo, sin embargo al quererlo definir adecuadamente nos
encontramos con muchos estudios y definiciones; pese a ello, coinciden en algunos
elementos para definirlo y por lo cual podriamos decir:



Il.- Qué es el Liderazgo? (RLSCC)

> Es la actividad de influir sobre la gente para que trabaje con entusiasmo y
de manera voluntaria en la consecucién o logro de los objetivos que se ha
trazado el grupo al cual pertenecen.

> Esto significa que deberan desarrollarse o concebir de manera adecuada
cuales son los objetivos de la organizacion o grupo.

> Ademas de que el trabajo debe ser voluntario y dependera del estilo de
liderazgo para que esa voluntad se realice de manera espontanea y no
forzada.

Para el ejercicio del liderazgo deben involucrarse todas las capacidades del lider,
es decir: Cuerpo, mente, corazon y espiritu



Il. | .- Habilidades del Lider (RLSCC)

El liderazgo debe ser una cualidad personal de quien lo ejerce y debe
cumplir con una serie de habilidades y atributos no solo en el discurso, sino
como una forma de vida, ya que el lider no solo debe indicar la forma en que
deben actuar, sino que debe actuar como quiere que los demas actuen. Esto
les da confianza a los subordinados porque ven una coherencia en quien
esta al mando e influye de manera positiva en sus subordinados ya que no
lo ven como una simulacidén, sino como una forma de conducirse dentro de
la organizacion.

Basicamente esto tiene que ver de alguna manera con el rol de los padres,
ya que los hijos de ahora no solo piden que se les enseie y se les guie,
sino que se les ponga el ejemplo.



Il. | .- Habilidades del Lider (RLSCC)

Algunas habilidades que deben tener y reflejarse en el lider son:

Debe ser honrado, para ser digno de confianza

Debe predicar con el ejemplo

Tiene que estar pendiente de los demas

Debe estar comprometido

Estar atento a todo lo que sucede en el grupo

Crear un clima de respeto entre el y los integrantes y entre los
mismos integrantes

Siempre debe animar a la gente siendo positivo y entusiasta
Mostrar aprecio por los integrantes.
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Il. | .- Habilidades del Lider (RLSCC)

Puede haber mas habilidades que tenga el lider, sin embargo eso
dependera de muchos factores como son: preparacién, cultura,
temperamento, situaciones de riesgo, metas, tipo de organizacion etc.

De acuerdo con lo que se ha senalado, todos los estudiosos del tema de
liderazgo coinciden que el lider debe estar dispuesto a servir a los
demas y el que no lo haga, no podra ser un buen lider.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

Al consultar en internet en la pagina de Los Recursos Humanos.com, encontramos
una clasificacién interesante sobre los estilos de liderazgo mas populares no sélo en
la teoria del liderazgo sino también en la practica en las empresas de hoy.

1. Liderazgo autocratico

El Liderazgo autocratico es una forma extrema de liderazgo transaccional, donde los
lideres tiene el poder absoluto sobre sus trabajadores o equipos. Los miembros del
staff tienen una pequena oportunidad de dar sugerencias, incluso si estas son para el
bien del equipo o de la organizacion. Muchas personas se sienten resentidas al ser
tratadas de esta manera. A menudo el liderazgo autocratico tiene altos niveles de
ausentismo y rotacion del personal. Para algunas tareas y trabajos sin calificacion el
estilo puede ser efectivo, porque las ventajas del control superan las desventajas.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

2. Liderazgo burocratico

Los lideres burocraticos hacen todo segun "el libro". Siguen las reglas rigurosamente y se
aseguran que todo lo que hagan sus seguidores sea preciso. Es un estilo de liderazgo muy
apropiado para trabajar cuando existen serios riesgos de seguridad (como trabajar con maquinaria,
sustancias toxicas, o peso peligroso) o cuando largas sumas de dinero estan en juego.

3. Liderazgo carismatico

Un estilo carismético de liderazgo es similar al liderazgo transformacional, porque estos lideres
inspiran muchisimo entusiasmo en sus equipos y sus muy energeticos al conducir a los demas. De
todas formas los lideres carismaticos tienden a creer mas en si mismos que en sus equipos y esto
genera problemas, y un proyecto o la organizacion entera podrian colapsar el dia que el lider
abandone la empresa. En los ojos de los seguidores, el éxito esta ligado a la presencia del lider
carismatico.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

4. Liderazgo participativo o democratico

A pesar que es el lider democratico el que toma la ultima decisién, ellos
invitan a otros miembros del equipo a contribuir con el proceso de toma de
decisiones. Esto no solo aumenta la satisfaccion por el trabajo sino que
ayuda a desarrollar habilidades. Los miembros de equipo sienten en control
de su propio destino asi que estan motivados a trabajar duro, mas que por
una recompensa econdémica.

Ya que la participacion democratica toma tiempo, este abordaje puede durar
mucho tiempo pero a menudo se logra un buen resultado. Este estilo de
liderazgo puede adoptarse cuando es esencial el trabajo en equipo y cuando
la calidad es mas importante que la velocidad o la productividad.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

5. Liderazgo Laissez-faire

Esta expresidon francesa significa "déjalo ser" y es utilizada para describir
lideres que dejan a sus miembros de equipo trabajar por su cuenta. Puede
ser efectivo si los lideres monitorean lo que se esta logrando y lo comunica
al equipo regularmente. A menudo el liderazgo laissez-faire es efectivo
cuando los individuos de un equipo tienen mucha experiencia e iniciativa
propia. Desafortunadamente, este tipo de liderazgo puede darse solo
cuando los mandos no ejercen suficiente control

6. Liderazgo orientado a las personas o liderazgo orientado a las
relaciones

Es el opuesto al liderazgo orientado a la tarea. Con el liderazgo orientado a
las personas, los lideres estan completamente orientados en organizar,
hacer de soporte y desarrollar sus equipos. Es un estilo participativo, y
tiende a empoderar al equipo y a fomentar la colaboraciéon creativa. En la
practica la mayoria de los lideres utilizan tanto el liderazgo orientado a la
tarea y el liderazgo orientado a las personas.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

7. Liderazgo natural

Este término describe al lider que no esta reconocido formalmente como tal.
Cuando alguien en cualquier nivel de una organizacion lidera simplemente
por satisfacer las necesidades de un equipo, se describe como lider natural.
Algunos lo llaman liderazgo servil.

De muchas maneras este tipo de liderazgo es una forma democratica de
liderazgo porque todo el equipo participa del proceso de toma de decisiones.
Quienes apoyan el modelo de liderazgo natural dicen que es una buena
forma de trabajo en un mundo donde los valores son cada vez mas
importantes. Otros creen que en situaciones de mucha competencia, los
lideres naturales pueden perder peso por otros lideres que utilizan otros
estilos de liderazgo.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

8. Liderazgo orientado a la tarea

Los lideres altamente orientados a la tarea, se focalizan solo en que el trabajo se haya
cumplido y pueden ser un poco autocraticos. Estos lideres son muy buenos para
definir el trabajo y los roles necesarios, ordenar estructuras, planificar, organizar y
controlar. Pero no tienden a pensar mucho en el bienestar de sus equipos, asi que
tienen problemas para motivar y retener a sus colaboradores.

9. Liderazgo transaccional

Este estilo de liderazgo nace con la idea de que los miembros de equipo acuerdan
obeceder completamente a su lider cuando aceptan el trabajo.

La transaccion es el pago a cambio del esfuerzo y la aceptacion hacia las tareas que
les da su lider. El lider tiene derecho a castigar a quien considere que su trabajo no
esta como el desea.

El liderazgo transaccional es un tipo de management, no un verdadero estilo de
liderazgo, porque el foco es hacia la ejecucion de tareas de corto plazo.



Il. ll.- Estilos de Liderazgo(RLSCC)

10. Liderazgo transformacional

Los lideres transformacionales son considerados los verdaderos lideres por la
mayoria de los tedricos del liderazgo. Inspiran a sus equipos en forma
permanente, y le transmiten su entusiasmo al equipo. A su vez estos lideres
necesitan sentirse apoyados solo por ciertos empleados.

Es un ida y vuelta emocional. Es por ello que muchas organizaciones tienen
que funcionar tanto con el liderazgo transformacional como con el liderazgo
transaccional.

Los lideres transaccionales (0 managers) se aseguran de que la rutina se
lleve adelante en forma apropiada, mientras que el transformacional busca
nuevas iniciativas y agregar valor.
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)
CALIDAD

La calidad debe entenderse como un conjunto de caracteristicas que debe
reunir un servicio o producto para darle satisfaccién a quien lo recibe, de
acuerdo a las caracteristicas del servicio proporcionado.

Luego entonces, la implantacion de un sistema de calidad debe entenderse
como una oportunidad para el crecimiento y desarrollo de la firma.

Un sistema de calidad debe ser un conjunto de directrices, politicas vy
requisitos que se deben establecer para lograr el cumplimiento de los
estandares de calidad definidos en los objetivos de la firma para dar
satisfaccion al cliente en los trabajos contratados.
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)

CALIDAD

En términos tedricos, la calidad consiste en llevar a cabo las actividades con
base en un proceso previamente definido; sin embargo, ésta debe medirse
en términos de eficiencia y eficacia, y no garantiza que al cumplir con el
proceso se hagan las cosas “bien”. Por lo tanto, la labor del lider es verificar
que los procedimientos implementados en la firma sean los adecuados para
poder ofrecer al cliente un resultado adecuado y que supere sus
expectativas.

Para asegurarnos de que nuestros servicios son de calidad se deben
establecer una serie de acciones planeadas y sistematicas que aseguren la
confianza y satisfaccion del cliente y por tanto se debe vigilar que se cumpla
con todo el proceso establecido para tal efecto.
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)

CALIDAD

Un sistema de calidad supone que las actividades a realizar sean
planeadas, programadas y todo esto debe ser documentado, ya que esto
nos permitira que los procesos sean repetidos una y otra vez y mediante la
repeticion, se lograra obtener un estandar de calidad en los procesos.

Para asegurar que un sistema de calidad sea adecuado se debe contar con
un mismo lenguaje en la metodologia que corresponda a los conceptos
propios de cada actividad.



IMCP

Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)
CALIDAD

Algunos elementos basicos para asegurarnos de la calidad en el servicio
son los siguientes:

)
0’0

Revision del contrato

Evaluar las especificaciones técnicas del servicio
Evaluar la capacitacion y experiencia del personal
Supervision del proceso o servicio
Documentacidn del proceso

) ) )
0‘0 0‘0 0‘0

)
0‘0
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)
CALIDAD

En un sistema de calidad deben elaborarse los manuales de calidad
gue nos serviran para:

Decir lo que se debe hacer

Hacer lo que dice que se haga

Realizar los cambios necesarios para lograr la eficiencia
Informar al personal sobre sus actividades y responsabilidades
Difundir con los clientes el compromiso de calidad

Facilitar la evaluacion sobre la eficiencia del sistema

AN NN Y RN
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE CALIDAD

Para la implementacidon y aseguramiento de un sistema de calidad se deben
llevar a cabo una serie de acciones que deben involucrar a la organizacion
desde la implementacion de politicas y controles, hasta la evaluacion del
sistema de calidad. Por tanto seria:

v Definir de manera clara las politicas de calidad de la Firma

v Establecer las funciones de mando y de gestién para cada nivel de
la empresa para ejercer la calidad

v Disenar un modelo que asegure la calidad de la Firma

v Cuando se han cubierto estos requisitos se debera buscar la

certificacién por parte de un érgano acreditado para ello.
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)
Implantacidon de un sistema de calidad

No se debe olvidar que al implantar un sistema de calidad, la Firma debe tener
en cuenta lo siguiente:

>

>

Y VY

La Direccion debe estar plenamente comprometida e impulsar las practicas
de calidad de la Firma

Mantener una vision a corto, mediano y largo plazo para encausar
adecuadamente las baterias hacia esos objetivos particulares

Determinar las debilidades y fortalezas de la organizacion

Contar con la asesoria de expertos que ayuden a desarrollar, implantar y
mantener un modelo de calidad

Desde luego que todo el personal debe estar involucrado para desarrollar la
calidad en la organizacion.
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Il. lll Compromiso de la firma hacia la Calidad (RLSCC)

Implantacion de un sistema de calidad

No se debe olvidar que al implantar un sistema de calidad, la Firma debe
tener en cuenta lo siguiente:

> Documentar el sistema para asegurarse de su funcionamiento
adecuado y que pueda ser evaluado cuando asi se requiera
> Mantener una evaluaciobn permanente que permita corregir

desviaciones y mejorar procesos
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Il. IV Difusion de la Calidad (RLSCC)

La difusion de la calidad debe hacerse de tal manera que todo el personal
de la firma entienda que es un proceso de calidad y que existan
recordatorios de impacto que hagan mas facil que el personal este
comprometido con la calidad que se lleva en la firma.




Il. IV Difusion de la Calidad (RLSCC)

Aunque cada firma debe disenar, en base en su entorno, la forma mas
efectiva para la difusion del proceso de calidad, proponemos algunos
métodos que pueden ser utilizados:

Protectores de pantalla en sus equipos
Volantes periddicos con algun tema de calidad
Pin para la solapa

Botones para la camisa 0 saco

Carteles alusivos

Reuniones breves (5 min)

Comunicaciones internas

Difusion de la Mision, Visidn y Objetivos
Establecimiento de un lema

Logotipos que recuerden la calidad



Capitulo Il
REQUISITOS DE ETICA RELEVANTES

(RER)




lll. | Generalidades (RER)

Es necesario reconocer que la ética, en su concepto mas puro, ho debe

ser objeto de una reglamentacion. La necesidad de tener un coédigo,
nace de la aplicacion de las normas generales de conducta en la
practica diaria. Puesto que todos los actos humanos son regidos por la
ética, también las reglas escritas deben ser de aplicacion general.

Un Cédigo de Etica Profesional, no sélo sirve de guia a la accion
moral; también, mediante él, la profesidon declara su intencion de
cumplir con la sociedad, patrocinadora de sus servicios, para servirla con
lealtad y diligencia y de respetarse ella misma

Al elaborar el presente Cddigo, se ha reconocido la existencia de varios
principios de ética aplicables a nuestra profesién, a los cuales, en este
Cdédigo, nos referimos como postulados.



Generalidades (RER)

POSTULADO

a).- Principio que se admite como cierto sin necesidad de ser
demostrado y que sirve como base para otros razonamientos. (en
ocasiones, la ciencia parte de una serie de postulados para elaborar las
teorias cientificas.)

b).- Proposicion que se toma como base para un razonamiento o
demostracion, cuya verdad se admite sin pruebas.

c).- Proposicién cuya verdad se admite sin pruebas y que es necesaria
para servir de base en ulteriores razonamientos. (Del part. de postular).



.l Generalidades (RER)

Postulado | Aplicacién universal del cédigo
Postulado Il Independencia de criterio

Postulado lll Calidad profesional de los trabajos
Postulado IV Preparacion y calidad del profesional
Postulado V Responsabilidad personal

Postulado VI Secreto profesional.



Generalidades (RER)

Postulado VIl Obligacion de rechazar tareas que no cumplan con la
moral

Postulado VIIl Lealtad hacia el patrocinador de los servicios
Postulado IX Retribucion econémica.
Postulado X Respeto a los colegas y a la profesion

Postulado Xl Dignificacion de la imagen profesional con base en la
calidad

Postulado XIl. Difusion y ensenanza de conocimientos técnicos
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LI Politica de Independencia del Contador Publico y
de la Firma. (RER)

Articulo 2.01. EI Contador Publico y/o la Firma no deberan
involucrarse en asuntos fuera de los servicios profesionales.

Que deteriore o pudiera deteriorar la integridad, objetividad o la
buena reputacion de la profesiéon y que, como resultado, fuera
incompatible con la prestacion de servicios profesionales.

Articulo 2.02. El Contador Publico y/o la Firma expresaran su
opinion solo por los servicios prestados

En los asuntos que se les hayan encomendado, teniendo en cuenta
los lineamientos expresados en este Cdédigo, y una vez que hayan
dado cumplimiento a las normas profesionales emitidas por el
propio Instituto.
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LI Politica de Independencia del Contador Publico y
de la Firma. (RER)

Articulo 2.03. El Contador Publico no permitira que se utilice su
nombre en hechos futuros, donde se pueda creer que él asume la
responsabilidad.

Ningun Contador Publico que actue independientemente,
permitira que se utilice su nombre en relacion con proyectos de
Informaciones financieras o estimaciones de cualquier indole, cuya
realizacion dependa de hechos futuros.

Articulo 2.04. El Contador Publico podra asociarse con otros
colegas u otros profesionistas, formando una firma.

Con el fin de estar en posibilidad de prestar mejores servicios a
quien los solicite; es decir, podra utilizar, dentro de su propio
despacho, servicios de otros profesionales para llevar a cabo
cualquier trabajo profesional y también para que, por su intervencion,
se obtenga evidencia comprobatoria suficiente y competente, con el
fin de suministrar una base objetiva para su opinion.
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lll. I Politica de Independencia del Contador Publico y de la
Firma. (RER)

Articulo 2.05. El Contador Publico, no debera aceptar trabajos
donde su independencia se fracture.

El Contador Publico no debera aceptar responsabilidades en las que
se requiera su independencia de hecho y de apariencia, si ésta se
encuentra limitada.
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LIl ¢ Quién debe ser independiente en la Firma? (RER)

Articulo 2.07. Si el Contador Publico acepta un puesto incompatible
con el ejercicio independiente, debera retirarse de su actividad
profesional.

Cuando algun Contador Publico miembro de la asociacion acepte un
puesto incompatible con el gjercicio independiente de la profesion, debera
retirarse de su actividad profesional, Igual debera suceder cuando
alguno de los Contadores Publicos, miembro de la asociacion, haya
dejado de pertenecer a un colegio o instituto afiliado por haber sido
dado de baja en los términos del Art. 5.03

Articulo 2.08. Ningun Contador Publico permitira que se actue en su
nombre, ni firmara E. F. preparados por otro contador que no sea su
socio

Tampoco firmara estados financieros, cuentas, informes, etc.,
preparados por quien no sea socio, a menos que sean derivados de
los trabajos en colaboracion a que se refiere el articulo 1.07. (Trabajos
en colaboracion o bajo su supervision).



HLIV

IMCP

Relaciones personales con clientes (RER)

Articulo 1.01. Los Contadores Publicos tienen la obligacion de cuidar
su conducta, ante terceros.

Los Contadores Publicos y/o las Firmas tienen la ineludible obligacion de
regir su conducta, de acuerdo con las reglas contenidas en este Cddigo,
las cuales deberan considerarse minimas, pues se reconoce la existencia
de otras normas de caracter legal y moral, cuyo espiritu amplia el de las
presentes.

Articulo 1.02. Este cédigo es aplicable a la conducta del contador
publico en sus relaciones con el cliente, el publico en general y sus
colegas.

Y sus companeros de profesion, y le sera aplicable cualquiera que sea la
forma que revista su actividad, especialidad que cultive o la naturaleza de
la retribucidn que perciba por sus servicios.



IMCP

LIV  Relaciones personales con clientes (RER)

Articulo 1.05. Al emitir una opinion ante terceros se debera aclarar la
relacion entre él y el cliente

Al expresar el juicio profesional que sirva de base a terceros para tomar
decisiones, el Contador Publico debera aclarar la relacion que guarda
ante quien patrocina sus servicios.

Articulo 1.06. En las opiniones que emita el contador publico no
deberan inducir a errores a terceros

Las opiniones, informes y documentos que presente el Contador Publico
deberan contener la expresion de su juicio fundado en elementos objetivos,
sin ocultar o desvirtuar los hechos de manera que puedan inducir a error, y
tomando en cuenta las declaraciones del Instituto.



HLIV

IMCP

Relaciones personales con clientes (RER)

Articulo 1.07. Los informes que firme un contador publico debera ser
resultado de su trabajo por él.

En su caso por algun colaborador bajo su supervision. Podra suscribir
aquellos informes que se deriven de trabajos realizados en colaboracion
con otro miembro del Instituto.

Articulo 1.08. Solo se aceptaran trabajos si se esta capacitado para
su realizacion.

Es obligacion del Contador Publico y/o la Firma mantener sus
conocimientos profesionales debidamente actualizados, conforme a la
Norma de Educacién Profesional Continua, y adoptar un programa
disenado para asegurar el control de calidad en la ejecucion de los

servicios profesionales.



HLIV

IMCP

Relaciones personales con clientes (RER)

Articulo 1.09. Al firmar un informe se es responsable en forma
individual.

Al firmar informes de cualquier tipo, el Contador Publico sera
responsable de ellos en forma individual.

Articulo 1.10. No proporcionar informacién a otros colegas si no se
esta autorizado para ello

El Contador Publico podra consultar o cambiar impresiones con
otros colegas en cuestiones de criterio o de doctrina, pero nunca
debera proporcionar datos que identifiquen a las personas o
negocios de que se trate, a menos que sea con
consentimiento de los interesados.

Articulo 1.11. No utilizar los conocimientos en actos ilicitos.

El Contador Publico no debera utilizar sus conocimientos
profesionales en tareas que no cumplan con la moral.



HLIV

IMCP

Relaciones personales con clientes (RER)

Articulo 1.12. Cualquier consejo que se sugiera al cliente sera en forma
desinteresada y de acuerdo con sus conocimientos

El Contador Publico debera analizar, cuidadosamente, las
verdaderas necesidades que puedan tenerse de sus servicios, para
proponer aquéllos que mas convengan dentro de las circunstancias.

Articulo 1.15. No hablar mal de los colegas ante terceros .

Los Contadores Publicos se abstendran de hacer comentarios sobre otro
Contador cuando dichos comentarios perjudiqguen su reputacion o el
prestigio de la profesion en general, a menos que se le soliciten por quien
tenga un interés legitimo en ellos

Articulo 1.18. La imagen del contador publico.

Debera estar basada en sus conocimientos, laboriosidad y honradez, con
base a la ética profesional Observando las reglas de ética mas elevadas
en sus actos.



lH.v Regalos y privilegios. (RER)

Articulo 1.13. El contador publico no debera obtener
comisiones por servicios que el haya sugerido, fuera de su
actividad profesional.

Ningun Contador Publico podra obtener ventajas economicas
directas o indirectas por la venta al patrocinador de su trabajo, de
productos o servicios, excepto de aquéllas que le sean propias a su

actividad como Contador Publico.

Artl’culo_1 :14. El cobro de honorarios debera estar acorde con
los servicios prestados.

El monto de la retribucion econémica que perciba el Contador
Publico ha de estar de acuerdo con la importancia de las labores a
desarrollar, el tiempo que a esa labor se destine y el grado de
especializacion requerida.



.V

Regalos y privilegios. (RER)

Articulo 2.11. EIl contador publico no debera conceder por la obtencion de
trabajos.

El Contador Publico en ningun caso podra conceder comisiones o
corretajes por la obtencion de un trabajo profesional. Sélo podra
conceder participaciéon en los honorarios o utilidades derivadas de su
trabajo a personas o asociaciones con quienes comparte el ejercicio
profesional.

Articulo 2.12. El contador publico y/o la Firma no deberan aceptar obsequios
o invitaciones que pongan en duda o comprometan su independencia

En su actuacion profesional, el Contador Publico y/o la Firma no deberan
aceptar obsequios o invitaciones que pongan en duda o comprometan
su independencia, tampoco deberan aceptar tratos comerciales o de
servicios a valores inferiores a los de mercado



lH.v

Regalos y privilegios. (RER)

Riesgos por Obsequios e invitaciones

Un cliente puede ofrecer obsequios e invitaciones a un
Contador Publico, o a un familiar inmediato o cercano.

a).- Este ofrecimiento ordinariamente da origen a riesgos al cumplimiento
de los principios fundamentales (postulados).

b).- Pueden crearse riesgos de interés personal a la objetividad si se
acepta un obsequio de un cliente.

c).- También pueden resultar riesgos de intimidacion por la posibilidad de
gue estos ofrecimientos se hagan publicos.

La importancia de dichos riesgos dependera de la naturaleza, valor e
intencion detras del ofrecimiento.



lH.VI
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Empleos con un cliente de auditoria . (RER)

Articulo 2.13. Procedimiento para cotizaciones de honorarios
por servicios profesionales

Se reconoce el derecho que el usuario tiene a solicitar propuestas de
servicios profesionales, con su correspondiente cotizacion de honorarios;

a).- Presentar una propuesta de servicios y honorarios, siempre que les
sea solicitada o se trate de una licitacion publica y no recurran a
procedimientos que vayan en contra de la protesion o de alguno de los
postulados establecidos en este Cdodigo.

b).- Los honorarios propuestos deberan calcularse de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 1.14.

c).- Si el objetivo del concurso es sustituir al Contador Publico y/o la
Firma actual, antes de presentar la propuesta deberan seguir el
procedlmlento indicado en el Articulo 2.18, y si el Contador Publico y/o la
Firma cotizan un honorario inferior al cobrado por el Contador Publico y/o
la Firma anterior o cotizado por otros Contadores Publicos o Firmas, sera
necesario que:



IMCP

lILVI Empleos con un cliente de auditoria. (RER)

Que:

El Contador Publico o la Firma puedan demostrar que el tiempo por
invertir en el trabajo y el nivel del personal asignado al mismo garantiza
una auditoria de estados financieros apropiada.

Todas las normas de auditoria generalmente aceptadas, guias vy
procedimientos de control de calidad seran cumplidos

Articulo 2.14. No cotizar a clientes de otro colega.

El Contador Publico en el ejercicio independiente de la profesion se
abstendra de ofrecer sus servicios a clientes de otro colega. Sin
embargo, tiene el derecho de atender a quienes acudan en demanda de

SUS servicios 0 consejos.
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ll.LVI Empleos con un cliente de auditoria (RER)

Articulo 2.15. Antes de aceptar un nuevo cliente hay que reconocer
la naturaleza del trabajo y su complejidad y reconocer si tenemos la
capacidad para el mismo.

Antes de aceptar el trabajo especifico de un cliente, se debera obtener
un entendimiento apropiado de la naturaleza del negocio del cliente,

a).- La complejidad de sus operaciones, los requisitos especificos del
trabajo y el propésito.

b).- La naturaleza y alcance del trabajo que se va a desempenar.

c).- Asi como, en su caso, obtener conocimiento de la actividad de que
se trate, con el fin de evaluar si tiene |la capacidad necesaria para llevar a
cabo el trabajo, de lo contrario deberan rechazarlo.



lH.VI

IMCP

Empleos con un cliente de auditoria (RER)

Articulo 2.16. Antes de aceptar la relacién con un nuevo cliente, se debera
obtener informacion acerca de la integridad y honorabilidad del cliente.

Con objeto de evitar riesgos de involucramiento profesional en asuntos
cuestionables, si los hubiere, asociados con el posible nuevo cliente.

Las decisiones de aceptacion deberan revisarse periddicamente para los
trabajos de clientes recurrentes.

Articulo 2.17. Si un contador es invitado por otro colega a un trabajo, se
debera abstener de aceptar otro trabajo con él cliente, sin previamente avisar
a su colega.

Debera actuar exclusivamente dentro de los lineamientos convenidos
entre ambos. En el caso de que el cliente solicite una ampliacion de los
servicios originalmente establecidos para el Contador Publico llamado a
colaborar, éste no debera comprometerse a actuar en forma alguna sin
antes obtener la anuencia del Contador Publico por cuyo conducto recibi6
las instrucciones originales.



lH.VI

IMCP

Empleos con un cliente de auditoria (RER)

Articulo 2.18. Si un cliente le solicita una cotizacion a un
contador y este es cliente de otro colega, antes de cotizar,
debe hacer del conocimiento a su colega.

Cuando le sea solicitada una propuesta de servicios profesionales por un
cliente de otro Contador Publico, para efectos de sustitucion, debera
dirigirse a él para informarselo antes de presentar dicha propuesta.

En caso de necesitar informacion adicional de parte del colega actual,
debera solicitar al posible cliente que gire las instrucciones para que le
sea proporcionada libremente.

Dicha informacion la utilizara, exclusivamente, para tener mejores bases
de sustentacion de su propuesta de servicios y honorarios, o bien para
decidir sobre la aceptacion del trabajo.
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llLVI  Empleos con un cliente de auditoria (RER)

Articulo 2.19. El contador publico debera solicitar
autorizacion al cliente para dar informes a otro
contador.

El Contador Publico y/o la Firma deberan obtener la autorizacién
por escrito de su cliente para, si es requerido, proporcionar
informacion sobre dicho cliente a otro Contador Publico que haya
sido propuesto para sustituirlo.

Articulo 2.20. En caso de Asociaciones
profesionales, los socios no podran hacer trabajos
por su cuenta.

Tratandose de asociaciones profesionales, no podran los socios
contratar o hacer trabajo profesional por su cuenta, sin el
consentimiento de los otros socios.



l.VI

IMCP

Empleos con un cliente de auditoria (RER)

Articulo 2.21. Es contrario a la eética profesional ofrecer
directamente servicios a personas con los que no se tengan
relaciones personales o de trabajo.

Es contrario a la ética profesional ofrecer directamente servicios a
personas, empresas u organismos con los que no se tengan relaciones
personales o de trabajo. Asimismo, no se deberan ofrecer servicios a
quienes no los hayan solicitado.
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lILVII Otros servicios profesionales a clientes de auditoria. (RER)

DEL CONTADOR PUBLICO COMO CONSULTOR FISCAL

Articulo 2.30. Cuando presten servicios de consultoria fiscal

Cuidaran de proponer la mejor posicion a favor de su cliente, con
fundamento y de acuerdo con las Leyes.

Articulo 2.31. EI contador publico cuando preste servicio de
consultoria fiscal no deberan dar a su cliente la seguridad que la
autoridad no cuestionara tal opinion

No debera dar al cliente la seguridad de que la asesoria fiscal ofrecida,
es incuestionable. Por el contrario, deberan asegurarse de que el cliente
se dé cuenta de las limitaciones y consecuencias inherentes, de modo
tal, que no se malinterprete la expresion de una opinion como la
afirmacion de un hecho.
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lILVII Otros servicios profesionales a clientes de auditoria. (RER)

DEL CONTADOR PUBLICO COMO CONSULTOR FISCAL

Articulo 2.32. Cuidar de documentar la asesoria fiscal.

El Contador Publico y/o la Firma deberan cuidar de documentar la
consultoria fiscal que proporcione.

Articulo 2.33. De ser necesario consultar con un profesional de la
rama especifica

El Contador Publico y/o la Firma deberan sustanciar sus interpretaciones
de la ley y, cuando lo consideren necesario, recomendar al usuario de
sus serviclos la asesoria de un profesional de otra rama.

Comentario. Evitar caer en estrategias fiscales que puedan poner en
riesgo a los clientes.
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lILVII Otros servicios profesionales a clientes de auditoria. (RER)

DEL CONTADOR PUBLICO COMO CONSULTOR DE NEGOCIOS

Articulo 2.34. En consultoria de tipo administrativo, financiero y/o de
sistemas.

Deberan, basarse en normas y/o guias de actuaciéon profesional
reconocidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., y
contar con papeles de trabajo que sean la documentacion soporie
necesaria para sustentar sus conclusiones.

Articulo 2.35. En caso de analisis administrativo, se debera dejar constancia
por escrito de las recomendaciones y alcances de la consultaria.

Los servicios que sean ofrecidos que pueden ser analisis criticos a la
administracion, finanzas o sistemas deberan ser Utiles y representar una
solucién a los problemas o una mejora a la operacion del cliente,
haciendo notar las consecuencias Yy limitaciones inherentes,
estableciendo por escrito los limites y/o alcances de la consultoria que se
proporcione y la participacion y responsabilidad del cliente.



IMCP

lILVII Otros servicios profesionales a clientes de auditoria. (RER)

DEL CONTADOR PUBLICO COMO CONSULTOR DE NEGOCIOS

Articulo 2.36. No dar al cliente la expectativa de que el sistema
implementado sera permanente

Ya que las condiciones del entorno y soluciones tecnoldgicas y de
recursos asignables podran ir cambiando en el tiempo.

Articulo 2.37. El contador publico debera demostrar que aplico la
mejor técnica de acuerdo con su leal saber y entender, ante el
cliente.

Se debera estar en condiciones de demostrar que, segun su leal
saber y entender, consideraron las alternativas mas viables y l6gicas, las
cuales fueron comentadas con el cliente y que fue este ultimo, junto con
el consultor de negocios, quienes tomaron la decision final ante las
diversas opciones.
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lILVII Otros servicios profesionales a clientes de auditoria. (RER)

DEL CONTADOR PUBLICO EN MATERIA DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA.

Comentario de la Comision

El Contador Publico y/o la Firma deberan estar en condiciones de
demostrar que, tienen la preparacién técnica y experiencia en materia de
precios de transferencia para emitir su opinion, y que se consideraron
las alternativas mas viables y lb6gicas, aplicables a las situaciones
particulares del cliente, mismas que fueron comentadas con el mismo.



IMCP

lILVIIl Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)

Articulo 1.11. No aceptar trabajos fuera de lo estrictamente
moral.

El Contador Publico no debera utlizar sus conocimientos
profesionales en tareas que no cumplan con la moral.

Articulo 1.15. Evitar hacer comentarios de otro contador donde
perjudiquen su reputacion o el prestigio de la profesion

Los Contadores Publicos se abstendran de hacer comentarios sobre
otro Contador cuando dichos comentarios perjudiquen su reputacion o
el prestigio de la profesion en general a menos que se le soliciten por
quien tenga un interés legitimo en ellos.
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lILVIIl Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)

Articulo 2.07. Cuando se acepte un puesto incompatible con el ejercicio
independiente de la profesion, debera retirarse de su actividad profesional

Cuando algun Contador Publico miembro de la asociacion acepte un
puesto incompatible con el ejercicio independiente de la profesion,
debera retirarse de su actividad profesional como tal, dentro de la
propia asociacion. Igual debera suceder cuando alguno de los
Contadores Publicos, miembro de la asociacién, haya dejado de
pertenecer a un colegio o instituto afiliado por haber sido dado de baja
en los términos del Articulo 5.03, o bien, cuando no siendo socio del
Instituto, la Junta de Honor respectiva considere procedente tal
sancion
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lI.VIII Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)

Ejemplos de conflictos de interés y sus riesgos.

Un Contador Pulblico y/o la Firma deberan tomar medidas
razonables para identificar las circunstancias que podrian
plantear un conflicto de interés. Estas circunstancias pueden dar
origen a riesgos en el cumplimiento de los principios fundamentales
(postulados).

Riesgo a la objetividad cuando un Contador Publico y/o la Firma
compiten directamente con un cliente o tienen un negocio conjunto o
un arreglo similar con un competidor importante de un cliente.
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ll.VIII Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)

Ejemplos de conflictos de interés y sus riesgos.

También puede crearse un riesgo a la objetividad o a la
confidencialidad, cuando un Contador Publico y/o la Firma
desempenan servicios para clientes cuyos intereses estén en conflicto
o los clientes tengan un pleito entre si, en relacidon con el asunto o
transaccion en cuestion.

Dependiendo de las circunstancias que den origen al conflicto, las
salvaguardas ordinariamente deberan incluir que el Contador Publico
y/o la Firma:
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lILVIIl Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)
Ejemplos de conflictos de interés y sus riesgos.

Dependiendo de las circunstancias que den origen al conflicto, las
salvaguardas ordinariamente deberan incluir que el Contador
Publico y/o la Firma:

a),- Notifiquen al cliente sobre el interés de negocios
b).- Notifiquen a todas las partes conocidas relevantes

En el caso del inciso b) anterior, deberan también considerarse las
siguientes salvaguardas adicionales

a) El uso de equipos de trabajo separados.

b) Procedimientos para prevenir el acceso a informacion.

c) Lineamientos claros para miembros del equipo

d) El uso de convenios de confidencialidad.

e) Revision regular de la aplicacion de salvaguardas

1).- Si hay riesgo 2).- Si han pedido consentimiento
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lILVIII Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)

Riesgos en los que el contador publico puede incurrir

a) Riesgos de interés personal.

b) Riesgos de auto-revision.

c) Riesgos de mediacion, que pueden ocurrir cuando un Contador
Publico y/o la Firma promueven una postura u opiniéon hasta el
punto de que pueda comprometerse la objetividad.

d) Riesgos de familiaridad,

e) Riesgos de intimidacion.
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lILVIIl Conflictos de intereses y sus riesgos inherentes (RER)

Circunstancias que pueden crear riesgos de interés personal
1).- Un interés financiero .

).- Dependencia indebida .

3).- Tener una relacidén cercana de negocios con un cliente .

4).- Preocupacion por la posibilidad de perder a un cliente
).
).
).

N

9]

- Empleo potencial con un cliente
6).- Honorarios contingentes
7).-Un préstamo a, o de un cliente del trabajo de auditoria



. IX Confidencialidad (RER)

Un Contador Publico esta atado por la confidencialidad. El grado en que
puede y deberia discutir los asuntos de un cliente con un Contador
propuesto, dependera de la naturaleza del trabajo y si se ha obtenido el
permiso del cliente para hacerlo asi.

En ausencia de instrucciones especificas del cliente, un Contador Publico
actual no debera ofrecer informacion de forma voluntaria sobre los
asuntos del cliente.

Un Contador Publico necesitara obtener el permiso del cliente, de
preferencia por escrito, para iniciar la discusion con el Contador Publico
actual. Cuando el Contador Publico actual proporcione informacion,
debera hacerlo de manera honrada y sin ambigiedades. Si el Contador
Publico propuesto no puede comunicarse con el Contador Publico actual,
entonces debera tratar de obtener informacion sobre cualesquiera
posibles riesgos por otros medios, por ejemplo, averiguaciones con
terceros o investigaciones de antecedentes de la administracion o los
encargados del gobierno corporativo del cliente
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Articulo 2.26. Se considera que no hay independencia ni
imparcialidad

Cuando el Contador Publico:

a) Sea cényuge, pariente consanguineo o civil en linea recta sin
limitacion de grado, colateral dentro del cuarto y afin dentro del
segundo, del propietario o socio principal de la empresa o de
algun director, administrador o empleado del cliente, que tenga
intervencidon importante en la administracion del propio cliente.

b) Sea (haya sido en el ejercicio social que dictamina o en
relacion con el cual se le pide su opinidn, o tenga tratos verbales
0 escritos encaminados a ser director, miembro del consejo de
administracién), administrador o empleado del cliente o de una
empresa afiliada, subsidiaria o que esté vinculada econémica o
administrativamente, cualquiera que sea la forma como se le
designe y se le retribuyan sus servicios. En el caso del
Comisario, se considera que subsiste la independencia de
criterio.
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Articulo 2.26. Se considera que no hay independencia ni imparcialidad

c) Tenga, haya tenido en el ejercicio social que dictamine o en relacion con
el cual se le pide su opinion, o pretenda tener alguna injerencia o
vinculacion econdémica directa o indirecta, en la empresa, en un grado tal
que pueda afectar su independencia de criterio.

d) Reciba en cualquier circunstancia o motivo, participacion directa sobre los
resultados del asunto que se le encomendd la empresa que contratd sus
servicios profesionales y exprese su opinién sobre estados financieros en
circunstancias en las cuales su emolumento dependa del éxito de cualquier
transaccion.

e) Sea agente de bolsa de valores, en ejercicio.

f) Desempene un puesto publico en una oficina que tenga injerencia en la
revision de declaraciones y dictamenes para fines fiscales, fijacion de
impuestos y otorgamiento de exenciones, concesiones o0 permisos de
trascendencia y decisiones sobre nombramientos de Contadores Publicos
para prestar servicios a dependencias o0 empresas estatales.
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Articulo 2.26. Se considera que no hay independencia ni imparcialidad

g) Perciba de un cliente, durante mas de tres anos consecutivos, mas de 33% de su
ingreso u otra proporcion que, aun siendo menor, sea de tal manera importante
frente al total de sus ingresos, que le impida mantener su independencia.

h) Tenga relaciones o intereses que puedan ejercer influencia negativa, impidan o
pongan en riesgo su independencia de criterio. El Contador Publico debera obtener
el consentimiento del cliente para prestar servicios a otro cliente que pudiera
representar un conflicto de intereses.

i) No haya percibido los honorarios contratados por servicios de auditoria externa
del ano anterior, en la forma e importes convenidos por escrito, al inicio de la
siguiente auditoria. Para estos efectos, la renegociacion de honorarios no se
considera como el pago de los mismos.

j) Reciba de un cliente o sus partes relacionadas, a los que le proporcione servicios
de auditoria externa, inversiones de capital en su despacho, financiamientos u otros
intereses econdémicos.



IMCP

lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Articulo 2.26. Se considera que no hay independencia ni
imparcialidad
K) Proporcione, directamente, o por medio de algun socio o empleado de

su asociacion profesional, ademas del de auditoria externa, cualquiera de
los servicios siguientes:

Preparacion de la contabilidad del cliente.

1).- Disefo, implantacion, operacion y supervision de los sistemas del
cliente que generen informacion significativa para la elaboracion de los
estados financieros a dictaminar

2).- Auditoria interna relativa a estados financieros y controles
contables

3).- * Suministro de personal al cliente

4).- Reclutamiento y seleccion de personal del cliente para que ocupe
cargos en los primeros niveles de autoridad

9).- Preparacion de avallos o estimaciones que tengan efecto en
registros contables y sean relevantes

6).- Manejo de fondos o valores del cliente.
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Articulo 2.27. No hay falta de independencia profesional, cuando

simultaneamente hay labores de auditoria externa y de consultoria
en las areas de administracion o fiscal

siempre y cuando la prestacion de los servicios no incluya la
participacion o responsabilidad del Contador Publico en la toma
de decisiones administrativas y financieras. Los servicios juridicos
(con excepcidn de actuar en litigios en circunstancias en las
cuales los montos implicados sean de importancia, en relacion
con los estados financieros del cliente), fiscales y de consultoria
de negocios son compatibles con los de auditoria externa,
siempre y cuando la prestacion de dichos servicios no incluya la
participacion o responsabilidad del Contador Publico o la Firma en
la toma de decisiones administrativas y financieras.
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Articulo 2.28. El Contador Publico como auditor externo tiene la
responsabilidad de mantener su independencia

El Contador Publico como auditor externo tiene la responsabilidad de
mantener su independencia, tomando en cuenta el contexto en que
realiza su practica, los riesgos de independencia y las salvaguardas que
a este respecto tenga disponibles.
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Para reducir o eliminar algunos riesgos de independencia e
imparcialidad, el auditor externo debera implementar, entre otras,

las siguientes salvaguardas.

1).- Establecer politicas y procedimientos para implementar vy
supervisar el control de calidad de los trabajos de auditoria.

2).- Implantar politicas y procedimientos que permitan la identificacion
de relaciones o Intereses entre el auditor y los clientes de
auditoria.

3).- Asegurarse de que el personal esté consciente de la importancia
de comunicar a los niveles superiores del equipo de trabajo en la
practica de auditorias, cualquier asunto sobre independencia y
objetividad que les afecte; esto incluye que el personal tenga
conocimiento de los procedimientos establecidos.
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lll. X Confirmacion de Independencia y Confidencialidad. (RER)

Para reducir o eliminar algunos riesgos de independencia e imparcialidad,
el auditor externo debera implementar, entre otras, las salvaguardas

4).- Involucrar a otro Contador Publico dentro o fuera de la misma firma, que no
haya participado en el trabajo de auditoria, para que revise las
salvaguardas implementadas, el trabajo realizado u ofrezca su consejo
cuando éste sea necesario.

5).- Consultar a un tercero, que puede ser un comité de consejeros
independientes, un cuerpo regulatorio profesional u otro auditor.

6).- Tener rotacion de personal de alto nivel.

7).-Discutir problemas de independencia relacionados con la prestacion de
servicios distintos de la auditoria externa, con los 6rganos de gobierno
corporativo del cliente.

8).-Fijar politicas y procedimientos para evaluar si ciertos riesgos, en
circunstancias especificas, pueden ser considerados como de poca
Importancia.
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IV.- ACEPTACION Y RETENCION DE CLIENTES Y

TRABAJOS ESPECIFICOS
(Ay RC)




IV. . Generalidades (Ay RC)

Para aceptar un trabajo con un nuevo cliente o bien
si se trate de continuar el trabajo existente, sera
necesario que la firma obtenga informacion que
considere pertinente en las circunstancias, para ello
sera necesario evaluar lo siguiente:



IV. . Generalidades (A 'y RC)

La integridad de los principales accionistas del cliente, funcionarios clave y
responsables del gobierno corporativo.

El equipo de trabajo es competente para desempenar el trabajo de
auditoria y tiene tiempo y recursos para hacerlo.

La firma y el equipo de trabajo pueden cumplir con los requerimientos
relevantes de ética e independencia.

Los asuntos significativos que surjan durante el trabajo de auditoria actual,
0 que surgieron en el trabajo de auditoria previo y sus implicaciones para
continuar con la relacién de trabajo



IMCP

IV. Il. Aceptacion y Continuidad (A y RC)

La firma debe establecer politicas y procedimientos
para la aceptacion y retencion de clientes y trabajos
especificos, disefados para proporcionar una
seguridad razonable, de que soOlo asumira o
continuara relaciones profesionales y trabajos

cuando:



IV. Il. Aceptacién y Continuidad (Ay RC)

a)

Ha considerado la integridad del cliente, incluyendo la reputacion de la
entidad y de los negocios de los principales accionistas del cliente,
funcionarios clave y responsables del gobierno corporativo, y no tenga
informacion que la lleve a concluir que el cliente carece de integridad para
ello sera necesario considerar lo siguiente:

Naturaleza de las operaciones y/o practicas de negocios del cliente

Informacion concerniente a la actitud de los principales accionistas,
miembros clave de la administracibn o encargados del gobierno
corporativo, relativos a problemas tales como: interpretacion agresiva de
las normas de informacidn financiera y el ambiente de control interno.

Si el cliente esta interesado, de manera determinante, en mantener los
honorarios profesionales, tan bajos como sea posible.



IV. Il. Aceptacion y Continuidad (A y RC)

> Indicadores de una inapropiada limitacién en el alcance del trabajo.

» Indicadores de que el cliente podria estar involucrado en lavado de dinero u otras
actividades delictivas.

» Razones para contratar a una firma para el desarrollo de la auditoria o revision de
informacion financiera, trabajo de atestiguamiento u otros servicios relacionados,
con la intencién de no volver a contratar a la firma anterior.

> ldentidad y reputacion de los negocios de las partes relacionadas.

> El grado de conocimiento que una firma tenga respecto de la integridad de un
cliente, generalmente aumenta en el contexto de una relacién continua con él.



IV. Il. Aceptacion y Continuidad (A y RC)

b) Es competente para desempenar el trabajo y tenga la habilidad,

tiempo y recursos para hacerlo.

Para conocer su competencia se necesita efectuar la revision del
expediente del socio y del personal, a la luz de un trabajo especifico
requerido, ayuda a la firma a considerar si cuentan con la habilidad,
competencia, tiempo y recursos necesarios para atender este nuevo
trabajo con un cliente nuevo o existente. Los asuntos a considerar,
incluyen si:

El personal de la firma tiene conocimiento de la industria o asunto
relativo

El personal de la firma tiene experiencia de los requerimientos
regulatorios o de informacion relevante, o bien, cuenta con la
capacidad necesaria para obtener la habilidad y conocimiento
necesarios de manera efectiva.



IMCP

IV. ll. Aceptacion y Continuidad (A y RC)

>

La firma tiene personal suficiente con la capacidad y competencia
necesaria.

Cuenta con expertos especialistas, si se necesitan..

Cuenta con personal disponible que cumpla con los requisitos de
criterio y elegibilidad para desempenar la revision de control de
calidad del trabajo, cuando sea aplicable.

La firma tiene capacidad de concluir el trabajo en el plazo limite
para presentar los informes correspondientes.

Pueda cumplir los requisitos éticos relevantes.
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IV. lll. Propuestas a Nuevos Clientes (Ay RC)

Obtener Informacion de un nuevo cliente

La firma debe obtener la informacion que considere necesaria en las
circunstancias, antes de aceptar un trabajo con un nuevo cliente, al
decidir si continla el trabajo existente y cuando considere la
aceptacion de un nuevo trabajo con un cliente existente.

Comunicacion entre el auditor sucesor y el auditor
predecesor

Cuando el nuevo cliente ya ha sido auditado nos encontramos en la
situacion que existe un auditor predecesor y un sucesor por lo cual
estamos obligados a tener comunicaciéon con el predecesor para
calificar el cliente y asi poder tomar la decision de aceptar o no el
trabajo para ello es recomendable atender lo que establece el
Boletin 5070 “Comunicacion entre el auditor sucesor y el
auditor predecesor”
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IV. lll. Propuestas a Nuevos Clientes (Ay RC)

También debe de considerar lo que establece el Cédigo de Etica, en los
articulos que a continuacion mencionamos:

Articulo 2.14. EI Contador Publico en el ejercicio independiente de la
profesion se abstendra de ofrecer sus servicios a clientes de otro
colega. Sin embargo, tiene el derecho de atender a quienes acudan en
demanda de sus servicios 0 consejos.

Articulo 2.15. Antes de aceptar el trabajo especifico de un cliente, el
Contador Publico y/o la Firma deberan obtener un entendimiento
apropiado de la naturaleza del negocio del cliente, la complejidad de
sus operaciones, los requisitos especificos del trabajo y el propdsito,
naturaleza y alcance del trabajo que se va a desempenar, asi como, en su
caso, obtener conocimiento de la actividad de que se trate, con el fin de
evaluar si tiene la capacidad necesaria para llevar a cabo el trabajo, de lo
contrario deberan rechazarlo
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IV. lll. Propuestas a Nuevos Clientes (Ay RC)

Articulo 2.16. Antes de aceptar la relacibn con un nuevo cliente, el
Contador Publico y/o la Firma deberan obtener informacion acerca de la
integridad y honorabilidad del cliente potencial (sus duenos,
administradores y actividades), con objeto de evitar riesgos de
involucramiento profesional en asuntos cuestionables, si los hubiere,
asociados con el posible nuevo cliente.

Las decisiones de aceptacion deberan revisarse periddicamente para los
trabajos de clientes recurrentes.

Articulo 2.17. ElI Contador Publico a quien otro colega solicite su
intervencidén para prestar servicios especificos a un cliente del segundo
debera actuar exclusivamente dentro de los lineamientos convenidos
entre ambos. En el caso de que el cliente solicite una ampliacion de los
servicios originalmente establecidos para el Contador Publico llamado a
colaborar, éste no debera comprometerse a actuar en forma alguna sin
antes obtener la anuencia del Contador Publico por cuyo conducto recibié
las instrucciones originales.
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IV. lll. Propuestas a Nuevos Clientes (A y RC)

Articulo 2.18. Cuando a un Contador Publico le sea solicitada una propuesta de
servicios profesionales por un cliente de otro Contador Publico, para efectos de
sustitucion, debera dirigirse a él para informarselo antes de presentar dicha
propuesta. En caso de necesitar informacion adicional de parte del colega actual,
debera solicitar al posible cliente que gire las instrucciones para que le sea
proporcionada libremente.

Dicha informacién la utilizar4, exclusivamente, para tener mejores bases de
sustentacion de su propuesta de servicios y honorarios, o bien para decidir sobre la
aceptacion del trabajo.

Articulo 2.19. El Contador Publico y/o la Firma deberan obtener la autorizacién por
escrito de su cliente para, si es requerido, proporcionar informacion sobre dicho
cliente a otro Contador Publico que haya sido propuesto para sustituirlo.
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IV. lll. Propuestas a Nuevos Clientes (Ay RC)

Cuando se identifigue un conflicto de interés "potencial” al aceptar un
trabajo de un cliente nuevo o de un cliente ya existente, la firma debe
considerar si es apropiado aceptar el trabajo.

Cuando se hayan identificado problemas y la firma decida aceptar o
continuar la relacion profesional con el cliente o un trabajo especifico, debe
documentar como se resolvieron dichos problemas
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IV. IV. Renuncia a la Relacion con un Cliente (Ay RC)

Si después de haber aceptado al cliente, la firma obtiene informacion
que habria sido causa de declinar un trabajo y esta informacion hubiera
estado disponible antes, las politicas y procedimientos sobre Ia
continuacion del trabajo y la relacion profesional con el cliente, deben
considerar lo siguiente:

Las responsabilidades profesionales y legales que impliquen dichas
circunstancias, incluyendo si existe algun requerimiento para que la firma
informe a persona que realizaron el nombramiento o, en su caso, a
alguna autoridad regulatoria.

La posibilidad de retirarse del trabajo e incluso de la relacion profesional
con el cliente.
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IV. IV. Renuncia a la Relacion con un Cliente (Ay RC)

Las politicas y procedimientos para retirarse de un trabajo o
incluso para terminar la relacidon profesional con el cliente,
incluyen el tratamiento de los siguientes asuntos:

- Comentar con los funcionarios de la administracién de nivel
apropiado y con los encargados del gobierno corporativo del
cliente, respecto a la accion apropiada que podria emprender
la firma, con base en los hechos y circunstancias relevantes.

& Si la firma determina que es apropiado retirarse,
comentar con los funcionarios de la Administracion de
nivel apropiado y con los encargados del gobierno
corporativo del cliente, respecto a su retiro del trabajo o
incluso de su relaciéon con el cliente, y las razones para
retirarse.



IMCP

IV. IV. Renuncia a la Relacion con un Cliente (Ay RC)

Las politicas y procedimientos para retirarse de un trabajo o
incluso para terminar la relacion profesional con el cliente, incluyen
el tratamiento de los siguientes asuntos:

@ Considerar si existe algun requisito profesional, regulatorio o
legal para que la firma permanezca, o para que informe a las
autoridades regulatorias de su retiro del trabajo, o incluso de su
relacion con el cliente, junto con las razones para hacerlo.

3 Documentar los problemas, consultas, conclusiones y bases
para alcanzar dichas conclusiones.



IV. V. Formatos (Ay RC)

Informacion de la Compania.
SI NO N/A COMENTARIOS

4.1. ; Cuenta con un departamento juridico propio y/o
con abogados externos que estén llevando asuntos
de caracter litigioso 0 no, o proporcionen servicios de
asesoria? Anexar relacion con nombres y asuntos.

4.2. ;Ha contratado los servicios de contadores
publicos con fines distintos a la auditoria de estados
financieros? Indique los nombres y describa el tipo de
servicios.

4.3. ;Ha contratado los servicios de otros
profesionales, como actuarios, valuadores,
consultores, etc., en apoyo a las actividades de la
compania? Indique nombres y clase de servicio.



IV. V. Formatos (Ay RC)

Informacidn adicional de terceros

En caso de juzgarse conveniente,
podemos recabar informacién adicional
del prospecto de cliente y de su industria
en camaras o asociaciones, cuerpos
colegiados, instituciones de crédito y
flanzas, etc. ¢ Se considerd necesario
hacer esto?

Si

NO N/A COMENTARIOS



IV. V. Formatos (Ay RC)

Evaluacion del Cliente

SI NO N/A comentarios

6.1. En el memorandum de investigacion
preliminar ¢ Se observan situaciones que
sugieran problemas para el desarrollo de los
trabajos solicitados por la compania?

6.2. ;Segun el cuestionario de evaluacion
preliminar del riesgo, existen situaciones que
denoten un riesgo anormalmente elevado en
alguno de los siguientes aspectos?

a) Situacion Financiera

b) Propietarios y administracién del negocio
c) Influencias externas

d) Condiciones del trabajo solicitado



V. V. Formatos
Evaluacion del Cliente

6.3. ;Como resultado de la aplicacion del
presente cuestionario y en su caso, de las
investigaciones adicionales efectuadas, se
encontraron situaciones que provoquen dudas
importantes o aun la certeza de que es
inconveniente aceptar al prospecto de cliente?

6.4. ; El honorario propuesto cubre
adecuadamente nuestros costos estimados y
permite un margen razonable de utilidad bruta
acorde a las politicas de la firma? Explicar si no
es asi, el motivo o conveniencia de prestar el
Servicio.

6.5. ; Tenemos la capacidad para atender
profesionalmente al cliente, aun asesorandonos
de terceros, de ser necesario?

Si

NO N/A Comentarios



V. V. Formatos

Evaluacion del Cliente

SI NO N/A Comentarios

6.6. ; Disponemos del personal técnico
necesario para el trabajo, en la época en que se
propone realizarlo?

6.7. ;Se ha podido averiguar que no exista
conflicto de intereses entre el personal del
prospecto de cliente, el personal de nuestra
firma y el proyecto a ejecutar?

6.8. ; Se puede llevar a cabo nuestra revision
aplicando plenamente las normas y
pronunciamientos normativos de auditoria del
IMCP y en su caso, de las normas
internacionales de auditoria de la IFAC?



IMCP

V. V. Formatos

Informacion a proporcionar por el auditor predecesor

SI NO N/A Comentarios

Los Siguientes asuntos se deben recabar del
auditor predecesor en los Términos del Boletin
5070 de la CONAA

3.1. ;Considera que algunas de las siguientes
situaciones motivaron la decisidon de cambiar de
auditor?

a) Desacuerdos en relacion con la aplicacion de
Normas de Informacion Financiera. Indique.

b) Limitaciones impuestas al alcance y/o
oportunidad de los procedimientos de
auditoria.

c¢) Hechos que pudieran afectar la integridad de

la administracion.



IMCP

IV. V. Formatos
Informacién a proporcionar por el auditor predecesor

SI NO N/A Comentarios

d) Desacuerdos en relacion con el monto y pago
de honorarios.

e) Otros motivos. Explique

3.2. ; Existen asuntos especificos o segmentos
de los estados financieros en los cuales
pudiéramos encontrar problemas o dificultades
importantes para su revision?

3.3. ;, En caso de autorizarlo la compania, tendria
inconveniente el auditor precedente en
mostrarnos sus papeles de trabajo?



V. V. Formatos
Influencias Externas

RIESGO

FACTORES DE RIESGO ALTO MEDIO BAJO N/A

4.1. ; Posicion inestable o poco sdlida de la
compania en su segmento de mercado?

4.2. ; Condiciones de extrema competencia para
los productos o servicios de la compania?

4.3. ; Comportamiento irregular del mercado
(oferta y demanda) o situacién de monopolio u
oligopolio?

4.4. ; Rezago tecnoldgico u obsolescencia de
los productos o servicios que ofrece?

4.5. ;Leyes, reglamentos o regulaciones de
autoridades, existentes o en proyecto, que
puedan afectar adversamente las operaciones
de la compania?



V. V. Formatos
Influencias Externas

FACTORES DE RIESGO

4.6. ; Dependencia importante respecto a un
cliente o proveedor o respecto a un grupo
reducido de éstos?

4.7. Efectos negativos de factores
internacionales, tales como
a) ;Dependencia de importaciones?

b) ; Competencia desleal, precios subsidiados
en otros paises?

c) ¢ Inestabilidad en tipos de cambio, doméstico
o de divisas con las que se tengan operaciones?

d) ;Mala situaciéon de mercados externos?

RIESGO

ALTO MEDIO BAJO N/A



V. V. Formatos
Influencias Externas

FACTORES DE RIESGO

d) ;Mala situacién de mercados externos?

e) ¢ Politicas restrictivas a importaciones o
exportaciones?

f) ¢ Tratados internacionales?

g) Otros

RIESGO

ALTO MEDIO BAJO N/A



V. V. Formatos
Propiedad del Negocio

FACTORES DE RIESGO

5.1. ; Integridad, calidad moral y ética
empresarial de las personas o entidades
propietarias del negocio?

5.2. ; Desacuerdos importantes, problemas o
demandas judiciales entre los propietarios?

5.3. ¢ Intervencion directa de los propietarios en
el negocio que atente contra los bienes y
derechos de la compania o0 menoscabe su
patrimonio?

5.4. ; Influencia negativa de los propietarios en
la administracion de la compania o en el
ambiente de control interno?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



V. V. Formatos
Propiedad del negocio

FACTORES DE RIESGO

5.5. ¢ Influencia negativa de los propietarios en
decisiones de inversion o desinversion o en el
cumplimiento de obligaciones tributarias y
laborales?

5.6. ; El comisario de la sociedad cumple
cabalmente con sus obligaciones segun la
seccion |V capitulo V de la LGSM?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



IV. V. Formatos
Organizacion y Administracion

FACTORES DE RIESGO

6.1. ;Falta de capacidad, conocimientos o
experiencia de la administracion en el giro de
negocios de la compania?

6.2. ; El consejo de administracion esta
formalmente integrado pero no sesiona con
regularidad o sus funciones no existen en la
practica?

6.3. ¢ El consejo de administracion o el
administrador unico reporta efectivamente a los
accionistas?

6.4. ; Existen metas, planes u objetivos
definidos en plazos?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



IV. V. Formatos
Organizacion y Administracion

FACTORES DE RIESGO

6.5. ¢ Falta de apoyo o violacion de la propia
administracion a las politicas de control interno?

6.6. ;Falta una estructura formal de
organizacion de la compania, con areas de
responsabilidad y lineas de autoridad definidas?

6.7. ;No se cuenta con comités internos o éstos
no funcionan adecuadamente en apoyo a la
gestion?

6.8. ;Se observa falta de permanencia y
estabilidad en los puestos clave de la
administracion de la compania?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



IV. V. Formatos
Organizacion y Administracion

FACTORES DE RIESGO

6.9. ; Presion extrema sobre la administracion
para cumplir planes, metas y presupuestos?

6.10. ; Actitud de la administracion de
incumplimiento hacia obligaciones tributarias y
laborales?

6.11. ; Existen manuales internos de
organizacién por las principales funciones?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



V. V. Formatos
Otros Factores de Riesgos

FACTORES DE RIESGO

8.1. ; Juicios y litigios por incumplimiento de
obligaciones de cualquier naturaleza,
compromisos o pago de adeudos?

8.2. ; Operaciones importantes ajenas al giro
principal del negocio?

8.3. ¢ Inobservancia de disposiciones fiscales o
de normas contables aplicables en caso de
operaciones con partes relacionadas?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



V. V. Formatos
Otros Factores de Riesgos

FACTORES DE RIESGO

8.4. Por el giro del negocio: instituciones de
credito, de seguros, de fianzas y de bolsa,
arrendadoras y organizaciones auxiliares de
crédito y agentes relacionados con estas
actividades, asi como companias inscritas en
bolsa, constituidas por suscripcion publica o que
emiten valores para el publico inversionista y
desarrollos inmobiliarios ¢ Este proyecto es de
alto riesgo?

RIESGO
ALTO MEDIO BAJO N/A



V. V. Formatos

Organizacion y Administracion

SI NO N/A Comentarios



IMCP

V. V. Formatos

Problemas para continuar atendiendo al cliente

Las siguientes situaciones, ocurridas durante la auditoria anterior y hasta la
la fecha, puede ser impedimento para continuar prestando nuestros
servicios al cliente

SI  NO

3.1. Problemas graves en su situacion financiera, que pongan en
peligro a la compafia como negocio en marcha.

3.2. Riesgos importantes por fusiones, escisiones, venta del negocio,
adquisiciones, cambio de giro, contratos, contingencias de cualquier
tipo por cualquier otro factor de riesgo que rebasen la capacidad
financiera y administrativa actual.

3.3. Cambios en el entorno de negocios o0 en el mercado o leyes y
regulaciones, tecnologia o factores internacionales que impiden la
operaciéon de la compania.



IMCP

V. V. Formatos

Problemas para continuar atendiendo al cliente

SI  NO

3.4. Cambio de propietarios o administradores que modifiquen
sustancialmente los factores evaluados positivamente en la auditoria
anterior.

3.5. Cambios en cualquiera de los aspectos relativos a nuestra
independencia, que la menoscaben.

3.6. Desacuerdos importantes con el cliente como consecuencia del
desarrollo y resultado de nuestra auditoria anterior.

3.7. Hallazgos o descubrimiento posterior a la auditoria anterior, de
hechos o0 actos que la compania ocultd, alterd o disimuld y que
afectaron la opinidon que expresamos en el dictamen.



IMCP

V. V. Formatos
Problemas para continuar atendiendo al cliente
SI NO

3.8. Adeudos significativos de nuestros honorarios o gastos de viaje y
otros no reembolsados.

3.9. Problemas para integrar un equipo de auditoria adecuado a las
necesidades de la nueva auditoria.

3.10. Cualquier otra circunstancia que impida realizar nuestro trabajo
de acuerdo con normas de auditoria, describir:




V. RECURSOS HUMANOS




IMCP

LA FIRMA DEBE ESTABLECER POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS:

Evaluacion de la capacidad y competencia del
personal.

Seguridad razonable de que tiene suficiente
personal con:
* CAPACIDAD.
* COMPETENCIA
* COMPROMISO



IMCP

PRECEPTOS BASICOS DE LA
NORMA DE CONTROL DE CALIDAD respecto a
“Recursos Humanos”:

* Sistema de evaluacién y promocién del personal.
* Asignacion del personal técnico a los trabajos de
auditoria o de atestiguamiento.



IMCP

Manual de Recursos Humanos

1. Contratacion del Personal

1.1 Catalogo de puestos

1.2 Reclutamiento y Seleccidon
1.2.1 Perfil del candidato
1.2.2 Reclutamiento
1.2.3 Seleccion
1.2.4 Evaluacion del candidato

1.3 Contratacion del personal

1.4 Induccion a la Firma

1.5 Independencia profesional



IMCP

Manual de Recursos Humanos

2 Clasificacion y responsabilidad del personal
profesional
2.1 Catalogo de puestos
2.2 Programacion del personal en los trabajos
2.3 Documentacion de las consultas efectuadas
2.4 Planeacidn, ejecucion y supervision del trabajo



IMCP

Manual de Recursos Humanos

3. Desarrollo del personal de la firma
3.1 Métodos
3.2 Politicas y procedimientos
3.3 Manual descriptivo para la evaluacion del
personal técnico
3.4 Politicas de promocion



IMCP

Manual de Recursos Humanos

4. Plan de educacion profesional continua
4.1 Programacion anual de cursos
4.2 Bitacora, estadisticas y registro del desarrollo
técnico individual.



IMCP

Manual de Recursos Humanos

5. Expedientes de personal
5.1 Control de expediente
5.2 Contenido del expediente

6. Guias para revision y cumplimiento

7. Formatos



IMCP

VI DESEMPENO DEL TRABAJO
(DT)




VL. | Generalidades (DT)

El proposito de este capitulo es orientar acerca de los elementos
implicitos en el desempeno del trabajo como:

» El rol del socio del compromiso

» La planeacion

» La direccion y la supervision

» Las consultas

> La resolucidn de las diferencias de opinidn

> La Revision de Control de calidad del compromiso



VL. | Generalidades (DT)

Para facilitar el desempeno uniforme del socio y del personal profesional en los
compromisos, conforme a normas profesionales y requisitos legales, la firma

debe:

Implementar y mantener actualizados:

» Manuales de la firma y/o plantillas y procedimientos estandar para los
compromisos

» Plantillas estandar de comunicaciones y correspondencia.

» Herramientas de investigacién y materiales de referencia.

» Quias, politicas y programas de capacitacion y educacién, incluyendo
apoyo para

» cumplir los requisitos de desarrollo profesional.



IMCP

VL. Il Papel del socio en el compromiso (DT)

El socio como lider del equipo del compromiso, tiene la responsabilidad
de firmar el informe respectivo y es responsable de:

>

>

La calidad total de cada compromiso

Concluir sobre el cumplimiento de los requisitos de independencia respecto
del cliente

Asegurarse de que se siguieron los procedimientos apropiados para la
aceptacion y continuidad de las relaciones con el cliente

Comunicar de inmediato a la firma toda informacion obtenida que, de
haberse conocido antes, hubiera llevado a la firma a declinar el compromiso

Asegurarse de que el equipo del compromiso colectivamente cuente con las
capacidades y la competencia apropiadas

Supervisar y/o ejecutar el compromiso en cumplimiento de normas
profesionales vy requisitos legales



IMCP

VI. Il Papel del socio en el compromiso (DT)

El socio como lider del equipo del compromiso, tiene Ila
responsabilidad de firmar el informe respectivo y es responsable de:

» Comunicar su identidad y papel como socio del compromiso, a
los miembros clave de la administracion del cliente

» Asegurarse que se ha obtenido evidencia apropiada que
respalde las conclusiones alcanzadas y el informe que debe
emitirse.

» Asumir la responsabilidad a nombre del equipo del compromiso
respecto de asuntos dificiles o contenciosos

» Determinar cuando debe realizarse la revision de control de
calidad del compromiso



V1. il Planeacion (DT)

Para planear adecuadamente los compromisos, la firma debe conocer:

» Los objetivos, condiciones y limitaciones del compromiso concreto a
realizar.

» Las caracteristicas de la entidad (productiva, comercial, financiera)
y sus condiciones juridicas.

» El sistema de control interno existente.

La firma debera obtener informacidbn necesaria para planear
adecuadamente los compromisos, destacando:

> Las entrevistas con el cliente.

> Visitas a las instalaciones y observacion de las operaciones para
conocer las caracteristicas operativas de la entidad y su sistema de
control interno.



V1. il Planeacion (DT)

La planeacién marca la direccién de los compromisos debido a que:

» Muestra a los integrantes del equipo del compromiso sus roles,
responsabilidades y objetivos, asi como los asuntos importantes
relativos al compromiso.

> Esboza las responsabilidades de supervision y revision y otros
procedimientos de control de calidad especificos del compromiso.



IMCP

VL Ill. | Revision de papeles de trabajo e informes
del ano anterior (DT)

La firma debe documentar todos aquellos aspectos importantes de la
auditoria que proporcionan evidencia de que su trabajo se llevo a cabo
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

> Los papeles de trabajo deben contener la evidencia de la
planeacion llevada a cabo por el auditor, la naturaleza, la
oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria
aplicados y las conclusiones alcanzadas.

» Debera asegurarse de la custodia y confidencialidad de sus
papeles de trabajo, comunicando al cliente que son de su
propiedad y a peticion expresa podra poner a disposicion partes o
extractos de los mismos.



IMCP

VL Ill. | Revision de papeles de trabajo e informes
del ano anterior (DT)

En el caso de auditorias recurrentes, algunos de los papeles de trabajo pueden
clasificarse como archivos de caracter permanente, por contener informacion
importante para el desarrollo de futuras revisiones.




IMCP

VL lll. 1l Carta-Convenio de honorarios (DT)

La firma ante cualquier compromiso que contrate por primera ocasiéon
0 se trate de compromisos recurrentes, tiene la obligacion de elaborar
una carta convenio con la entidad donde se describa el trabajo acordado.

» Debe existir por escrito un claro entendimiento de ambas partes de
los términos y alcance de los servicios, de la responsabilidad de
cada quien, los plazos, y la clase de informes que se entregaran.

> Si la entidad se rehusara a firmar la carta convenio se debera
declinar la aceptacion del trabajo.

> Esta carta convenio reduce el riesgo de la interpretacion errénea de
los derechos y obligaciones de las partes.



IMCP

VL lil. Il Conocimiento del negocio y documentacion
para la planeacion (DT)

La firma debe tener un conocimiento completo de la entidad y el medio
en que opera su negocio.

» Debera conocer las caracteristicas operativas de la empresa y el
sistema de control interno que le permitan elaborar manuales y/o
plantillas y procedimientos estandar para los compromisos.

La firma a través de entrevistas con el cliente, visitas a sus instalaciones,
y a la observacion de las operaciones para conocer las caracteristicas
operativas de la entidad y su sistema de control interno, debera cubrir los
siguientes aspectos:

» Comprension del negocio del cliente
» Evaluacion del ambiente de control
» Procedimientos analiticos de informacion financiera y estadistico.



IMCP

VL lil. Il Conocimiento del negocio y documentacion
para la planeacion (DT)

La firma a través de entrevistas con el cliente, debera cubrir los siguientes
aspectos:

» Evaluacién del control interno

» Evaluacion del sistema de contabilidad

» Determinacion de importancia relativa y riesgo de auditoria
> ldentificacion de areas criticas o significativas

» Evaluacién preeliminar del riesgo inherente y de control en ciclos de
transacciones

» Enfoque de la auditoria



IMCP

VL Ill. IV Memorandum de planeacion (DT)

El resultado de la planeacion de los compromisos se refleja finalmente en
un programa de trabajo,

» Ordenado y clasificado, de los procedimientos de auditoria que han
de emplearse.

> La extensidon que se les ha de dar, la oportunidad con que se han de
aplicar y la asignacion del personal.

» Determinando cuales son los diversos niveles de experiencia y
responsabilidad del personal de la firma que intervendra en la
auditoria.



VL lll. V Control de tiempo (DT)

La firma debera llevar un control del tiempo invertido por cada uno
de los integrantes del equipo de trabajo, analizando las variaciones
contra el tiempo presupuestado.

» La vigilancia oportuna de las variaciones puede detectar
ineficiencias, o areas en las que se requiera modificar el programa
de auditoria.

» El control diario del tiempo invertido debera contener las horas
empleadas en la investigacion preliminar, la descripcién del
negocio, la planeacién, los programas de trabajo, el control interno,
el archivo permanente, y en cada uno de los componentes de los
estados financieros, asi como en la supervision y la elaboracién de
los informes.



VL lll. VI Equipo de trabajo (DT)

A través de las politicas y procedimientos, el propietario se asegura
de que se asigne el personal apropiado (individual y colectivamente) a
cada compromiso.

> Las responsabilidades del propietario se definen claramente en las
plantillas del compromiso que proporciona el propietario.

> EIl propietario también debe cerciorarse de que los individuos
asignados y el equipo del compromiso en su conjunto, cuenten con
las competencias necesarias para terminar el compromiso
conforme a las normas profesionales y el sistema de control de
calidad de la firma.



IMCP

VL lll. VIl Analisis financiero y revision analitica (DT)

Los estados financieros deben proporcionar elementos de juicio
confiables que permitan a la firma evaluar:

» El comportamiento econdémico-financiero de la entidad, su
estabilidad y vulnerabilidad, asi como su efectividad y eficiencia
en el cumplimiento de sus objetivos; y

» La capacidad de la entidad para mantener y optimizar sus
recursos, obtener financiamientos adecuados, retribuir a sus
fuentes de financiamiento y, en consecuencia, determinar la
viabilidad de la entidad como negocio en marcha.



IMCP

VL lll. VIl Analisis financiero y revision analitica (DT)

Por consiguiente, en especial se aduce que los estados financieros de
una entidad satisfacen al usuario general, si éstos proveen elementos
de juicio, entre otros aspectos, respecto a su nivel o grado de:

» Solvencia (estabilidad financiera)

> Liquidez

» Eficiencia operativa

» Riesgo financiero, y

» Rentabilidad



VL. 1lII. VIII Analisis fiscal (DT)

Para facilitar la realizacidon de una evaluacion del cumplimento de las
disposiciones fiscales aplicables a una entidad, en su caracter de
contribuyente como sujeto directo o en su caracter de retenedor o
recaudador, la firma debera elaborar guias y formatos con preguntas
agrupadas por temas, que faciliten el trabajo al equipo del compromiso y
le permita examinar de manera agil y confiable la situacion fiscal

de la empresa.

» Las guias y formatos fiscales de la firma, deberan contemplar:

> Las bases y calculos de cada tributo conforme a las disposiciones
fiscales aplicables en la materia.

» El cumplimiento oportuno de las disposiciones fiscales.



IMCP

VL. lIl. IX Evaluacion y documentacion del riesgo de auditoria y
control interno (DT)

Riesgo de auditoria.

La firma debera establecer un limite o importe de la importancia relativa
basada en su juicio profesional y en caso de incertidumbre cuyo
resultado no pueda ser estimado razonablemente por la entidad,

> El auditor evaluara si es probable que se origine una pérdida en
exceso a la importancia relativa, a efecto de incluir en sus
informes las revelaciones que procedan.

» La firma debera conocer que el riesgo de auditoria representa
la posibilidad de emitir una opinidn sin salvedades sobre unos
estados financieros que contengan errores y desviaciones de
normas de informacidén financiera, en exceso a la importancia
relativa.



IMCP

VL lll. IX Evaluacion y documentacion del riesgo de auditoria 'y
control interno (DT)

Control interno.

La firma debera efectuar un estudio y evaluacion adecuado del
control interno existente, que le sirva de base para determinar el
grado de confianza que va a depositar en él y le permita determinar la
naturaleza, extension y oportunidad que va a dar a los procedimientos
de auditoria.

> Es obligacion de la firma comunicar las debilidades o desviaciones
al control interno del cliente.

» La estructura del control interno de una entidad consiste en las
politicas y procedimientos establecidos, que proporcionan una
seguridad razonable para lograr los objetivos de la entidad.



IMCP

VL lll. IX Evaluacion y documentacion del riesgo de auditoria 'y
control interno (DT)

La estructura del control interno de una entidad consiste en los
siguientes elementos:

» El ambiente de control.

> La evaluacion de riesgos

» Los sistemas de informacion y comunicacion
» Los procedimientos de control

» La vigilancia



VL. IV Direccion y supervision (DT)

La supervision se presenta en distintos grados de responsabilidad
y esta intimamente relacionada con la planeacion vy la revision.

> Se sugiere que todo el trabajo realizado por socios y personal
profesional se revise conforme a las politicas de la firma
tomando en cuenta la naturaleza del compromiso.
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VI. IV. | Procedimiento para mantener las Normas de Calidad en la
firma (DT)

Tanto los socios como el personal, deben cumplir con cada una de
las politicas y procedimientos establecidos en este manual.

» Cada trabajo desarrollado por la firma debe ser revisado por un
socio o gerente distinto a los que intervinieron en el trabajo.

> La revision del trabajo descrito en el punto anterior, debe
comprender no unicamente los papeles de trabajo, si no el
cumplimiento de todo el sistema de control de calidad, desde la
aceptacion del cliente, la asignacion del personal, hasta la emision
del informe.
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VI. IV. | Procedimiento para mantener las Normas de Calidad en la
firma (DT)

En todo momento el personal tiene la obligacion de informar al
gerente o socio de cualquier desviacion a las politicas y procedimientos
establecidos en el manual, con la finalidad de tomar las medidas
correctivas de manera inmediata.

De igual manera los socios en las reuniones periddicas, deberan hacer
saber a la junta de socios, de la identificacion de cualquier
desviacion propia o no, o debilidades identificadas en las politicas y
procedimientos establecidos en el manual.

Se debera coadyuvar con plena disponibilidad con las funciones de
monitoreo de las politicas y procedimientos de control de calidad.



VI. IV. Il Programa de auditoria (DT)

Los programas de auditoria son el resultado final de la planeacién
del trabajo, por lo que representan el instrumento mas importante
para cumplir con las normas de ejecucion del trabajo

» Planeacion y Supervisidon” la cual estable que el trabajo de
auditoria debe de ser planeado adecuadamente y, si se usan
ayudantes, éstos deben ser supervisados de manera
apropiada.

» Por lo tanto los programas de auditoria deben ser completos y
claros.
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VL. IV. lll Manejo de situaciones especiales donde se requiera
hacer consultas y su documentacion (DT)

Tanto los socios como el personal en todos sus niveles deben
realizar las consultas que sean necesarias en aquellas situaciones en
las que se presente algun asunto importante, dificil o contencioso.

Cuando se realice una consulta interna y se considere que el asunto
es importante, se debe dejar evidencia de la consulta y de la
conclusion obtenida.

» Para documentar la consulta las partes que intervengan deben
utilizar los medios impresos o informaticos de que dispone la
firma, integrando dichas consultas a los papeles de trabajo.
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VL. IV. lll Manejo de situaciones especiales donde se requiera
hacer consultas y su documentacion (DT)

Toda consulta externa que sea requerida debe ser plasmada por
escrito y debe ser turnada al gerente responsable del trabajo
especifico para que realice formalmente el planteamiento a los
asesores externos que colaboran con nuestra firma.

De toda consulta y del resultado

Debe integrarse a los papeles de trabajo del ano, debe turnarse una
copia al responsable del archivo bibliografico de la firma, para que la
clasifique de acuerdo al tema tratado y sirva para consultas futuras.
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VL. IV. IV Entrenamiento en el campo de trabajo (DT)

Cuando se esté desarrollando el trabajo y se identifiquen
situaciones dificiles o importantes que requieran capacitarse en el
tema especifico.

» Se hara del conocimiento del gerente responsable del trabajo,
para programar las platicas, cursos o talleres que sean
necesarios para fortalecer el juicio profesional de los participantes
en el trabajo y tomar una adecuada decision del asunto tratado.

» Todo el personal involucrado en la revisidn o analisis del asunto
especifico debe asistir al evento de capacitacidon que se programe.
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VL. IV. IV Entrenamiento en el campo de trabajo (DT)

Si dentro de la firma existe una persona con los conocimientos y
capacidad profesional para exponer el tema a tratar, dicha persona
sera la encargada de impartir sus conocimientos a los participantes
del trabajo especifico.

> Si dentro de la firma no hay ninguna persona que domine el
tema a tratar, se contactara a un experto externo imparta la
capacitacién requerida.

> Los temas a tratar en materia de capacitacion cuando se esté
desarrollando el trabajo, deben versar sobre la problematica
identificada en el trabajo que se esta desarrollando.
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VI. IV. V Documentacion de la auditoria (DT)

La documentacion del trabajo de auditoria debe ser clasificada en:
» Archivo permanente, incluye informacion relevante en relacion a la
historia o evolucién corporativa, legal, financiera, fiscal, contractual del
cliente, entre otras cosas.

» Archivo corriente o legajo general del ano

» Tratandose de un cliente nuevo debe armarse con todos los
antecedentes del cliente. El archivo permanente y el general.

> Tratandose de clientes recurrentes debe actualizarse ano con ano.
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VI. IV. V Documentacion de la auditoria (DT)

La documentacion del trabajo de auditoria debe ser clasificada en:

»El archivo corriente o legajo general del ano debe contener la evidencia
comprobatoria del trabajo realizado durante el ano desde:

a).- La planeacién.

b).- El estudio del control interno.

Cc).- Los programas de auditoria.

d).- La evaluacion de riesgos.

e).- Carta de declaraciones de la administracién.

f).- confirmaciones con terceros, y

g).- todos los papeles de trabajo que evidencien la aplicacidén de los
procedimientos y técnicas de auditoria aplicables a los rubros
de los estados financieros. y

h).- Las conclusiones obtenidas.



IMCP

VL. IV. VI Obtencion de evidencia suficiente y competente (DT)

La evidencia obtenida a través de la aplicacion de los procedimientos
de auditoria son la base en las cuales el socio responsable va a
sustentar su opinidon, en cumplimiento las normas de ejecuciéon del
trabajo que establece que “mediante sus procedimientos de auditoria,
el auditor debe obtener la evidencia comprobatoria suficiente vy
competente en el grado que requiera para suministrar una base
objetiva para su opinion”.

Solo se considera que la evidencia obtenida es suficiente y
competente cuando se han cumplido integramente los programas
de auditoria, por lo que antes de que se considere concluida la
revisibn, deben agotarse todos los procedimientos y técnicas
planeadas y se hayan logrado los objetivos establecidos en cada
rubro.

La evidencia debe ser obtenida bajos los criterios establecidos de
importancia relativa y riesgo de auditoria.
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VI. IV. VIl Supervision en el informe y su emision (DT)

En los trabajos de auditoria de la firma la supervision se lleva a
cabo en niveles jerarquicos, en nivel jerarquico mayor supervisa al
nivel inmediato inferior.

Se debe dejar evidencia en los papeles de trabajo de la supervision
realizada, indicando las iniciales del supervisor y la fecha en que la
llevé a cabo, asi como de las conclusiones de su revision.

Los asuntos importantes que surjan durante la ejecucion del
trabajo, deben ser tratados y comunicados y se deben evaluar
sus implicaciones y de ser necesario, se debe modificar lo planeado.
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VI. IV. VIl Supervision en el informe y su emision (DT)

Al finalizar el trabajo de auditoria el socio responsable y todo el
personal que participd en el trabajo deben reunirse para intercambiar
opiniones y cerciorarse de que todos los participantes estuvieron de
acuerdo en los asuntos importantes, quedaron satisfechos con el
trabajo realizado y que no quedaron asuntos pendientes.

Una vez concluidos estos procesos, el socio responsable debe emitir
y firmar el informe final para entregarse al cliente.




VI. IV. VIl Revision alterna (DT)

Antes de que el socio responsable firme el informe, una persona de la
firma pero ajena al trabajo, revisara los borradores y ciertos papeles
de trabajo, para satisfacerse de que sean cumplido las normas de
auditoria.

De la revision anterior, dicha persona emitira un memorandum donde
externe su satisfaccion con el trabajo realizado, en su caso, las
observaciones que considere pertinentes.

En caso de existir observaciones al trabajo realizado, estas se discutiran
y se aclararan y atenderan por el equipo de trabajo que participo en la
auditoria.
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