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Qué es Compliance



Por qué nos interesa



Por qué nos interesa?

Mapa de la corrupción año 2019 – Fuente: Transparency International









Dónde lo aplicamos
Sector Privado

Sector Público

A qué sectores?

A toda la organización

Es transversal  a la misma

No solo a las normas 

Compromisos asumidos



Normativa

Leyes de cada país

Convenios Internacionales (suscriptos y ratificados por los países)

GAFI

Lavado de activos

Lucha contra el terrorismo

Lucha contra la corrupción



Convenciones internacionales



Convención Para Combatir el Soborno de Funcionarios Públicos 
Extranjeros en

las Transacciones Comerciales Internacionales



Compromisos 
asumidos



OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE





Por qué?









Implementación del programa



Elementos del programa



Sector Público



Delitos

Trafico de Influencias: Dar u ofrecer dádivas a un particular,
para que haga valer en forma indebida su influencia ante un
funcionario público

Enriquecimiento Ilícito de funcionarios y Empleados:
Enriquecerse de manera apreciable e injustificada durante el
ejercicio de la función.

Balances e Informes falsos
Sanción   y multa cuando esas conductas fueran realizadas con el fin de 
ocultar la comisión de los delitos de cohecho nacional o transnacional.



Atenuantes



Mujeres en Compliance
Generalmente la función de Compliance 
Officer es ocupada por mujeres. Son las 

que están a cargo del monitoreo y de 
los programas de integridad“

Las mujeres observaban mayor aversión 
al riesgo de violar normas y políticas. 

Menos propensas a tolerar conductas 
inapropiadas  que están  claramente 

reprobadas, 

En un contexto adecuado, las mujeres 
observan una tendencia natural a evitar 

incumplimientos.



Una encuesta  (KPMG) reveló que, a la hora de denunciar hechos de corrupción, era indistinto que el 
Compliance Officer fuera mujer u hombre

Capacidad de soportar la presión de la alta dirección o del negocio para permitir malas praxis (sobornos, 
por ejemplo)

Mayores iniciativas a liderar programas éticos y de integridad

Con la tecnología muchas mujeres pueden trabajar en compliance

Las mujeres ven el riesgo de una manera diferente que los hombres. Según un estudio de Catalyst y 
Credit Suisse, las mujeres se acercan al riesgo desde una perspectiva más global y multidimensional. 

Según el estudio, las mujeres a menudo tienen una gran capacidad para proporcionar un liderazgo 
reflexivo sobre lo que expresan los datos sobre el riesgo

Brindan desafíos creíbles a las partes interesadas en todos los niveles de una manera en la que luego 
ellos puedan actuar.



Compliance requiere de ética e integridad. A las mujeres se las percibe como más 
involucradas con estos valores

También de

Planificación

Empatía

Visión holística

Sensibilidad

Las organizaciones de Compliance son mayormente dirigidas por mujeres

Se las percibe más honestas



No condonan la corrupción  con tanta facilidad

Niveles de corrupción son menores en países dónde mujeres son más presentes en altas posiciones de la 
función pública (Center for Development Economics, WILLIAMS COLLEGE )

el U4 Anti-Corruption Resource Centre  (Noruega) llega a las siguientes conclusiones:

Una mayor representación de mujeres en cargos electos puede reducir la corrupción tanto menor como 
mayor.

Las mujeres en cargos electos reducen la corrupción porque son reacias al riesgo y porque tienen una 
agenda política diferente a la de los hombres.

Las mujeres en cargos electos reducen la corrupción menor en sus esfuerzos por mejorar la prestación de 
servicios públicos y la corrupción generalizada porque es perjudicial para sus carreras políticas.

Las mujeres en cargos electos reducen la tasa de sobornos por servicios públicos, particularmente para 
las mujeres.

Los donantes pueden promover la representación de la mujer y reducir la corrupción apoyando las 
agendas anticorrupción elegidas por las mujeres.



En muchos casos, la 
corrupción causa 

muertes, pobreza, 
desnutrición y 

destruye calidad de 
vida



Muchas Gracias!!Muchas Gracias!!


