Qs
S 2
g o
&g
3O
P g
&%
o
S8
=il
=8
80
©n Q.
[e))

o
o
@
>
n}
=

ENTREVISTA

. JUAN PABLO
SANCHEZ KANTER

DIRECTOR DE FINANZAS
DE RASSINI

Stt’?Sli




Asamblea
Convencitn
Nacional

X F're-nu no incluye i"v'.s'l‘t

L3 amgnacmn_de lugares
B para los’eventos sociales
[sera’de’ acuerdo’con tu’| region
y numero "de inscripcion

& meses sin Intereses.

Bancormer, y Banamex

O ITLX:

Beneficios patrocinados por

" THOMSON REUTERS"

8 Lina ILE‘I"IEJB de Cornpllac:c.n FJSCdl Lo rrelaf'mnada 2013 de :
B Thomson Reuters Dofiscal en en la platal‘orma electronica ProView.
| L LUina suscripcion a la |_ta P_'untas Finos en Proview x 3 meses.
Patrocinadores
Co)Aspel U CONTPAQi  Deloitte. ' mowsoumeurees
Safles Smnz _l.
MOORE STEPHENS o ffmr:tTfrﬂrmﬂ"_ pwe ©Q Pagaflex
n instinct for growth

Contacto: achavez@imcp.org.mx convencon@imop.org.mx



q;g,a”aﬁ

[

PR

IMCP

Sede

CANCUNICC

IR Eannil ey CSnLey

Conferencia

9.9 _
-2 9 3 Barrglvan

JORGE ,CARIOS| A
MUNIZ|CUEVAS

Hoteles

-

‘P
Depto: Resenvaciones
resdfach@Eposadas.com
01 (208) 881 3200
Codhgo de resanvadion
25 Asamblea-Comvendcion
IMCP 2078

Elloft

CANCUN

Depto. Reservac ones
fesansal l:.lll‘“("' SCLE COMLITEL

01 (998) B4B & 3

Cidigo de reservacion
CL Corv inst Mex de Contadores
Fublicos

Lic Darman Navarro

grupos kopcE@krystal-hotels com
01 (998) B9 55 &7

Ciadhigo de reservactn IMCP2018

Lic. Cedilia Garda
gruposcancan@keystal-notels.com
01 (998) Bd8 98 00
ChHoigo di reservacibn
Instituto Mascano de Contadores
Publicos

Gracias a UniCCo, con tu
-~ inscripcion participas
. para
un automovil

anar

Bienvenida

DET | @ conssumy “ Crowe @
W I'llI.I:H DF"
— MIF oo womemae  FUDYD bl

SMS Latinasmdrkoa

Siguenos en: [ ConvencioniMCP [ @convencioniMCP

) =
LOCKTON

WAL CONVENCION.IMCD.ONg.mx



CARTA DE LA
PRESIDENCIA

El pasado 1 de julio vivimos el proceso electoral en el
pafs para ocupar la presidencia de la Republica y otros
puestos de eleccién popular; por ello, y sin la intencién
de polemizar, considero que fue uno de los procesos
mas observados que haya ocurrido. Ahora bien, iqué
significa para cada uno de nosotros y para el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos el resultado obteni-
do, que ha dado como triunfador al Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador? Sin duda alguna, por lo que hemos visto,
es una forma diferente de ver la vida politica de nuestro
pais, lo cual no significa que sea bueno ni malo, sino que
simplemente es.

Son épocas de reflexionar sobre lo que hemos hecho,
igual que cuando termina un afio y comienza otro; en
esta ocasion finaliza un sexenio e inicia otro y estamos a
expensas de lo que el nuevo lider proponga; sin embargo, hay que ver también las oportuni-
dades que se nos presentan, ya sea como persona, como profesiéon y como Instituto.

Nuevas relaciones en donde la rendicién de cuentasy la transparencia se presentan como una
oportunidad de demostrar qué es lo que se logra mediante la informacion contable, retoman-
do la definicién de lo que es la contabilidad: reglas de registro de las operaciones econémicas de
una entidad con el objetivo de controlar e informar de forma veraz y oportuna.

Asi, es la Contaduria Publica la que presenta esta oportunidad, desde luego, apoyada en la
tecnologia que se ha desarrollado, en la toma de decisiones para el establecimiento de los
controles internos y en la definicién de los procedimientos que deben seguirse. La definicién
de las normas de registro contable, las Normas de Informacion Financiera (NIF) identifican la
intencién de lo que queremos reflejar en este sentido y que puede estar enfocada en el con-
trol de los derechos y obligaciones, en el valor financiero y en el reflejo de los rendimientos o
resultados de las actividades generadas, por ello es por lo que en la transparenciay en la ren-
dicién de cuentas los Contadores somos quienes técnicamente estamos preparados para ello.

Esto es un ejemplo de lo que la Contaduria Piblica ofrece entre otras actividades, como la fisca-
lizacién en la que por muchos afios hemos participado junto con las autoridades en la realizacién
de esta tarea, en concreto la mayoria de las obligaciones fiscales son calculadas y determinadas
por Contadores Publicos vy la verificacion del correcto cumplimiento de obligaciones fiscales lo
hemos realizado también por medio del dictamen fiscal.

Finalmente, les comento que el combate a la corrupcion es un cambio que debe generarse
por todos, ya que nace con la voluntad del gobierno, pero somos nosotros quienes tenemos
que participar. De esta manera, el nuevo sexenio brinda esa oportunidad para recalcar que
la Contaduria Publica es una herramienta valiosa para combatirla, y que su éxito dependera
de que sea meramente una estrategia técnica y no politica. La Contadurfa Piblica mas alla
de los nimeros.

C.PC. José Besil Bardawil
|
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AUMENTO DE LA TASA DE REFERENCIA
Y SU IMPLICACION EN LA INFLACION

L.C.C. Luis Demetrio Tepox Pérez
Docente en la Escuela Bancaria y Comercial, Campus CDMX
Id.tepox@ebc.edu.mx

Hagamos una comparacién de los precios de ciertos
productos y servicios entre finales de 2017 al mes de
julio de 2018, en la Ciudad de México. El precio prome-
dio por un kilo de tortilla era de 11 pesos, hoy su costo
promedio subié 2 pesos, es decir, sufri6 un aumento de
poco mas de 18%. El kilo de carne de cerdo estaba en
94 pesos, hoy tiene un precio promedio de 125 pesos, lo
cual da un incremento de casi 33%. El servicio de Inter-
net no sobrepasaba los 300 pesos mensuales, hoy ronda
los 320 pesos, lo que significa un incremento superior a
6.6%. El servicio de corte de cabello para hombre esta-
ba por debajo de los 120 pesos, hoy ronda los 150 pesos,
lo cual nos da un aumento de 25%. El precio promedio
del litro de agua embotellada no superaba los 10 pesos,
mientras que hoy estd en 12 pesos, lo cual significa un
crecimiento de 20%.

Ahorabien, ;qué tienen en comun estos productos y servi-
cios? Que estos forman parte de una canasta de 283 pro-
ductos y/o servicios que el Instituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (INEGI) monitorea quincena tras quincena
en 46 ciudades de todo el pais, conla finalidad de observar
la modificacién de sus precios y determinar en dos gran-
des rubros la inflacién subyacente y no subyacente, es de-
cir, el indicador conocido como Indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC) o también denominado “inflacién”,
que para la primera mitad del afio quedé en 4.65%.

Recordando un dato duro, el pasado 21 de junio el Ban-
co de México (Banxico) tomé la decisién de aumentar
la tasa de referencia de 25 puntos base para quedar en
7.75%, y la pregunta que queda en el aire es: jesto qué

tiene que ver con el INEGI, la canasta de productos y la
modificacién diaria de los precios? La respuesta es sim-
ple: por medio de la tasa de referencia, Banxico controla
la inflacién para que los productos y servicios no se en-
carezcany, de alguna manera, se mantenga controlado el
poder de adquisicién de nuestra moneda.

Entonces viene otra pregunta: jlos principios de oferta
y demanda entre oferentes y demandantes, no son los
causantes para que el precio de un producto y/o servi-
cio aumente o disminuya? La contestacién es si, pero
recordemos que una variable determinante para que
esto suceda es la cantidad de dinero en circulacién. Por
lo tanto, la teoria nos dice que entre més dinero exista
en circulacién, serd mayor la demanda y, en consecuen-
cia, ocasionard un aumento en los productos, originando
una inflacién; por el contrario, si existe una menor can-
tidad de dinero disponible, la demanda tiende a bajar,
ocasionando un descenso en la produccién, lo cual da
como resultado una deflacién; tanto la inflacién como la
deflacién son malos para la economia de un pais, pues se
reduce la inversién y se da una disminucién en la gene-
raciéon de empleos. Por ello, y por mandato constitucio-
nal, el Banco de México tiene la obligacién de controlar
el poder adquisitivo de la moneda, y lo hace mediante el
aumento o disminucién de la tasa de referencia, ya que
entre mas alta sea la tasa mayor sera el ahorro y, por lo
tanto, la produccién tendera a bajar, ocasionando una
deflacién y, por el contrario, si se requiere fomentar la
inversién y generar una mayor produccién se reduce el
precio del dinero, lo cual ocasionara una disminucién de
la tasa de referencia.
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SENTIDO DE DIRECCION

L.A.E. Roberto Mourey Romero
Presidente y fundador del Instituto Mettaliderazgo
roberto@mettaliderazgo.com

En este articulo presentaremos el tercer sentido del mettali-
der que es el sentido de direccién. Una vez que defino “quién
soy”, “para qué estoy aqui”, “qué diferencia quiero hacer en
este mundo”, continuo con la definicién de hacia dénde voy.

Sentido de direccién

El sentido de direccién es la visién que define con gran
claridad hacia dénde voy, quién quiero ser, qué nueva rea-
lidad quiero crear en mi vida.

La visién ayuda a orientarme para mantener el rumbo co-
rrecto haciala vida que quiero construir, la mujer o el hom-
bre que quiero ser. Es la realidad inalcanzable que quiero
lograr y me ayuda a focalizar mi atencién y esfuerzos hacia
un punto en especifico, todos los dias. Si la visi6én se puede
alcanzar, entonces ya no es una vision, sino un objetivo.

Es triste ver a la mayoria de las personas que se levantan
todos los dias a existir y no a crear una nueva y mejor rea-
lidad. Se levantan cada mafana sin una clara intencién
de quién quieren ser ese dia, qué ladrillo van a poner para
construir la vida que quieren.

Un mettalider sale de la cama cada dia, con una clara in-
tencién de cémo quiere que sea ese dia, qué valores va a
vivir y cémo se acercara un poco mas a esa vision que tiene
clara en su mente.

Cuando te subes a tu coche sabes bien a dénde quieres
ir, cuando sales de vacaciones sabes bien a dénde vas a
llegar; por qué no definir con la mayor claridad posible,
qué quieres hacer de tu vida, qué quieres construir, quién
quieres llegar a ser, qué realidad quieres dejar en tu paso.

Algunos ejemplos de visiones personales:
® Madre Teresa: un mundo donde se amen los unos a

los otros.

® Mahatma Gandhi: un mundo libre en su expresion,
en la practica de su religién y de su cultura, sin
importar género o raza.

® Steve Jobs: hacer la vida mis facil a las personas
para convertir sus suefios en realidad y mejorar el
mundo.

A continuacién, algunas preguntas que puedes hacer para
definir tu visién:
® ;Qué quiero ver mas en mi vida?

® ;Qué mujer o qué hombre quiero llegar a ser?

® ;Qué vida personal quiero construir? (espiritual,
interior, fisica, de pareja, familiar)

® ;Qué nueva realidad me gustaria crear?

Fortalecer el sentido de direccién es una de las decisiones
estratégicas mds importantes que se toman en una orga-
nizacién, ya que define el rumbo que si se va a tomar y
rechaza muchas otras opciones.

Con esa claridad de orientacién de hacia dénde vamos
como organizacién es mas ficil identificar caminos para
llegar ahi, y saber con seguridad si me estoy acercando o
alejando de esta.

Algunos ejemplos de visiones empresariales:

@ Nestlé: ser lider en nutricién, salud y bienestar.

® Southwest Airlines: llegar a ser la aerolinea mds
querida, més volada y més rentable.

® Google: desarrollar el motor de busqueda perfecto.

La visién del Instituto Mexicano de Contadores Publicos
es ser la comunidad de profesionistas con mayor liderazgo
y prestigio para aportar valor a la sociedad.

Distinciones importantes en esta declaracién son:

® Comunidad: basado en su etimologia
(Communis) es donde existe corresponsabilidad
y colaboracién para realizar el trabajo y lograr
intereses comunes.

® Profesionista: personas competentes que
desarrollan su profesién con la mayor capacidad
disponible, tanto técnica como ética.

® Liderazgo: la capacidad de influirse a si
mismo como Instituto e influir en las grandes
decisiones del pais para construir un México
transparente, de rendicién de cuentas y
competitivo.

@ Prestigio: es el reconocimiento de su ética,
profesionalismo y autoridad moral para ser
escuchado y seguir sus recomendaciones.

@ Valor a la sociedad: 1a misién del IMCP declara que
todo lo que hace es en beneficio de la sociedad,
siempre buscando el bien comun.

El sentido de direccién del IMCP ayuda a definir con ma-
yor claridad en qué iniciativas, programas y proyectos
dara su maximo esfuerzo la gran comunidad que confor-
man el Instituto Mexicano de Contadores Publicos y sus
60 Colegios a escala nacional.

CONTADURIA 9
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LA VIDA ES JAZZ

B@Alex Mercado
www.alejandromercado.com
Facebook, Twitter e Instagram como
@AlexMercadojazz

Un dia cualquiera abro los ojos, nada existe fuera de lo
que yo percibo, de lo que mi mente absorbe de esta reali-
dad que me tocé vivir; un dia cualquiera en la maravillo-
sa Ciudad de México. Todo tiene un color, un sabor, una
sensacion que debo asimilar conscientemente para plas-
marla en sonido. Yo, Alex Mercado, me levanto cada dia
con el mismo objetivo: ser un mejor musico. La musica y
yo nos hemos elegido mutuamente para ser cémplices de
una tarea mis grande que nosotros mismos: represen-
tar fielmente el sentir de la humanidad en cada nota, en
cada sonido, en cada vibracién; comunicar un mensaje
que contenga la energia de todo lo que existe, la totalidad
del ser a través de los tiempos. En cada entidad existente
en nuestro alrededor se encuentra contenida la esencia
universal y mi tarea como artista es descubrirla, sentirla
y vivirla para transmitirla fielmente en cada una de mis
interpretaciones.

Considero que, en la creacién de una obra de arte, el sen-
timiento es el inico que tiene la capacidad de trascender
la barrera del cuerpo y del tiempo para transmitir ese
mensaje del universo para el hombre. Detris de las elu-
cubraciones conceptuales de la teoria, detras de los dis-
fraces estilisticos y de los tentadores trucos de la técnica
y la teoria, en los que sucumbe facilmente nuestro ego,
el sentimiento verdadero yace como una fuerza incon-
tenible que irrumpe contagidndolo todo de verdad, esa
verdad que no es subjetiva como la belleza.

Me considero un musico insaciable que se encuentra en
la bisqueda constante de una libertad de creacién abso-
luta. Me gusta pensar que soy el heredero de todo un li-
naje de musicos de todas las épocas que han contribuido
en diferentes medidas a contar y a cantar la historia de
la humanidad en mdusica, enriqueciéndola e influyen-
do directamente en su destino. Me gusta pensar que,
al plasmar mi experiencia en una obra musical, hones-
tamente y sin atavios, estaria cumpliendo esa misién y
perpetuando la voz de todos mis antecesores. En un pre-
ludio de Bach, en una sonata de Beethoven, en un blues,
ragtime o una pieza de Thelonious Monk se encuentra
la misma dosis de sentimiento, comun a todas las ma-
nifestaciones artisticas cuyas diferencias estilisticas
corresponden a las necesidades estéticas de cada época.
Detras del disfraz estilistico de cada manifestacién ar-
tistica se esconde la esencia unificadora por excelencia:
el ser. Por lo tanto, yo como artista tengo la posibilidad
de cristalizar ese sentimiento esencial por medio de mi
propia experiencia.

El vehiculo que he elegido para lograr este cometido es la
improvisacion espontdnea que se puede denominar con
una sola palabra: “jazz”. Al tratar de definir este estilo



de musica que, para muchos, es indefinible, un dia de-
cidi formular y escribir lo que es el jazz para mi y logré
llegar a las siguientes conclusiones: el jazz es un espejo
del instante que quiere ser reflejado en el alma del que
escucha, un eco que quiere resonar intacto en el espiritu
y la mejor forma de vivir el presente; el jazz es una suce-
si6n de puertas que van abriendo paso a la vertiginosi-
dad de las ideas espontdneas que corren libres entre la
bifurcaciones, encrucijadas y laberintos que el tiempo va
poniendo a su paso, evadiendo caminos conocidos y es-
tirando los limites de la libertad; el jazz es tener musica
resonando en la cabeza a todas horas hasta confundirse
con la locura; el jazz es caida libre que se confunde con
vuelo, silencio que se confunde con paz y cuerpo que se
confunde con instrumento; el jazz es la espera de la nota
que irrumpe sdbitamente en la existencia del especta-
dor, invadiendo su espacio de un sonido cuyas vibracio-
nes lo sorprenden, lo sacuden, lo transforman; el jazz es
un riesgo que concatena posibilidades para parir un solo
momento, el elegido, el que nos tocara vivir y escuchar;
eljazz, por medio de la improvisacién, nos ensefia que en
la vida nada est4 escrito y que podemos recorrer nuevos
senderos que nos someten a una aventura en donde el
riesgo nos llevard a metas desconocidas”; el jazz es tan
universal que podriamos aseverar que cuando hablamos,
estamos utilizando la herramienta esencial de esta ma-
ravillosa musica: la improvisacién.

Improvisar significa realizar algo sin haberlo preparado
con anterioridad y utilizar las herramientas que se tienen
al alcance de la mano. Improvisar es combinar conceptos
previamente asimilados para poder expresar una idea
nueva de manera espontanea. La improvisacién es irre-
petible como lo es una conversacién entre amigos, es
etérea como lo es una manifestacién honesta de alegria o
de tristeza, y es tan simple como la expresién de un deseo
o de un lamento. La improvisacién es vida y la vida es jazz
desde que despertamos y decidimos sobre qué lado de la
cama nos vamos a levantar para enfrentar la vida. Nada
estd escrito. Cada segundo elegimos cémo vivir entre un

millén de posibilidades. ;Cémo sabemos la mejor manera
de proceder sino es improvisando? Cada movimiento obe-
dece a una trama espontdnea que se desdobla mientras la
vamos escribiendo.

La fuerza de nuestra voluntad arrolla como una avalan-
cha todo lo que encuentra a su paso improvisando, deci-
diendo con qué inercia vamos a hacer caer las piezas de
dominé, causando un efecto que determinara el curso
de la historia. jLa humanidad es una orquesta impro-
visadora! Atomos que vamos chocando unos con otros
al azar, creando fusiones o explosiones en un carnaval
de jazz interminable. {Trayectorias que se entrecruzan y
otras que nunca se rozaran! Cada gesto sorprende, cada
palabra es nueva, siempre dotada de un fresco bafio de
presente. La naturaleza también jazzea. Combina ele-
mentos para mostrar una cara distinta cada dia, como
si estuviera siendo bosquejada al instante por un pintor
que improvisa. La luz siempre es diferente. El paisaje se
transforma, y cuando queremos capturarlo, se nos es-
capa de las manos como las notas de un solo de jazz. Y
cuando miramos con atencién, vemos al mundo como si
fuera la primera vez, la eterna primera vez, como cuan-
do éramos nifios, como cuando decidimos serlo cada dia.
Eso esjazz. Lavida es jazz.

Recomendaciones

a) Libro: Arte, Consciencia y Vida: Aforismos Cudnticos. Mi
primer libro en el que fundo la dialéctica literaria con la
musical, el jazz con la palabra e improvisacién con la re-
flexién; b) 4lbum discografico de John Coltrane: The Lost
Album. Este dlbum recién descubierto, inédito de 1963,
presenta al cuarteto clésico del gran saxofonista y leyen-
da del jazz, John Coltrane, atrapado emocionalmente
entre la serenidad y el resurgimiento, y c) el nuevo Pa-
lacio de la Musica en Mérida, Yucatin. Gran escaparate
que da a conocer la gran riqueza del patrimonio cultural
de México.
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En un entorno de globalizacién en el que las profesiones
tienden a desarrollar y adoptar las mejores practicas en
sus respectivos ramos por medio de los organismos que las
representan, la colaboracién internacional surge como un
medio necesario para fortalecer el intercambio de informa-
cién y de experiencias que agregan conocimiento a cuerpos
colegiados, académicos y de desarrollo profesional.

En este sentido, el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP), junto con la Asociacién Interamerica-
na de Contabilidad (AIC), organizé el Primer Encuentro
de la Contaduria Publica, México-Latinoamérica, en la
ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, del 6 al 8 de junio,
con la participacién de representantes de 13 paises del con-
tinente americano.

En el acto inaugural del evento, el presidente del IMCP,
el C.P.C. José Besil Bardawil, recibid, cadlidamente, a los
asistentes, expositores, moderadores y panelistas, con la
expectativa de iniciar una serie de reuniones institucio-
nales para estrechar los lazos de hermandad profesional
y de amistad entre los organismos profesionales de la
Contaduria de la regién. Planteé cinco grandes objetivos
del evento:

® Conocer al Instituto Mexicano de Contadores
Publicos y a los organismos profesionales de
Contadores Publicos de Latinoamérica; sus
estructuras, fortalezas y dreas de oportunidad, por
medio de un Foro Internacional.

® Reconocer el liderazgo de la Contaduria Publica
como profesion, asi como las necesidades que
la misma tiene en cuanto a técnicas contables,
normatividad, certificacién profesional
ordenamientos fiscales, legales y laboral)(’es, en una
sesion plenaria.

@ Estrechar las relaciones profesionales que, en
funcién a la cercania geografica, desarrollo
econdémico y cultural, une e identifica a los paises
de la regién, mediante 12 paneles de discusién y
tres conferencias magistrales.

@ Asentar en una memoria editorial los temas
técnicos abordados en el evento para su puntual
seguimiento y posterior consulta.

@ Fomentar los lazos de amistad entre los colegas de
los paises hermanos, por medio de convivencias
sociales y culturales, representativas del estado de
Chiapas, anfitrién y sede del Primer Encuentro de
la Contaduria Publica.

Por su parte, el CPA Cornelio Porras Cuéllar, presidente
de la AIC, particip6 en el Foro Internacional, manifes-
tando los avances logrados por la profesién en diversas
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materias, tales como: adopcién de la normatividad in-
ternacional de auditoria en los paises latinoamericanos,
control de calidad en las firmas de Contadores, aspectos
de fiscalizacién a escala internacional y logros en mate-
ria de transparencia y rendicién de cuentas en los secto-
res publico y privado.

Entre otras personalidades, el evento conté con la par-
ticipacién del Sr. Manuel Arias, Gerente Técnico de
Calidad y Desarrollo de la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC); Michael Deker, CPA, represen-
tante del Instituto Americano de Contadores Publicos
Certificados (AICPA); Jylan Khalil, CPA, representan-
te del Instituto de Contadores Publicos Certificados
de Canada; C.P.C. Manuel Sdnchez y Madrid, Coordi-
nador del Comité para la Prictica Internacional de la
Contaduria (COMPIC); C.P.C. Roberto Resa Monroy,
expresidente del IMCP y representante internacional
ante IFAC; Lic. Enrique Hernédndez, socio de la firma
Procopio USA, y el Ing. René Torres Fragoso, socio
fundador de la empresa CONTPAQI.

Asimismo, en dos bloques de seis paneles técnicos si-
multidneos cada dia, nos acompafiaron profesionistas
altamente calificados, entre otros: C.P.C. Luis Carlos
Ledezma del Villar, C.P.C. Mauricio Brizuela Arce, Lic.
Manuel Tron, Lic. Nadjya Ruiz, Lic. Aristételes Nufiez,
de México; CPA Marco Livio Duerias, de Guatemala; Lic.
Ivonne Huerta Carbonell, de Puerto Rico; Dr. Alexei Es-
trella Morales, de Ecuador; C.P.C. Luis Zufiga Torrez, de
Bolivia, entre otros.

El aforo total que recibi6 el IMCP en el evento fue de mas
de 500 asistentes, entre los cuales se encontraban acadé-
micos, estudiantes y profesionistas de la Contaduria Pu-
blica, tanto de sector privado como del gubernamental,
asi como asociados de 33 Colegios Federados al IMCP.

Entre las conclusiones relevantes del evento, conforme
a lo manifestado por los representantes de los diversos
paises de Latinoamérica, se destaca la influencia que a
la fecha ejerce el Instituto Mexicano de Contadores Pu-
blicos como lider y referente en materia de normatividad
financiera; lo anterior, debido a su importante funcién
como 6rgano de difusién de la misma y colaborador del
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financie-
ra (CINIF); como miembro de la Federacién Internacio-
nal de Contadores, por su participacién en los procesos
de traduccién de las Normas Internacionales de Audito-
ria, y por los acuerdos logrados en materia del recono-
cimiento de la certificaciéon profesional con los organis-
mos pares de Estados Unidos de América y Canada.

lencuentro
Contaduria Publica

// México-Latinoamerica
TUXTLAGTZ|ICHIAPAS2018
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Compliance

La inclusién en un mercado global, la pertenencia a
una economia dinamica, las fronteras geograficas
y la integracién econémica han llevado a las orga-
nizaciones, en general, a la obligacién de cumplir
con una serie de normas y requerimientos, que van
desde los mas elementales y basicos hasta los mas
complejos y densos.

Esta normatividad va encaminada a dar servicio a
diferentes entes, desde las normas de calidad en la
producciéon enfocadas en el cliente hasta las mas
duras y estrictas en materia de regulacién bancaria
y acuerdos de Basilea. Asi transitan las entidades
entre un tormentoso mar de normatividad, el cual,
de no atenderse, pondria en riesgo relevante su con-
tinuidad o dafarlas de manera econ6émica.

En el actuar del profesional de 1a Contaduria, su nivel
de desarrollo debe permitirle conocer y guiar a las or-
ganizaciones de manera adecuada; es decir, el apenas
cumplimiento de las disposiciones nunca debe ser el
Unico objetivo, ya que la norma, siempre en la buas-
queda creativa de quien la aplica, puede distorsionar-
sey ofrecer una serie de posibilidades que llevan a un
riesgo, a esa linea delgada entre cumplir y cumplir
adecuadamente en un marco de ética.

El desarrollo de un modelo que permita combinar
la ética como un aspecto fundamental que rija
las relaciones de la entidad en cualquier sentido,
aunado al cumplimiento, lleva a la empresa a de-
sarrollar modelos de alta eficiencia, donde la or-
ganizacibén crece con altos estdndares de certeza y
minimiza el riesgo. De esta manera, la consecuen-
cia del compliance puede ser un frio cumplimiento
de obligaciones que sea una carga para la organiza-
cién, y que en la ley del menor esfuerzo busque no
cumplir, simulando hacerlo.

Por ello, la Regién Centro-Occidente del Insti-
tuto Mexicano de Contadores Publicos propone
en esta edicién de Contaduria Publica una visién
del compliance desde diversas perspectivas, pero
siempre bajo el cumplimiento de conformidad
con el agregado de ética, pues no podemos di-
mensionar uno sin el otro, ya que ambos van de
la mano y estdn enlazados en nuestra profesién.

C.P.C. FELIPE DE JESUS MARTINEZ TIZCARENO
COORDINADOR DE DOSSIER REGION CENTRO-OCCIDENTE

Integrantes de la Region Centro-Occidente del IMCP.
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Aguascalientes Nayarit

Colima Michoacan
Guanajuato Querétaro
Jalisco San Luis Potosi

Colegio de Contadores Publicos de Aguascalientes
Colegio de Contadores Publicos de Celaya

Colegio de Contadores Publicos de Colima

Colegio de Contadores Publicos de Guadalajara Jalisco
Colegio de Contadores Publicos de Irapuato

Colegio de Contadores Publicos de Las Truchas Michoacan
Colegio de Contadores Publicos de Ledn

Colegio de Contadores Publicos de Michoacan

Colegio de Contadores Publicos del Estado de Nayarit
Colegio de Contadores Publicos del Occidente de Michoacan
Colegio de Contadores Publicos de Querétaro

Colegio de Contadores Publicos de Salamanca

Colegio de Contadores Publicos de San Luis Potosi
Colegio de Contadores Publicos de Santa Fe de Guanajuato
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;Qué se entiende

compllance?

= PC M A.Y M.F. MARIA SOLEDAD ORTIZ
CASTELLANOS

COMISION DE NORMAS DE DESARROLLO
PROFESIONAL CONTINUO

REGION CENTRO-OCCIDENTE
CPCSOL@HOTMAIL.COM

@CPCSOL

El compliance es una figura aparentemente nueva; cuando la
escuchamos viene a la mente la imagen del director normativo u
oficial de cumplimiento, dejando claro que no es una herramienta

de gestion administrativa ni empresarial, y mucho menos un puesto
mas en las organizaciones, pero si se le asocia con acatar y cumplir
leyes, postulados, cadigos, tareas, lo cual da idea de lo complejo de

su concepto

En la mayoria de los sectores de la industria, el co-
mercio y el &mbito financiero, debido a la globaliza-
cién y al desarrollo tecnolégico, ha surgido infini-
dad de regulaciones o normas por todo el mundo, lo
cual hace que el interés por el compliance se intensi-
fique alin mas.

Lo anterior propicia que en las organizaciones se
creen o se contraten departamentos o especialistas
juridicos, fiscales, laborales, entre otros, para saber
si se estan o no acatando las diferentes legislacio-
nes que han surgido, y asi nace el compliance a ini-
cios del siglo XXI.

Hoy en dia, esta actividad se torna de vital impor-
tancia en todos los ambientes micro y macroeco-
nbémicos de México y, en especial de la profesion
contable, cuya funcién es asesorar a las organiza-
ciones para que cumplan con las diferentes norma-
tivas que les atafien, ya que no solo debe ayudarlas
a cumplir con las reglas, sino que la propia profe-
siébn cuenta con sus normas y debe acatarlas como
miembro del IMCP y este, a su vez, de la Federacién
Internacional de Contadores Publicos (IFAC, por sus
siglas en inglés).

__ 16

Muchos Contadores tienen un area de oportuni-
dad importante en la conformacién de departa-
mentos para el compliance, por ello hay que dedi-
car tiempo para su estudio e implementacion.

¢Cémo implementar el compliance?’

Este es un tema nuevo que adn cuesta trabajo en-
tender, pero mencionaremos cuatro rubros que toda
organizacion revisa de manera minima para apo-
yarse en la implementacion del compliance:

e El compliance introduce un elemento
ético: seguramente en la practica muchas
empresas operan de forma legal y bajo el marco
normativo, pero ¢lo hacen con una conducta
ética y honorable? Aplicar compliance ayudara a
que se coadyuve en estos rubros.

e Independencia, autoridad y recursos: son
tres aspectos basicos en la organizacién para
que cualquier normatividad, que pretenda
aplicarse, dé resultados favorables. En caso
de que se carezca de alguno, el proyecto no se
verd favorecido y la implementacién se vendra
abajo.
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LA GERENCIA O LOS ALTOS
DIRECTIVOS OBSERVAN
AL COMPLIANCE COMO
LA PUNTA DE LANZA
DE NUEVOS CODIGOS
DE CONDUCTA ETICOS Y
MEJORES APLICACIONES DE
CONTROLES INTERNOS"

e Garantia de funcionalidad y operatividad:
implementar compliance seguramente sera
una sefial de franco éxito del negocio y de
que la operacion de la organizacién no se vera
de ninguna manera alterada, ademas de que
estd lejos de cualquier sancioén o situacién
que ponga en riesgo su eficiencia, eficacia o
competencia.

o Elemento integral a todos los niveles:
creara dentro de la organizacién una sinergia
tal que permitira alcanzar una cultura
de compaferismo, trabajo en equipo y un
apego mayor a las politicas no solo internas,
sino externas, que coadyuvaran a mejores
resultados y un inigualable posicionamiento.

El futuro del compliance

En México, y para la profesién contable, es un area
que aun debe ser estudiada y verse como un espacio
de oportunidad para que las empresas u organiza-
ciones lo vean como un elemento que, al aplicarse,
les generara mayores beneficios en todos los &mbi-
tos de la misma.

La gerencia o los altos directivos observan al compliance
como la punta de lanza de nuevos c6digos de conduc-
ta éticos y mejores aplicaciones de controles internos.
En nuestro pais, no son muchas las empresas que
aplican el compliance; sin embargo, en la Ciudad de
México, Guadalajara, Puebla y Monterrey existen
firmas que si lo aplican, y tarde o temprano seran
las PyMES o empresas no transnacionales las que se
enfrenten a este reto. &

1 Retos Directivos (2017, 9 de octubre). “sQué es el compliance y como beneficia a
las empresas?”. Blog de EAE Business School y Harvard Deusto Business Review.
Disponible en: https://retos-directivos.eae.es/author/retos_directivos/

00 Pagaflex

SOLUCIONES TECNOLOGICAS
EN MEDIOS DE PAGO

Facilita el cumplimiento, control y dispersion
de los recursos corporativos.

Monederos electronicos administrables:

Viaticos

Compras Corporativas

Retribuciones

Despensa
Restaurante

Combustible

Plataforma propia con seguridad de grado

bancario para dispersiones inmediatas.

Mejora la administracion y el control de
fondo fijo de vidticos y/o caja chica.

Estados de cuenta y reportes detallados
para facilitar labores administrativas, de
auditoria y conciliacién bancaria.

Atencién personalizada.
Cumplimos con las normas del SAT y CNBV.

CONTAMOS CON
ACEPTACION NACIONAL

Contactanos:
soluciones@pagaflex.com
pagaflex.com

. (55) 1328 0960
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SINDICO
REPRESENTANTE DE
LA REGION CENTRO-
OCCIDENTE ANTE LA
COMISION NACIONAL
DE SINDICOS
@VERVERYVARGAS

EL Odficial
Cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento es la persona responsable de
vigilar la adecuada implementacion y funcionamiento
del Sistema de Prevencién del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo en el sujeto obligado

De conformidad con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
se trata de un funcionario independiente de las unidades encargadas de
promover o gestionar los productos financieros, sin funciones de audito-
ria interna, que también podra ser el mismo de otras entidades que for-
men parte de un grupo financiero.

En esta tesitura, podemos precisar que puede ser un oficial de cumplimien-
to por cada entidad, o bien un solo oficial por todo un grupo. Asimismo,
que es un funcionario del ente, pero que tiene como caracteristica indis-
pensable la de la independencia de la operacién, y que no convergen en €l
las funciones de prevencién de lavado y la de auditoria.

El Oficial de Cumplimiento, preferentemente, debera obtener la Certifica-
cion que otorga la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNVB) en ma-
teria de prevencién de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo. El
propio Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) incorpord una
certificacién en materia de la Ley Federal para la Prevencion e Identifica-
cion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita (LFPIORPI).

De esta manera, el Oficial de Cumplimiento es el funcionario de nivel
gerencial encargado de vigilar el cumplimiento de los programas y proce-
dimientos internos, incluidos el mantenimiento de registros adecuados
y la comunicacion de transacciones sospechosas; es la persona que verifi-
ca la existencia, suficiencia y eficacia de los mecanismos disefiados para
prevenir el lavado de dinero.

El Oficial de Cumplimiento debe contar con una serie de conocimientos
en la materia, asi como algunas caracteristicas personales.

Los conocimientos, de acuerdo con los temarios y guias para la certifica-
cién, entre otros, son:

a) De leyes locales, federales e internacionales aplicables a
instituciones financieras.

b) De los productos, servicios, procesos y operacién en general de la
institucién.




c) Del manejo y operatividad de los sistemas de
informacién.

d) De los lineamientos y mejores practicas
emitidas por los organismos nacionales en la
materia.

e) De manejo seguro de Internet e Intranet.

f) De los conceptos, antecedentes, etapas
y tipificacion del lavado dinero, y
financiamiento al terrorismo.

g) De los foros y organismos internacionales
que participan en la prevencién de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo.

h) Del régimen de prevenci6n del lavado de
dinero:

1. Politica de identificacién y de conocimiento
al cliente y usuario.

2. Reportes de operaciones inusuales,
relevantes y preocupantes.

3. Limite de operaciones con ddlares.

4. Reserva y confidencialidad de la
informacién con sus prohibiciones y
excepciones.

5. Intercambio de informacion entre
entidades.

i) De deteccion y gestidn de riesgos en materia
de PLD/FT:

1. Guia del GAFI.
2. Comité de Basilea.

3. Guia de los riesgos inherentes al blanqueo
de capital.

4. Sistema de Administracién del Riesgo de
Lavado de Activos.

5. Norma ISO 31000:20009.
j) De auditoria en materia de PLD/FT.

e Capacidad para trabajar bajo presion.

e Capacidad para desarrollar habilidades
multitarea.

Capacidad de abstraccién y organizacién.
Mente analitica.

Manejo de asuntos confidenciales.

Comunicacién verbal y escrita en espafol e
inglés.

Trabajo en equipo.

@ Manejo de equipos de trabajo.

Discrecionalidad.

Tendiente a la solucion de problemas.
Orientacion a las metas o resultados.
Capacidad de exposicién ante auditorios.
Capacidad de toma de decisiones.
Compromiso y motivacion.

Capacidad de diagnostico, implementacion y
seguimiento de proyectos.

La designacién por parte del sujeto obligado.

® Lajerarquia del cargo.

e La experiencia en las labores de cumplimiento

antilavado.

La experiencia en la actividad principal del
sujeto obligado.

La incompatibilidad de funciones actual y
pasada hasta por un plazo determinado.

El historial crediticio.
La idoneidad moral.
La ausencia de sanciones penales.

El desempeio de cargos en otras instituciones.

Elaborar el manual de PLD/FT.

® Supervisar que las resoluciones del Comité se

lleven a la practica por las diferentes areas de
la institucién de forma oportuna y adecuada.

Informar al Comité sobre las operaciones
preocupantes, asi como de los contratos que
pudieran conllevar riesgos altos.

Coordinar las investigaciones para el analisis
de las operaciones inusuales y relevantes.

Generar y enviar los reportes internos a las
autoridades en los periodos establecidos.

Constituirse en el 6rgano de consultay
asesoria en materia de PLD.

Elaborar, implementar y evaluar el programa
de capacitacion de PLD y enviarlo a la CNBV.

Atender los requerimientos de las autoridades.

Dar seguimiento a las denuncias.

Como se puede ver, el Oficial de Cumplimento es el
actor principal en la implementacién y operacién
del compliance.
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Cumplimiento
normativo

Area de oportunidad para el
Contador Publico Certificado

En el entorno de globalizacién econémica que nos

CPC JOSE DE JESUS HEZIQUIO MARTINEZ ha tocado participar, donde las empresas naciona-
VARGAS les tienden a la internacionalizacién y las trasna-
COMISION DE DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO cionales ven en México una redituable opcion para
REGION CENTRO-OCCIDENTE invertir capitales; donde la reestructura corpora-
JJHEZIQUIO@YAHOO.COM.MX tiva lleva implicita la multiplicacién de los com-

promisos legales, es fundamental implementar un
analisis de cumplimiento ético-normativo de todos
y cada uno de los paises, donde nuestra empresa o
. A cliente realiza sus actividades de comercio, susten-
Para la mayoria de las personas del medio tada en la ética y la diligencia profesional.
empresarial nacional, la palabra compliance

sigue siendo una gran incognita. El primer

impulso para su entendimiento tras . .

| . di El compliance surge por la necesidad de las empre-
preguntar €n el medio Inme ‘|at0, en sas trasnacionales de observar y cumplir los dife-
especifico a los colegas y amigos, es la rentes c6digos y normas a las que quedan sujetas

revision de la traduccién de la palabra en en los distintos paises donde realizan su actividad

idioma de origen. Complian . de negocios. Sin embargo, el cumplimiento nor-
S ENEIE! CfE BfEEn, Censiieinds, Gemo o mativo no se limita a las normas de ley, pues con la

traduce Google, significa “conformidad”, homologacién de las mismas por parte de las na-
pero en mi opinién, no puede existir ciones firmantes del convenio de la Organizacién

definicién mas alejada del concepto real para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), la persona juridica se convierte penal-

del compliance en las empresas mente responsable de los delitos cometidos en su
nombre o por su representaciéon. El cumplimiento
debe observar, ademas de las normas legales, las
politicas internas, los compromisos con tercerosy,
en especial, el Cédigo de Etica Profesional.

Exposicién de motivos
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Antecedentes

Teniendo como antecedente la Ley de Transparen-
cia Contable de la Bolsa de Valores de 1934, en 1977
nace en EE.UU. la Foreing Corruptién Practices Act.
(Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero). Esta
norma ya se consideraba un reglamento, en relacién
con el soborno de funcionarios del extranjero. Sin
embargo, fue con las adhesiones de 1988 y de 1998,
que la FCPA ampli6 su campo de accidén a las firmas
extranjeras y terceros involucrados en cierto tipo de
actos, cuya intencidn era la de privilegiar o retener
negocios de las firmas extranjeras. Ante la crecien-
te necesidad de reglamentar la practica de activida-
des internacionales en los actos identificados como
ilegales, en 2012 la FCPA fue adicionada por altima
vez. La norma aplica a cualquier acto de empresa o
persona estadounidense, que tenga cierto tipo de
identificacién con las practicas reconocidas como
“corruptas” en su campo de aplicacién.

En 1997 los 34 paises miembros de la OCDE firmaron
un convenio que tiene como objetivo asegurar la “li-
bre competencia” no viciada por practicas corruptas.
En el acuerdo los paises firmantes, entre los que se
encuentra México, se comprometian a legislar para
castigar los sobornos y las practicas corruptas de los
funcionarios de gobierno.

0O
EL COMPLIANCE SURGE

POR LA NECESIDAD DE LAS
EMPRESAS TRASNACIONALES

DE OBSERVAR Y CUMPLIR
LOS DIFERENTES CODIGOS Y
NORMAS A LAS QUE QUEDAN
SUJETAS EN LOS DISTINTOS

-

PAISES DONDE REALIZAN SU
ACTIVIDAD DE NEGOCIOS”

El convenio establece obligaciones en cuatro princi-
pales aspectos:

1. Penal. Definido como delito el cohecho con
fines de obtener ventajas en los contratos
internacionales.

2. Contable. Establece sancionesy
recomendaciones para prevenir la alteracién
y falsificacién de los estados financieros y
registros, con el propésito de ocultar el cohecho.

3. Blanqueo de capitales. Detectados en
operaciones ilegales.

4. Asistencia legal mutua. Acepta un
compromiso de provisién y reciprocidad de
apoyo legal y financiero en las operaciones
internacionales.

De forma complementaria, como resultado de una
politica de reforzamiento de controles financieros
de las empresas y derivado de la pérdida de con-
fianza de los inversionistas por los escandalos de
fraudes corporativos y malos manejos adminis-
trativos, en 2002 el gobierno de EE.UU. aprobé la
Ley Sarbanes-Oxley Act (SOX), también conocida
como el Acta de Reforma de la Contabilidad Puabli-
ca de Empresas y de Proteccion al Inversionista. En
su texto se contemplan disposiciones de Gobierno
corporativo, Responsabilidades de los auditores,
Transparencia y Responsabilidades gerenciales.
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FL COMPLIANCE COMPRENDE
UNA GAMA DE POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE LAS
FMPRESAS, REFERENTES
AL ASESORAMIENTO,
IDENTIFICACION, PREVENCION
MONITOREO, CONTROL Y
SOLUCION DE RIESGOS,
RELACIONADOS CON EL
CUMPLIMIENTO ETICO-LEGAL
DE LA ORGANIZACION Y SUS

TERCEROS RELACIONADOS”

/

En el Reino Unido, en 2010, la Bribery Act (Ley
de Soborno) incluia en su legislacién mejoras
mas acordes a los requisitos del convenio contra
la corrupcién de la OCDE de 1997 y consideraba
cuatro delitos principales:

1. El delito de acordar o prometer dar una
ventaja.

2. El delito de solicitar o acordar recibir una
ventaja.

3. El delito de soborno a funcionarios publicos
extranjeros.

4. El delito de incumplimiento o pago de soborno
para retener ventajas comerciales.

Por su parte, en México, en 2008 se establece un an-
teproyecto de coédigo penal acusatorio-adversarial,
proceso que determina las bases para el sistema acu-
satorio de juicio oral. En abril de 2013 se aprob6 una
adicién al Art. 73 constitucional, cuyo fin era el de
facultar al Congreso de la Unién para la formulacién
de un Cédigo Nacional de Procedimientos Penales
(CNPP), con inicio de vigencia en marzo de 2014 y
con su Gltima reforma publicada en junio de 2016.

El CNPP, en su Art. 421, contempla la “responsabi-
lidad penal de las personas juridicas en los delitos
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cometidos a su nombre, por su cuenta, en benefi-
cio o a través de los medios que ellas proporcionen,
cuando se haya determinado que ademas existio in-
observancia del debido control en su organizacién”.

Normas ISO destinadas a la gestion de
cumplimiento

La Organizaciéon Internacional para la Estanda-
rizacién, identificada como ISO por el prefijo que
utiliza en sus normas, es una Federacién de alcance
mundial, integrada desde 1947 por 153 cuerpos de
igual nimero de paises. Su misién es “promover el
desarrollo de la estandarizacién y las actividades
con ella relacionadas en el mundo con la mira en
facilitar el intercambio de servicios y bienes, y para
promover la cooperacién en la esfera de lo intelec-
tual, cientifico, tecnolégico y econdmico”, razén
por la cual sus publicaciones adquieren el caracter
de estandares internacionales.

Las normas ISO de la serie 9ooo, publicadas desde
1994, y con ultima adecuacién en 2015, ofrecen un
marco para documentar de forma genérica y practica
los distintos elementos de un sistema de calidad den-
tro de la organizacién. Por su sencillez, estas normas
han sido adoptadas en mas de 70 paises por empre-
sas grandes y pequefias de distinta actividad, desde
industrias hasta servicios como la salud y educacién.

La Norma ISO19600 de Sistema de Gestién de Com-
pliance, de reciente publicaciéon y complementada
con un software escalable, flexible y adaptable, ayu-
da en la deteccion de los riesgos, en relacién con
el incumplimiento de las obligaciones y establece
recomendaciones en funcién de la naturaleza, com-
plejidad y estructura de las empresas.
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Concepto

El compliance o cumplimiento normativo consis-
te en establecer las politicas y procedimientos
adecuados y suficientes para garantizar que los
actores de la empresa (nacional o internacional),
incluidos sus directivos, empleados y terceros vin-
culados (clientes, proveedores y agentes en comi-
sién) cumplan con el marco normativo aplicable
en cada uno de los paises donde se realicen las ac-
tividades de negocios.

El compliance comprende toda una gama de politi-
cas y procedimientos de las empresas, referentes al
asesoramiento, identificacién, prevencién, monito-
reo, control y soluciéon de riesgos, relacionados con
el cumplimiento ético-legal de la organizacién y sus
terceros relacionados.

Implementacién del compliance

El Manual Organizacional y de Politicas Generales
de la empresa es una herramienta que debera ser
divulgada y acatada por todo el personal de la orga-
nizacién. Contempla las responsabilidades de cada
area a las que se deberan ajustar las conductas, ta-
reas o actividades. Las politicas se consideran como
guias o lineamientos generales a observar, entre
otras, las politicas de cumplimiento.

La implementacién de un sistema integral, que per-
mita tener certeza de camplimiento en lo referente
a las disposiciones legales “anti-soborno”, es una
funcién que debera ser realizada mediante cinco fa-
ses o conjunto de acciones:

1. Identificacion de los posibles riesgos a los
que se enfrenta la empresa, considerando su
probabilidad de frecuencia e impacto.

2. Prevencion de los riesgos. Conocer
los riesgos permite que sean evaluados
y, consecuentemente, deberan ser
implementados los procedimientos de control
mas acordes para la organizacion.

3. Monitoreo. La supervision incrementa
la efectividad de los controles, ademas de
generar informacién esencial para la toma de
decisiones.

4. Resolucion de los problemas. Los controles
deben considerar la flexibilidad, en razén a los
cambios tecnolégicos y conductas personales.

5. Asesoramiento a los directivos y
trabajadores. El sistema debe ser
aceptado y entendido por todo el personal
involucrado.

Compliance como area de oportunidad

Tradicionalmente, la responsabilidad del cumpli-
miento normativo de las empresas ha recaido en su
personal administrativo o de direccién; en el mejor
de los casos, en un departamento legal-juridico o en
el equipo de auditoria. Estos profesionales realizan
sus labores de forma externa o interna (in-house),
considerando el entorno de globalizacién econémi-
co y legal al que se deben sujetar las empresas hoy
en dia; seria suicidio afrontarlo sin el apoyo de un
sistema a cargo del profesional o equipo de profe-
sionales especialistas en la materia.

Sin demeritar el profesionalismo del abogado en
Derecho, en mi opinién, la opcién mas viable para
acatar esta responsabilidad, la representan los Con-
tadores Publicos Certificados (C.P.C.) por su amplio
sentido de organizacién y cumplimiento normativo.

En razén a su alto criterio ético, al Contador Publico
se le ha considerado la persona de confianza en las
empresas. De igual forma, para el C.P.C. familiariza-
do con los estudios de una amplia variedad de com-
plejas legislaciones tributarias; comprometido con
la independencia mental, la diligencia y competen-
cia profesional, la ética y el desarrollo profesional
continuo, lo convierten en el profesionista idéneo
para organizar y dirigir el cumplimiento normativo
de las empresas. &
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Como se establecié desde hace varios anos, el término Normas de
Informacién Financiera (NIF) se utiliza en sustitucién de los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), debido a que esta
denominacion expresa con mayor claridad el caracter normativo'y,

por ende, obligatorio de una norma aplicable a la elaboracién de la

informacién financiera!

La abreviatura NIF se refiere al conjunto de pronunciamientos norma-
tivos, conceptuales y particulares, emitidos por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacién Financiera (CINIF) o transferidos al CI-
NIF, que regulan la informacién contenida en los estados financieros
y sus notas, en un lugar y fecha determinados, que son aceptados de
manera amplia y generalizada por todos los usuarios de la informa-
ci6on financiera.? Es decir, las NIF son el marco regulador para emitir
la informacién financiera de las entidades econémicas del pais, la cual
se materializa mediante los estados financieros, ocasionando que sea
mas eficiente el proceso de su elaboracion; por consiguiente, se puede
concluir que una entidad que formule estados financieros tiene la obli-
gacion de cumplir con las NIF durante su preparacion
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No obstante, algunos usuarios de la informacién
financiera de las entidades, principalmente los pre-
paradores (Contadores Publicos), expresan que no
existe obligacién de cumplir con la normatividad
emitida por el CINIF, porque no hay una disposi-
cion legal que lo establezca, explicitamente; esta
consideracion podria no ser la correcta, porque se
debe buscar el sentido de la norma (fiscal o juridi-
ca) atendiendo al conjunto de normas del que forma
parte y relacionar las diversas disposiciones de un
mismo cuerpo normativo para que surja su armo-
nia, es decir, se sugiere que se revisen las disposi-
ciones fiscales a la luz del método sistematico, de
interpretacién de normas juridicas, como lo indica
la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
(PRODECON, 2016).

La reforma del 9 de diciembre de 2013, a la Fracc. I,
del Art. 28 del Coédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
estableci6é con toda precision que los registros (o
asientos) contables son un elemento que integran
la contabilidad (para efectos fiscales), de aquellas
personas que estén obligadas a llevarla; asimismo,
indica que el Reglamento del CFF, establecera la
documentacién e informacién con la que se debe-
ra dar cumplimiento a lo determinado en la citada
fraccion. Al ser estos registros (o asientos) conta-
bles, un elemento muy importante de la contabili-
dad de los contribuyentes, en la Fracc. II del mismo
articulo del CFF, ordena que estos deberan cumplir
con los requisitos que establezca el mismo Regla-
mento y también con lo que mandaten las disposi-
ciones de caracter general que emita el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT); sin olvidar que

esta informacién contable se tendra que ingresar,
de forma mensual mediante la pagina de Inter-
net, de esta dependencia, conforme a las mismas
reglas de caracter general.

Por lo anterior, se puede inferir que el Poder Legis-
lativo acredita al Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, para que determine la documentacién
y los requisitos que deben cumplir los registros (o
asientos) contables de los contribuyentes. Es decir,
que el titular del Poder Ejecutivo ejerce su facul-
tad de emitir el Reglamento del CFF y, ademas, de
realizar la publicacién de las resoluciones que esta-
blecen disposiciones de caracter general, median-
te el titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP).

El apartado B, del Art. 33 del Reglamento del CFF
mandata, que los registros (o asientos) contables
deberan permitir la formulacién de los cuatro es-
tados financieros basicos y sus notas; es decir, los
mismos estados financieros a que obligan las NIF.
Ademas, en el pendltimo parrafo de la regla 2.8.1.6,
de las disposiciones de caracter general emitidas
por el SAT, establece que la informacién contable
serd aquella que se produce de acuerdo con el marco
contable que aplique ordinariamente el contribu-
yente en la preparaciéon de su informacién finan-
ciera, o bien, el marco que esté obligado aplicar por
alguna disposicion legal o normativa, entre otras,
las NIF, los United States Generally Accepted Ac-
counting Principles (US GAAP) o las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés).

CONTADURIA 25



Lo anterior es ratificado por el SAT? en la seccién
“Preguntas frecuentes de la contabilidad electréni-
ca” de su pagina de Internet, donde afirma que no
es necesario llevar una contabilidad diferente a la
financiera, porque la contabilidad que actualmente
deben presentar las empresas, es aquella que se rea-
liz6 bajo las normas de informacién financiera que
hayan adoptado, que bien pueden ser las NIF, las
IFRS o los US GAAP. Ademas, es importante indi-
car que todo lo anterior lo avala la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN),* al ratificar que la in-
formacién contable que debe ingresarse mensual-
mente en el sistema de contabilidad electrénica:

Es aquella que se produce de acuerdo con el marco con-
table que aplique ordinariamente el contribuyente en

la preparacién de su informacién financiera, o bien, el
marco que esté obligado a aplicar por alguna disposicién
legal o normativa.

Lo anterior, especificamente, por cuanto se refiere
a sus catalogos de cuenta, al balance del periodo
y a sus poélizas. Asi, se puede inferir nuevamente
que, por medio del método sistematico de inter-
pretacién de las normas juridicas, los tres poderes
de la Unién, establecen que los contribuyentes de-
ben cumplir con la normatividad emitida por el
CINIF.

Ademas, es importante manifestar que el Insti-
tuto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP),
es promotor del cumplimiento de las NIF, porque
ha establecido, en el capitulo I de sus Estatutos,
apartado 1.03, inciso d), que tiene como objetivo,
entre otros:

Adoptar como disposiciones fundamentales, consecuen-
temente de observancia obligatoria para los socios del
Instituto, las Normas de Informacién Financiera que
emita el CINTF [..]

Sin embargo, los profesionales de la Contaduria
Publica, deben cumplir con las NIF, no solo por-
queloindica el CINTF, lo establezca las disposicio-
nes fiscales o lo obliguen los Estatutos del IMCP,
sino porque cada Contador Pablico -que tenga la
responsabilidad de preparar o aprobar los estados
financieros de propésito general de una organi-
zacién para la que trabaja-, deberd quedar satis-
fecho de que dichos estados financieros estan
presentados de acuerdo con las NIF aplicables,
tal como lo establece la clausula 320.1 del Cédigo
de Etica Profesional del IMCP (2015). Es decir, el
cumplimiento normativo de las NIF, por parte de
los que ejercen la Contaduria Pablica, debe ir mas
alla de una obligacién de obedecer, debido a que
es una responsabilidad ética que se adquiere al
momento de desempenar, en cada instante, esta
noble y bella profesién. &
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LA REFORMA A LA
FRACC. | DEL ART. 28 DEL
CFF. ESTABLECIO QUE LOS
REGISTROS CONTABLES
SON UN ELEMENTO
QUE INTEGRA LA
CONTABILIDAD DE LAS
PERSONAS QUE ESTEN
OBLIGADAS A LLEVARLA”

1 Parrafo IN12, de la NIF A-1, Estructura de las Normas de Informacion Financiera,
CINIF (2018).

2 Parrafo 6, de la NIF A-1, Estructura de las Normas de Informacion Financiera, CINIF
(2018)

3 SAT, Servicio de Administracion Tributaria (2015). Preguntas frecuentes de la
contabilidad electronica. Disponible en: http://www.sat.gob.mx/fichas_tematicas/
buzon_tributario/Paginas/contabilidad_electronica_preguntas.aspx; consultado
el 28 de mayo de 2018.

4 SCJN, Suprema Corte de Justicia de la Nacion (2016). Tesis: 2a./]. 155/2016 (10a.),
denominada “Sistema de contabilidad electronica. La informacién relativa no
comprende todos los conceptos que integran la contabilidad de los contribu-
yentes”. Disponible en: https://sjf.scjn.gob.mx/sjfsist/paginas/DetalleGeneral V2
aspx?id=2012943&Clase=DetalleTesisBL; consultado el 28 de mayo de 2018. Gaceta
del Semanario Judicial de la Federacion.
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Juan Pablo
anchez Ranter

DIRECTOR DE FINANZAS DE RASSINI

Es integrante de la empresa productora mas grande de componentes para suspension
de vehiculos comerciales ligeros en el mundo y la Unica productora de discos para freno
verticalmente integrado en América. Ha desempefiado diversas posiciones a nivel
gerencial y de direccion desde 1989. Su practica profesional la ha desarrollado en diversas
firmas de Contadores Publicos, entre ellas PricewaterhouseCoopers y Ernst & Young en
areas de auditoria y fiscal.
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¢Cémo se vive la transparencia y un buen gobierno
corporativo dentro de Rassini?

La transparencia es un compromiso que asumimos
como parte de la cultura laboral, la cual exige que
todos los colaboradores realicemos nuestras funcio-
nes con integridad, ética y profesionalismo.

El gobierno corporativo en Rassini nace desde los
altos niveles, por ejemplo, 80% de los miembros
del Consejo de Administraciéon son independien-
tes, con seguridad, uno de los indices mas altos en
la BMV; asimismo, los presidentes de los principa-
les comités (auditoria y practicas societarias) son
presididos por consejeros independientes de alto
reconocimiento.

Un gobierno corporativo efectivo brinda mayor
confianza y seguridad, por ello en Rassini planea-
mos un desarrollo sustentable para la sociedad y
nuestros accionistas. Dirigimos nuestros esfuerzos
en la promocién de mejores practicas de gobierno
corporativo, que van de la mano con las normas y
lineamientos que establecen la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores, y la Bolsa Mexicana de
Valores, mediante la adhesion al Coédigo de Mejo-
res Practicas de Gobierno Corporativo que emite el
Consejo Coordinador Empresarial.

Para cumplir con los requisitos que exige el mer-
cado, estamos plenamente comprometidos con la
calidad de la informacién financiera divulgada al
publico inversionista, hecho que garantiza total
certidumbre y transparencia, apegandonos a nues-
tros valores y filosofia, que se reflejan en nuestros
informes publicos trimestrales y anuales.

¢Como desarrollan la funcion del Chief Compliance
Officer en la actualidad?

A pesar de no contar con un Chief Compliance
Officer, este 6rgano de vigilancia del gobierno cor-
porativo es atendido por el 4rea Juridica y nuestro
Comité de Auditoria, integrado por miembros in-
dependientes del Consejo de Administracién, el
cual es auxiliado por las evaluaciones al Sistema de
Control Interno, efectuadas por el area de Auditoria
Interna de la compaiiia, la cual vigila y asegura el
cumplimiento de los estandares internos, asi como
de las politicas y procedimientos contables y admi-
nistrativos establecidos.

Los principales asuntos que se consideran son los
siguientes: evaluacién del Sistema de Control Inter-
no, evaluacién de la funcién y desempefio de audi-
toria interna, informacién financiera, informe del
director general y reporte legal.

&0
TODOS LOS
COLABORADORES TENEMOS
FL DEBER DE ACTUAR CON
INTEGRIDAD, HONESTIDAD
Y ETICA: ESE ES EL
PRINCIPAL LINEAMIENTO"

¢Cudles son los principales lineamientos de las
estrategias anticorrupcion al interior de la empresa?

Laintegridad de una organizacién repercute de ma-
nera directa en su reputacién y éxito. Rassini adop-
t6 medidas anticorrupcién como un compromiso,
no solo como un asunto de cumplimiento, debido
a los beneficios que conlleva tener una cultura de
negocios libre de corrupciéon. También garantiza un
clima organizacional de confianza, fortaleciendo
los lazos s6lidos con nuestros accionistas, inversio-
nistas, clientes, proveedores y comunidad.

Todos los colaboradores tenemos el deber de ac-
tuar con integridad, honestidad y ética: ese es el
principal lineamiento.

Contamos con planes de remediacién en el supuesto
de ser testigos de un acto de corrupcién. Para ello con-
tamos con una plataforma denominada Integrity, que
acttia como medio para denunciar actos de corrupciéon
y violaciones al Cédigo de Etica y Conducta. Este siste-
ma opera de manera confidencial, anénima y segura.
La plataforma es administrada por EthicsGlobal, una
empresa experta en la gestién de denuncias y repor-
tes, garantizando la seguridad del denunciante. Cada
caso reportado es investigado para aplicar las medi-
das correctivas que la situacién amerite.
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Somos promotores de un ambiente de integridad y
confianza, en el que cuidamos que la atraccién de
talento evite la incorporacién de personal que pue-
da generar un riesgo a la integridad de la corpora-
cion, por medio del area de Capital Humano.

¢Cudl es el rol de la funcién financiera en la
promocién de la éticay la transparencia dentro de la
organizacion?

La empresa, por medio de las reas financieras, bus-
ca promover que todos los colaboradores se conduz-
can de forma honesta y con ética, evitando el con-
flicto de intereses, entre otros aspectos.

Esto se logra mediante acciones como respeto y
cumplimiento de la legislacién vigente en cada
pais, donde Rassini tenga presencia; fomento a
la preparacién de informacién financiera con los
mejores estandares de control; mejora continua de
controles internos y capacitacién técnica a los co-
laboradores; mantenimiento y fortalecimiento de
la credibilidad y confianza de sus grupos de interés
por medio de una comunicacién efectiva con ana-
listas e inversionistas; compromiso de los colabo-
radores en la Adhesién del Codigo de Etica y Con-
ducta; fomento de la transparencia y rendicién de
cuentas mediante instrumentos de comunicacién
como son: informes anuales y financieros presen-
tados periédicamente, conferencias trimestrales,
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pagina web, foros, estados financieros dictamina-
dos por auditor externo, informes presentados en
las asambleas y divulgacién de eventos relevantes
y corporativos.

Para finalizar, ;podria mencionar casos de mejores
practicas que hayan sido exitosos para ustedes en
términos de transparencia y gobierno corporativo?

La inclusién de la plataforma para denuncias
Integrity; la obtencién de distintivos como Em-
presa Socialmente Responsable desde 2014; la
implementacién de sistemas eficaces de control,
vigilancia y auditoria interna, asi como politicas
de recursos humanos tendientes a evitar la in-
corporacién de personas que puedan generar un
riesgo a la integridad de la corporacién; el com-
promiso con las iniciativas proclamadas en el
Pacto Mundial en materia de derechos humanos,
estandares laborales, medio ambiente y antico-
rrupcién, plasmadas en nuestro Cédigo de Etica
y Conducta.

Asimismo, formamos parte de la lista de los me-
jores lugares para trabajar en México, certificados
como “Great place to Work” desde 2014.

Muchas gracias por concedernos esta entrevista y
compartir sus comentarios con los lectores de la re-
vista Contaduria Publica. %

L 4N
~ -

i i i,
R e AP 0



iRECIBE TRES MESES GRATIS!®

Negocios
Inteligentes

ESTRATEGIAS PARA CRECER TU EMPRESA

Negocms o
Inteligentes

l I.IEI!'!H!HTI

In%%ligentes Ee=

kLT T [N T e 1 OO [ S a

ENVIA EL CODIGO A
Y NOS PONEMOS EN CONTACTO CONTIGO.

*PROMOCION VALIDA EN LA SUSCRIPCIGN POR UN ANO (17 EJEMPLARES + 3 DE REGALO).

NEGOCIOS-INTELIGENTES.MX
REVISTANEGOCIOSINTELIGENTES @NEGOCIOS_IN



DOSSIER

Responsabilidad penal
de las empresas

A partir de la entrada en vigor del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales (CNPP), en marzo de 2014, se dio un cambio
en la administracion de justicia en nuestro pais, se introdujo un
nuevo modelo de derecho procesal mediante el llamado sistema
de justicia penal acusatorio y oral que incorporo nuevas reglas para
la tramitacion de los procesos de corte penal bajo los principios
de presuncion de inocencia, debido proceso, oralidad, publicidad,
inmediacion, concentracién y continuidad

Esta novedad juridica surge de las reformas consti-
tucionales que se publicaron en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF), el 18 de junio de 2008, y los dias
6 y 10 de junio de 2011, que sentaron las bases para
la transformacién profunda de nuestro sistema ju-
ridico que entregb como resultado, entre otros, un
nuevo paradigma para la aplicacién y defensa de los
derechos humanos, asi como las garantias para ha-
cerlos valer con una renovada Ley de Amparo.!

Todo ello se ha venido robusteciendo con los abun-
dantes criterios de interpretacién que ha emitido
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN)
en esta Décima Epoca, nutridos con interesantes,
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controvertidas y vanguardistas tesis que han pro-
vocado una forma completamente diferente de
comprender y ejercer el Derecho.

En este escenario de la era global de los derechos
y las libertades coexiste un panorama critico cuya
ruta es cada vez mas compleja y desafiante: el com-
bate eficaz al crimen organizado y a las estructuras
de las que se sirve para cometer ilicitos.

Alli nace, precisamente, la necesidad de los estados
de ampliar su esfera de accién con la finalidad de
obtener resultados mas contundentes ante la esca-
lada creciente de crimenes cometidos en el seno de
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las empresas; lo anterior, solo se puede conseguir
por medio de la participacién de las organizaciones
colectivas en esta cruzada mundial. Casos como el
de Volkswagen, Siemens y Enron dan cuenta fiel de
este problema, sin perder de vista lo que ha sucedi-
do con la trasnacional brasilefia Odebrecht.

Responsabilidad penal de las empresas y
criminal compliance

La responsabilidad penal de las empresas va de la
mano del Derecho Penal Econbémico. Esta es una
rama del derecho penal que se esta abriendo paso
en nuestro pais y se ampliara considerablemente al
igual que el derecho penal de las finanzas. lo ante-
rior se refleja en una mayor sancién para el lavado
de dinero, la deslealtad en el &mbito de la practica
empresarial, la tipificacién de nuevas conductas en
su calidad de delitos como la manipulacién bursa-
til, la incriminacién —en su modalidad de impru-
dente— de actividades financieras sin previa auto-
rizacidén bancaria o la incorporacién al mercado de
medios de dopaje.

Debido a que todas las convenciones internaciona-
les reconocen la responsabilidad penal de las em-
presas, el tema se ha colocado en la agenda de las
politicas publicas de varios paises,? incluyendo el
nuestro, esencialmente con el propésito de comba-

tir al crimen organizado que utiliza a las personas
morales para cometer ilicitos.

Este asunto es de la mayor relevancia debido al ca-
racter que tiene una organizaciéon desde su origen,
el cual consiste en realizar una actividad licita con
arreglo a las leyes mexicanas y un fin preponde-
rantemente econémico de especulacién comercial,
pues, en principio, las empresas no estan configu-
radas para realizar conductas prohibidas; sin em-
bargo, deben prepararse para el supuesto de que un
tercero se sirva de estas para cometer un delito o se
les pretenda vincular por la comision de un crimen,
en el cual no hayan participado.

En esta dindmica, el derecho penal transita por
una ruta de especializacién en el denominado De-
recho Penal de la Empresa o Derecho Penal Cor-
porativo, en aras de salvaguardar la esfera juridica
del ente colectivo a partir de los cambios que se
han dado en Espafa, Chile y México, por medio
de las reformas estructurales a la Constitucién y,
en la parte sustantiva, en el Cédigo Penal Federal
(CPF) y en los c6digos penales de las entidades fe-
derativas; asimismo, en la parte adjetiva, mediante
la aplicacién de un cédigo de procedimientos pe-
nales, Gnico para todo el pais: el Cddigo Nacional
de Procedimientos Penales (CNPP) de 2014,3 entre
otras; todo ello, para la implementacién del nuevo
sistema de justicia penal acusatorio y oral sobre una
base mayormente garantista y protectora de los de-
rechos humanos.

La palabra compliance —que surge del término anglo-
sajon comply with— significa conformidad o cumpli-
miento, y estd orientado a la norma, es decir, com-
pliance es el cumplimento de la norma para aplicarse
de manera real y permanente tanto en la estructura
corporativa como en la operativa de las empresas.

Se trata de una serie de medidas implementadas
por las personas juridicas y que rigen a estas y a sus
trabajadores, y cuya infraccién puede ser eventual-
mente sancionada; es un catalogo de estandares
minimos o reglas que se deben cumplir para que
su actuar pueda ser considerado en armonia con
el ordenamiento juridico vigente. En suma, es una
herramienta que sirve para el adecuado control de
las pautas encaminadas a prevenir conductas que
pongan en riesgo la esfera juridica de la empresa
y, con ello, el aseguramiento de los estandares de
control y la calidad de su actividad.

En este contexto, del compliance original o tradicio-
nal se ha derivado el ahora llamado compliance crimi-
nal, el criminal compliance, compliance penal o modelo
de prevencién de delitos, que se gestiona en el nuevo
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esquema de imputacién penal de las empresas con-
templado en capitulo II del titulo X del CNPP, el
cual establece, en la parte conducente del Art. 421,
lo siguiente:

Articulo 421. Ejercicio de la accion penal y responsabili-
dad penal auténoma.

Las personas juridicas seran penalmente responsables,
de los delitos cometidos a su nombre, por su cuenta, en
su beneficio o a través de los medios que ellas propor-
cionen, cuando se haya determinado que ademas existio
inobservancia del debido control en su organizacion. Lo
anterior con independencia de la responsabilidad penal
en que puedan incurrir sus representantes o administra-
dores de hecho o de derecho.

El Ministerio Publico podra ejercer la accion penal en
contra de las personas juridicas con excepcion de las
instituciones estatales, independientemente de la ac-
cion penal que pudiera ejercer contra las personas fisicas
involucradas en el delito cometido.

(-]

Delalecturaal primer parrafo es factible identificar
la importancia fundamental a cargo de la empresa
de ejecutar acciones eficaces (compliance programs)
tendientes a evitar un proceso penal, asi como para
excluir (por ejemplo, identificar la responsabilidad
penal del sujeto en lo individual fuera del ambito
del dolo empresarial) o atenuar la responsabilidad
de este tipo, ya que se puede advertir que la norma
se refiere puntualmente a una inobservancia del debi-
do control en su organizacion.

Justo en este punto nace la necesidad impostergable
de las empresas para disefiar una estrategia robus-
ta con el engranaje adecuado que sirva para evitar
conductas de sus directivos, dependientes, opera-
dores, comisionistas, gestores y demds empleados
o trabajadores que actGan en nombre, por cuenta o
en beneficio de la organizacién econémica por los
medios que estas les proporcionen, en razén de que,
como ya se expuso, cualquier persona puede colocar
a una empresa en una situacion de riesgo elevado
que la lleve a enfrentar un proceso de indole penal,
incluso por actos o hechos en los que no haya parti-
cipado (por ejemplo, delitos de comisién por omisiéon
cuando en un cuarto de hotel se cometen delitos de
abuso sexual, pornografia infantil —tan presente en
México— o trata de personas).

Delitos por los cuales se puede imputar la
responsabilidad penal a una empresa

Ademas de los delitos del fuero comin que ponen
en peligro o lesionan bienes juridicos determina-
dos como el robo, cohecho —en el marco de acti-
vidades comerciales—, homicidio, lesiones, fraude,
ataques a las vias de comunicacién y medios de
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EN MAR/Z0O DE 2014, SE
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MODELO DE DERECHO
PROCESAL MEDIANTE EL
SISTEMA DE JUSTICIA PENAL
ACUSATORIO Y ORAL"

transporte, encubrimiento y un largo catalogo de
conductas prohibidas (aplicables en las entidades
que han reformado sus cédigos penales para armo-
nizarlo con el federal, como Jalisco, Quintana Roo,
Tabasco, Yucatan y la Ciudad de México [en la que
pueden ser todos los delitos establecidos en el cédigo
penal]), el Art. 11 Bis del CPF, el cual puede ser con-
sultado en: https://www.juridicas.unam.mx/legisla-
cion/ordenamiento/codigo-penal-federal#9692

Es importante destacar el Gltimo parrafo de este Art.
11 Bis del CPF, en el cual se contempla, claramente, la
repercusioén de los sistemas de control normativo o
compliance penal a efecto de atenuar la sancién que
deba aplicarse a la empresa que haya sido declarada
penalmente responsable por un tribunal.

Consecuencias juridicas de una empresa
penalmente responsable

Este tema no es cosa menor en razén de la propor-
cion de las consecuencias juridicas que se pueden
generar para las empresas que hayan sido declaradas
responsables de la comisiéon de un delito, que van
desde la pena pecuniaria o multa (la mas recurrente),
el decomiso de instrumentos, objetos o productos
del delito, 1a publicacién de la sentencia (que conlle-
va la afectacién de su imagen, prestigio y reputacién
ganadas por décadas), hasta la disoluciéon (“pena de
muerte” de la organizacién), pasando por la suspen-
sién de sus actividades, la clausura de sus locales o



establecimientos, la prohibiciéon de realizar en el fu-
turo las actividades en cuyo ejercicio se haya come-
tido o participado en su comision, la inhabilitacién
temporal consistente en la suspensién de derechos
para participar de manera directa o por interpoésita
persona en procedimientos de contratacién del sec-
tor publico (lo cual puede terminar con la vida ope-
rativa de la empresa debido a que muchas tienen una
actividad importante en este rubro en licitaciones
publicas), la intervencioén judicial para salvaguardar
los derechos de los trabajadores o de los acreedores o
la amonestacién publica.

Implementacién del compliance penal

El abogado de la empresa o abogado corporativo,
el oficial de cumplimiento (compliance officer),*
asi como los deméas miembros de la organizacién
con funciones de direccién y supervisiéon seran los
principales responsables de la implementacién de
una estrategia s6lida, eficaz y permanente que per-
mee en todos los empleados de la entidad colecti-
va, sin excepcidn, pues ahora tanto las personas ju-
ridicas como las fisicas son susceptibles de sujetarse
a un proceso penal acusatorio en sus diversas facetas
y ser condenadas por un tribunal de enjuiciamiento
a cumplir una pena y reparar el dafio causado, con
independencia de las soluciones alternas y las for-
mas de terminacion anticipada que ofrece el CNPP
para cada caso concreto (acuerdos reparatorios y sus-
pensién condicional del proceso, y procedimiento
abreviado, respectivamente).

En este orden de ideas las empresas deben proteger-
se de los riesgos antes expuestos por medio del dise-
fo y la implementacién de un programa de cumpli-
miento normativo real y efectivo que vaya mas alla
del simple papel escrito como sucede con muchos
programas de cumplimiento “pantalla” que, como
meros formatos, no se aplican.

Los programas de cumplimiento englobados en el
criminal compliance deben soportarse con la eviden-
cia suficiente que alcance los estandares demostrati-
vos que se exigen para la investigacién de los delitos
por parte del agente del ministerio publico o del fis-
cal desde la noticia criminal por denuncia o quere-
lla para los datos de prueba en la audiencia inicial o
de vinculacién a proceso, para los medios de prue-
ba en la audiencia intermedia o para la produccién
de prueba en la fase de juicio oral, pues significan
un elemento indispensable para demostrar que en
realidad existen y se aplican dichos programas de
cumplimiento normativo en la persona juridica,
quien pueda resultar afectada para enfrentar un
proceso penal con todas sus consecuencias, pues
de ello puede llegar a depender la atenuacién de la

pena o, en los casos que sean procedentes, la exclu-
sién de la responsabilidad penal.

Los programas de cumplimiento deben partir de un
diagnéstico confeccionado de manera “quirtargica”
por expertos, entre ellos, el abogado penalista, a fin
de identificar los aspectos vulnerables en torno a
las actividades de la empresa. Desde este punto se
plantea la elaboracion de una serie de premisas que
describan las reglas que deberan observar todos los
miembros de la organizacién, desde el empleado de
mas alto nivel hasta el de menor jerarquia, ademas
de aquellas personas que actien por cuenta, a nom-
bre, por encargo o en el marco de la gestion de asun-
tos que beneficien directamente a la compaiiia.

Los programas de cumplimiento penal normativo
deben constar por escrito y contener, al menos, sin
que ello sea limitativo, los elementos siguientes:

e Un diagnéstico institucional que incluya la
deteccion de las 4reas de actividad en el seno
de la empresa de las cuales pudiera derivarse
la comisi6én de delitos (evaluacién del riesgo
penal) con el propésito de eliminar todos los
riesgos de forma inmediata.

e Eldisefio de reglas minimas de
autorregulacién, plasmadas en protocolos de
actuacion y politicas de prevencidén interna del
delito.
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e Compromisos de los 6rganos directivos de la
persona juridica para destinar los recursos
financieros idéneos para le prevencién de
delitos.

e La capacitacién y evaluacion periédica de todo
el personal de la empresa.

e Documentar el conocimiento del programa
de cumplimiento normativo por todos los
miembros de la organizacion para la practica
de auditorias, revisiones y monitoreo de las
comunicaciones privadas contenidas en los
equipos o herramientas proporcionadas para el
desarrollo del trabajo.

e La delegacidn, supervisién y revisién
permanente y eficaz de los programasy
politicas de prevencién de delitos por parte del
responsable (compliance officer). Dicha tarea se
sebe realizar en forma permanente.

e Laactualizacidén de las politicas compliance
por medio de mecanismos que permitan —en
el tiempo— apreciar desajustes u omisiones
en los modelos preventivos y de actuacion
cotidiana, sobre todo en el caso de la
comisién de delitos.

e Laimplementacién de un sistema de flujo de
informacién dindmica mediante canales de
denuncias anénimas —tanto a escalas interna

' -
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como externa— hacia el 6rgano encargado del
control y supervisién de la prevencién penal,
sobre conductas cometidas por miembros de la
empresa que pudieran conducir a la comisién
de delitos (whistleblowing).

e Laaplicacién de un sistema disciplinario
efectivo encabezado por el compliance officer
que permita sancionar —con estricto apego a
Derecho- internamente el incumplimiento de
las medidas de prevencién, asi como incentivar
el debido cumplimiento.

® Mapeo de riesgos, asi como definicién de
planes de contingencia y reaccion ante la
comision de delitos como consecuencia de un
indebido control organizacional.

Criminal compliance o la implementacion de
un programa de cumplimiento, relevante para
el Contador Publico

Este tema ya es vigente y aplicable en nuestro pais
en el ambito federal y, en algunos casos, también lo
es en las legislaciones de los estados.

En un gran ntmero de empresas, el Contador Pa-
blico es el primer profesional con el que tiene con-
tacto el empresario, o al que recurre para solucionar
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sus problemas relacionados con el cumplimiento de
obligaciones juridicas inclusive incluso mas alla de
los fiscal y contable, por tanto:

@ Debe saber al menos las generalidades de
esta nueva obligacion, asi como las ventajas
de su cumplimiento o riesgos en caso de
incumplimiento.

® Esun area de oportunidad para que estos
profesionales ofrezcan este servicio claro
reuniendo un equipo adecuado de fiscalistas,
abogados penalistas y auditores, o bien saber
a quién recomendar para la realizacién de este
trabajo.

Sobre todo, porque al cometerse delitos en mate-
ria fiscal, el Contador puede ser responsable, en el
caso de incumplimiento por parte de la persona
moral, de lo que lo podria llevar a verse inmer-
so en un procedimiento penal; por ejemplo, una
empresa que se haya visto sumida en un proce-
dimiento relativo al Art. 69-B del Cédigo Fiscal
de la Federacién (CFF), tanto el que emite como
el que adquiere facturas, o en una discrepancia,
etcétera.

La amplitud de los delitos fiscales previstos en el
CFF y sus equiparables, la complejidad en el cum-

plimiento de las normas fiscales y la facilidad con
que hoy en dia las autoridades fiscales dan pauta
alinicio de acciones de caracter penal deben llevar
a una concientizacién sobre la necesidad de la im-
plementacién del compliance penal, el cual permi-
te disminuir los riesgos inherentes a la actuacién
diaria de las empresas y los efectos fiscales que se
producen.

3

[ A RESPONSABILIDAD
PENAL DE LAS EMPRESAS

FS UN ESLABON EN LA

CADENA DEL SISTEMA
PENAL QOUF HA LLEGADO

PARA QUEDARSE EN
MEXICO”

Conclusion

La responsabilidad penal de las empresas es un
eslabén en la cadena del sistema penal que ha lle-
gado para quedarse en México, lo que implica una
serie de fenémenos juridicos, econémicos, cultura-
les y sociales que, poco a poco, nos colocaran en la
ruta de una nueva forma de aplicar la norma penal
ante los riesgos que generan las empresas, lo que
viene a ampliar el sinnimero de normas (como las
de indole civil, laboral, de seguridad social, fiscal,
ambiental, administrativo, de proteccién civil, en
materia de transparencia y protecciéon de datos
personales, de derechos del consumidor, de dere-
chos humanos, entre otras) que se deben observar
en el marco de las actividades de los entes juridi-
cos colectivos.
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El reto sera transformar, paulatinamente, la con-
cepcién del empresario con el dnimo de involu-
crarlo gradualmente en la perentoria necesidad
de implementar medidas preventivas y correc-
tivas que ofrecen soluciones viables y efectivas
ante la comisién de un delito que puede impactar
gravemente sus intereses, de manera permanente
o definitiva.

El tema es de la mayor relevancia, pues el riesgo
siempre esta presente, asi como la posibilidad de
evitar sus lamentables consecuencias por medio de
la herramienta mas adecuada: el compliance o pro-
gramas de cumplimiento normativo que son “un
traje a la medida” que se debe confeccionar, consi-
derando multiples y diversos factores relacionados
con la naturaleza de las actividades u objetos socia-
les de la empresa (dentro y fuera del territorio na-
cional); sus riesgos (cada empresa genera diferentes
grados de riesgo); sus inversiones; sus movimientos
y estrategias bursatiles y financieras; sus proce-
sos internos; su comportamiento comercial, fiscal
y aduanal; su ubicacién; su entorno; sus alianzas,
clientes y proveedores; sus socios y accionistas; sus
empleados; sus mandatarios y, en general, su for-
ma de operacion y los distintos aspectos que afec-
tan su vida cotidiana, desde un pequeio ciber café,
que estd obligado a cumplir con lo establecido en
la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar
los Delitos en Materia de Trata de Personas y para
la Proteccién y Asistencia a las Victimas de estos
Delitos, hasta las complejas, dinamicas, influyentes
y poderosas industrias de la construccién y farma-
céuticas que estas expuestas a enfrentar una impu-
tacién de corte penal y acusatorio, con todo lo que
ello implica.

Ademas de representar una nueva area de oportuni-
dad para los profesionistas en derecho y en las ramas
afines a los procesos de auditoria y de cumplimiento
tradicionals el criminal compliance, como modelo de
gestion de los riegos que genera la empresa,® se erige
como blindaje ex ante a la comisiéon de un delito, y
puede representar la mejor inversién para proteger la
esfera juridica y el prestigio de la organizacién colec-
tiva, pero sobre todo, su continuidad en el mercado
sin el impacto juridico, mediatico, comercial, social
y econémico que podria representarle un proceso pe-
nal publico ante su evidente descuido, negligencia o
falta del debido control.

En el &mbito fiscal, sin duda que la implementacién
del criminal compliance originaria una reglamenta-
ciéon de los procesos de revisiéon y cumplimiento de
obligaciones fiscales, buscando con ello no llegar al
vinculo de las areas penal-fiscal que podria tornar-
se catastréfico para una entidad. &
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1 Publicada en el Diario Qficial de la Federacion el dia 2 de abril de 2013.

2 Paises como Inglaterra, Escocia, Irlanda, Holanda, Dinamarca, Noruega, Bélgica,
Francia, Suiza, Espania, Chile, Colombia, Pert, Ecuador, Canadd, Estados Unidos
de América y, recientemente, México, han implementado en su sistema de admi-
nistracion de justicia la responsabilidad penal de las empresas.

3 Reformado en la llamada “miscelanea penal” publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 17 de junio de 2016.

4 Eloficial de cumplimiento o compliance officer es la persona encargada de im-
plementar los programas de cumplimiento normativo o modelos de prevencion
de delitos al interior de la empresa. Puede ser un miembro de la organizacién
que dependa del 6rgano de administracion con funciones exclusivas de
prevencion de delitos y otras conductas nocivas para la empresa, o un despacho
externo que se encargue de prestar este tipo de servicios especializados.

5 El compliance tradicional que ya se viene implementando, sobre todo, en las
empresas reguladas, como son las personas juridicas sujetas a la supervision de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

6 Y, vaya que, no hay una empresa igual: cada una de las corporaciones, aunque
se dedique a la misma actividad en la misma localidad e incluso con un ntmero
similar de empleados, como pudiera suceder, por ejemplo, con organizaciones de
taxistas o de transportistas, genera riesgos totalmente diferentes en la medida
que adopta y aplica procesos internos y externos para el desarrollo de su opera-
cién cotidiana.
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LFPIORPE

i
en actividades vulnefables

Como sabemos, existen regulaciones en nuestro pais para la
prevencion del lavado de dinero, las cuales van de la mano de las

recomendaciones del Grupo de Accion Financiera Internacional
(GAFI), y cuya finalidad es combatir el lavado de dinero v el
financiamiento al terrorismo

Si bien ya existian regulaciones requeridas a escala
internacional en el sistema financiero, en México a
partir de septiembre de 2013, entrd en vigor la Ley
Federal para la Prevencion e Identificacién de Opera-
ciones con Recursos de Procedencia Ilicita (LFPIOR-
PI), la cual regula de manera mas clara el régimen de
la prevencién del lavado de dinero; ademas se cre6 la
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) y se publi-
caron las reglas de caracter general en 2014, asi como
criterios que se han estado emitiendo con el paso del
tiempo. Con todo lo anterior se establecié la norma-
tividad aplicable a este régimen en dos sentidos:

1. Prevencidn de lavado de dinero para el sector
financiero.

2. Prevencioén del lavado de dinero para
actividades vulnerables.

El primer punto tiene mas normatividad que la
misma Comisién Nacional Bancaria y de Valores
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(CNBV) ha emitido, y considerando que tienen mas
tiempo con esta normatividad de manera interna
en las instituciones del sistema financiero, pudiera
estar mas claro el compliance que se debe cumplir.
Sin embargo, para efectos de este articulo nos en-
focaremos en el cumplimiento del segundo punto
basados en el compliance que se debe cubrir para evi-
tar caer en una situacién susceptible del lavado de
dinero.

De acuerdo con las cifras de la primera evaluacién
de riesgos del lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo de México, realizada a mediados de 2016,
tres afios después de la implementacién de la regu-
lacién en actividades vulnerables, existian 66,504
inscripciones en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, de las cuales mas de dos terceras partes es-
tan inscritas en Mutuos, transmisién de inmuebles
y arrendamiento. Hacia 2013 se presentaron un total
de 253,347 avisos y en 2014, 3,047,050, mientras que



para el afio 2015 bajb a 2,512,951 y en 2016 se estimaba
apenas llegar a los 2 millones, con lo cual se vio refle-
jado que, al entrar en vigor la regulacién, hubo quie-
nes comenzaron a cumplir, pero luego bajé la presen-
tacién y el cumplimiento en actividades vulnerables,
que de acuerdo con la evaluacién de riesgos realizada
por la UIF, la actividad de mas alto riesgo y que no
estaba entre las mas reportadas fue la compra-venta
de vehiculos.

Para enero de 2018, el GAFI mostré el informe de
evaluaciéon que realizé en 2017 y reconocié que
México avanz bastante en la prevencién de la-
vado de dinero, asi como en el financiamiento al
terrorismo, pues menciona que el sistema financie-
ro tiene buen conocimiento y entendimiento del
régimen. Sin embargo, hace referencia a que ain
se encuentran débiles las Actividades y Profesiones
No Financieras Designadas (APNFD), o bien las ac-
tividades vulnerables de acuerdo con la ley, y que
no se tiene un seguimiento especifico de las nor-
mas, a pesar de que ya esta el delito en el cédigo
penal y de que se tienen sanciones en la LFPIORPIL.
Las autoridades de inmediato comenzaron a tomar
cartas en el asunto y, hoy en dia, mediante el poder
tecnoldgico del Servicio de Administracién Tribu-
taria (SAT), ya se envian avisos a las personas que
no cumplieron con las obligaciones de esta ley, asi
como requerimientos, auditorias en proceso e inclu-
so créditos fiscales, por lo cual es importante tener
el compliance de este tema y que esté en consonancia
con el Art. 2 de la LFPIORPI cuyo objetivo es proteger
el sistema financiero y la economia nacional, esta-
bleciendo medidas y procedimientos para perseguir
los delitos. En este sentido, el compliance debe tener
cuando menos los siguientes puntos:

e Debida diligencia con el cliente: la misma
ley, en su articulo tercero, fraccién III, hace
referencia a quién es el verdadero cliente,
teniendo en cuenta un posible beneficiario
o controlador; la fraccion XII se refiere a la
relacion de negocios con clientes. Por otro
lado, en el Art. 18, fracciones I ala IV se hace
referencia a la identificaciéon del cliente, asi
como a la informacién que se debe requerir,
lo cual se complementa con las reglas de
caracter general y especifica el minimo de
requerimientos para la debida diligencia
con los clientes, de acuerdo con el Art. 15 del
reglamento de la ley.

e Control interno: los contribuyentes que
estén en este régimen deben tener un
control interno que permita identificar
las operaciones, las cuales son sujetas
de identificacién y de aviso, pues deben
establecerse medidas y controles efectivos mas
alla de la ley para evitar caer en riesgos.

o Emision de reportes de acuerdo con la norma:
para este caso, las actividades vulnerables
tienen que cumplir con las obligaciones del Art.
18 de la LFPIORPI, de acuerdo con los montos
de sus actos u operaciones referidas en el Art.

17 de la misma ley; entre las obligaciones mas
comunes estd la identificacién de los clientes, el
resguardo de la informacion de la operacién, la
proteccién de la informacién y la presentaciéon
de avisos de las actividades.

e Mantenimiento de registros: como
observamos en el punto anterior, se debe
tener el control de la informacién que
generan los actos o actividades, asi como la
documentacién de la debida diligencia. Todo
esto debe mantenerse cuando menos cinco
afos, de acuerdo con el Art. 18, fraccion IV,
segundo parrafo, de la LFPIORPI.

e Confidencialidad: se debe cumplir con
normas especificas para el uso de la
informacibén apegadas a la regulacién con
base en los arts. 38 hasta el 51 de la LFPIORPI,
en los que se maneja la confidencialidad en
todos los casos, excepto cuando la Secretaria
o la Procuraduria los exijan.

e Supervision y responsabilidad: se debe
tener un representante de este tema (Art. 20
de la LFPIORPI); ademas de esa designacidn,
en cada entidad debiera haber alguien al
menos con los conocimientos basicos para
dar cumplimiento a la ley, y en determinado
momento someterse a una supervision, ya sea
por un asesor externo con los conocimientos
o mediante una auditoria de este tema en
especifico.

® Guias y retroalimentacion: para completar
el compliance, se deben tener las guias de
lo que debe realizarse, como manuales de
procedimientos, politicas del control interno
y, en general, el compliance y 1a forma en la
que se llevard a cabo, y una vez que se tenga
la supervisién del punto anterior, realizar una
retroalimentacion, asi como las mejoras sobre
las deficiencias mostradas.

Conclusion

Es necesario que las entidades que estén en los su-
puestos de actividad vulnerable, que se encuentren
en el Art. 17 de la LFPIORPI, de acuerdo con alguna
fraccion aplicable sobre sus actos u operaciones, es-
tén al tanto de un compliance minimo a cumplir, asi
como contar con expertos en la materia, para evi-
tar las sanciones estipuladas en el capitulo VII de
la ley, las cuales van desde las 200 hasta las 65,000
UMAS. En ocasiones se pueden generar revocacio-
nes, o peor aun, delitos, que van desde los dos afios
hasta los 10 aflos y, en el caso de servidores publicos,
se duplican (capitulo VIII de la ley).
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EXPRESIDENTE DE LA COMISION RECIONAL DE
PRECIOS DE TRANSFERENCIA

En la actualidad, el tema del compliance ha generado
una nueva vision del cumplimiento de obligaciones en el
ambito empresarial. Por tal razon, la materia de precios

de transferencia no podia quedar fuera, pues esta no

solo se debe ver como la entrega del cuadernillo conocido
como Estudio de Precios de Transferencia, sino como una
consultoria integral que culmina con la entrega del mismo.

Por lo anterior, en el presente articulo se observard que detras de la
entrega del Estudio de Precios de Transferencia hay obligaciones que
se deben cumplir para evitar riesgos, multas y ser susceptibles a una
auditoria de precios de transferencia, dado que las autoridades fiscales,
por medio de su 6rgano desconcentrado —Servicio de Administracion
Tributaria (SAT)-, cuentan con varios elementos para fiscalizar a los
contribuyentes, pues se debe cumplir cada vez con mas declaraciones
informativas y demas obligaciones que el SAT solicita en el cumpli-
miento del tema de precios de transferencia
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oo
LAS AUTORIDADES
FISCALES CUENTAN CON
VARIOS ELEMENTOS
PARA FISCALIZAR A LOS
CONTRIBUYENTES, PUES SE
DEBE CUMPLIR CADA VE/
CON MAS DECLARACIONES
INFORMATIVAS Y DEMAS
OBLIGACIONES QUE
EL SAT SOLICITA EN EL
CUMPLIMIENTO DEL
TEMA DE PRECIOS DE
TRANSFERENCIA”

Es comtin que la mayoria de los contribuyentes pres-
te mas atencién al cumplimiento de declaraciones
anuales e informativas, contabilidad electrénica y
demds obligaciones originadas por la actividad eco-
némica que desarrollan, y deje de lado el Estudio de
Precios de Transferencia. En el caso de las empre-
sas, dicha obligacién tiene origen en las empresas
que tuvieron operaciones con sus empresas que son
partes relacionadas, concepto que se define, de con-
formidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR), de la siguiente forma: “Partes relacionadas
son aquellas personas morales o fisicas que partici-
pan de manera directa o indirecta en la administra-

”y

ci6én, control o capital de otra”.

Una vez que se conoce de manera general quiénes
son empresas partes relacionadas se prosigue con la
obligacién que estas tienen conforme a los arts.
76, fracciones IX y XII, y 179, primer parrafo, de la
LISR, los cuales mencionan que se debe obtener y
conservar la documentacién comprobatoria tra-
tandose de operaciones con partes relacionadas ex-
tranjeras y nacionales y, ademas, determinar sus
ingresos acumulables y deducciones autorizadas,

considerando, para esas operaciones, los precios y
montos de contraprestaciones que hubieran utili-
zado con o entre partes independientes en opera-
ciones comparables.?

De lo anterior se desprende la obligacién de contar
con la documentacién comprobatoria “Estudio de
Precios de Transferencia”, la cual es de suma impor-
tancia, pues si no se cuenta con el Estudio se incu-
rriria en un incumplimiento a los articulos antes
mencionados y esto originaria multas, incluso la no
deducibilidad de los montos de las operaciones con
partes relacionadas.

Hoy en dia se tiene la creencia de que la obligacién
de contar con un Estudio de Precios de Transferen-
cia no se fiscaliza y que el SAT no tiene elementos
para conocer cuales son los contribuyentes obliga-
dos y mucho menos quiénes son sus empresas partes
relacionadas, sin embargo, esta es una idea errbnea,
ya que el SAT cuenta con diversos mecanismos que
le sirven para obtener toda esa informacién, como
son los siguientes:

e Alta de una empresa moral. Para realizar
el tramite de alta ante el Registro Federal
de Contribuyentes (RFC) de una persona
moral se pide una serie de requisitos; entre
estos estd que los socios de la empresa estén
debidamente registrados en el RFC. Con esto
el SAT sabe quiénes son, a qué se dedican,
de donde obtienen ingresos y en qué otras
empresas son también socios, y asi vincular
una relaciéon de partes relacionadas desde la
inscripciéon de la persona moral.

@ Facturacion electronica. Como se sabe, la
forma de facturar cambid, ahora la factura
se conoce como CFDI (Comprobante Fiscal
Digital por Internet). Asi, en el momento en
que se emita un CFDI y este sea timbrado, el
SAT conoce los datos que vienen contenidos
en el CFDI, esto da lugar a que tenga
conocimiento de todas las operaciones y las
empresas con las cuales se llevaron a cabo;
asimismo, le permite saber si se realizaron
operaciones con empresas partes relacionadas.

e Contabilidad electronica. El tema de la
contabilidad electrénica ha sido comentado
en demasia, pero pocos contribuyentes han
observado que dentro del catalogo emitido
por el SAT hay mas de 101 cuentas para partes
relacionadas y que los contribuyentes estan
obligados a identificar en su contabilidad. Por
tal motivo, al momento de enviar la balanza
por medio del portal del SAT, este se dara
cuenta del cumplimiento o incumplimiento de
la obligacién y, en caso de este altimo, podra
emitir una sancion.
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@ Declaracion anual. Esta cambid su estructura,
pues hoy en dia cuenta con una separacion en
las cuentas de Balance y Resultados. Se clasifica
como partes relacionadas y no relacionadas, por
lo cual el contribuyente separard sus cuentas
de activo y resultados. De esta manera, esto
cuadrara con las balanzas que se enviaran
al SAT por la obligacién de contabilidad
electrénica.

o Anexo 9 de la Declaraciéon Informativa
Multiple (DIM). Esta declaracién, que se
incluye en la DIM dentro del anexo 9, es una
informacién de vital importancia, pues si no
se cumple con esta se ocasiona una multa;
también no son deducibles las operaciones con
sus partes relacionadas en el extranjero, ademas
de que es uno de los indicadores de riesgo que
tiene el SAT para detonar auditorias de precios
de transferencia.

e Anexos del Sistema de Presentacion del
Dictamen (SIPRED). Dentro del dictamen
fiscal, en su herramienta de presentaciéon
SIPRED, se incluyen los anexos 16 y 17,
asi como el cuestionario en materia de
precios de transferencia. Por tal motivo, los
contribuyentes que tengan la opcién y optaron
por el dictamen fiscal deberan informar en
estos anexos una serie de datos que se tomaran
del Estudio de Precios de Transferencia;
quienes no lo posean no tendran los
argumentos para llenar estos anexos; ademas,
los Contadores Pablicos Registrados (CPR)
estan obligados a contestar “Si” o “No” si se
esta cumpliendo con esta obligacion.

e Anexos de la Declaracion Informativa
sobre Situacion Fiscal (DISIF). Aquellos
contribuyentes obligados, conforme lo
establece el Art. 32-H del Cédigo Fiscal de la
Federacidn, a la Declaracién Informativa sobre
su Situacidn Fiscal, también manifestaran
la informacién del Estudio de Precios de
Transferencia; quienes no lo posean no
tendran los argumentos para llenar los anexos
destinados para esta informacién.

e Informacion de operaciones relevantes.
Conforme al Art. 31-A del Cédigo Fiscal de
la Federacion, los contribuyentes deberan
presentar la informacién de las operaciones
que se senalen en la forma oficial que al efecto
aprueben las autoridades fiscales, dentro de
los treinta dias siguientes a aquél en el que se
celebraron. En dicha forma se manifesté que
para el tema de precios de transferencia se
debe presentar una serie de datos como son:
ajustes en el ejercicio, determinacién de gastos
por regalias, entre otros. Por tal motivo es
importante contar con el Estudio de Precios
de Transferencia y con un asesor de precios de
transferencia para que los contribuyentes lo
consulten sobre el llenado de esta declaracién.
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[ OS CONTRIBUYENTES
DEBERAN PRESENTAR LA
INFORMACION DE LAS
OPFRACIONES QUF SE SENALEN
FN LA FORMA OFICIAL QUF
AL EFECTO APRUEBEN LAS
AUTORIDADES FISCALES

-

DENTRO DE LOS TREINTA DIAS
SIGUIENTES A AQUEL EN EL
QUE SE CELEBRARON"

® Art.76-A dela LISR. El tema del plan Base
Erosion & Profit Shifting (BEPS) ya esta
presente en la legislacién mexicana. Este
se plasmoé en el Art. 76-A de la LISR, el cual
manifiesta lo que se conoce como las tres
declaraciones: Master File, Local File y Country
by Country Report. Los contribuyentes
obligados a estas declaraciones deben
transparentar la informacién de sus grupos
nacionales y multinacionales. Sin duda, estas
declaraciones son una herramienta con la que
cuenta el SAT para alimentar sus modelos de
riesgos y detonar auditorias mas certeras.

Como se describi6, hoy en dia el tema de precios
de transferencia no solo es elaborar el cuadernillo
Estudio de Precios de Transferencia, sino ir de la
mano con el contribuyente en cada una de las obli-
gaciones fiscales y contables en el tema para tener
una consultoria integral y los contribuyentes cum-
plan con todas estas disposiciones de manera co-
rrecta. Por tal motivo es importante que los mismos
se acerquen a las personas capacitadas en el tema,
es decir especialistas de Precios de Transferencia,
y empiecen a cumplir con estas obligaciones, a fin
de que en un futuro no tengan problemas o multas
innecesarias y cuenten con un compliance integral
en materia de precios de transferencia.

1 Véanse los arts. 9o, ultimo parrafo, y 179, quinto parrafo, de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, asi como la Norma de Informacion Financiera C-13, Partes
relacionadas.

2 Véanse los arts. 76, fracciones IX y XII, y 179, primer parrafo, de la Ley del Impues-
to Sobre la Renta
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Materia

La era de la tecnologia ha traido enormes
beneficios a las organizaciones en la
optimizacién de los tiempos, con el
desarrollo de sistemas electrénicos

de informacion financiera, control de
inventarios, procesamiento de néminasy
automatizacion de procesos operativos,
entre otros, asi como con el desarrollo

de aplicaciones para la realizacion de
reuniones a distancia, ¢hasta qué punto el
uso desordenado de estas herramientas,
puede ocasionar un perjuicio que podria
traducirse en una falta de cumplimiento
normativo?
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Ante el ambiente de inseguridad y corrupcién ac-
tual, es inevitable que las empresas, al realizar las
transacciones propias de su actividad, tomen el ries-
go de incurrir, por decisiones de sus administradores
y empleados, ya sea de manera voluntaria o involun-
taria, en una falta de cumplimiento de las diversas
disposiciones legales que, a su vez, pueden ocasionar
pérdidas financieras o dafio a suimagen corporativa.

Lo anterior ha generado que la figura del compliance
se vuelva cada vez mas necesaria; este consiste en
establecer politicas y procedimientos que garanti-
cen el cumplimiento normativo interno y externo
de la organizacioén en todas sus funciones.

El presente andlisis se refiere al cumplimiento en
materia laboral, que llamaremos compliance laboral
para estar dentro de lo que establece el Art. 2° de la
Ley Federal de Trabajo (LFT) vigente que nos indica
lo siguiente:

Las normas del trabajo tienden a conseguir el equilibrio
entre los factores de la produccion y la justicia social, asi
como propiciar el trabajo digno o decente en todas las
relaciones laborales.



Asimismo, se mencionaran en forma general las di-
versas obligaciones a cumplir para evitar que se in-
curra en sanciones que pueden traer consecuencias
financieras o de afectacion al clima laboral.

Cuando la empresa realiza la contratacién de perso-
nal, adquiere responsabilidad hacia el trabajador al
convertirse en patrén, con todas las obligaciones que
implica una relacién laboral para su buen funciona-
miento, las cuales van desde la contratacién misma
hasta el pago oportuno de las aportaciones de seguri-
dad social y entero de las amortizaciones de créditos
de vivienda; también, las retenciones de impuestos co-
rrespondientes a los trabajadores, ademas de la forma
de comprobar los pagos realizados a los trabajadores,
que a partir de 2014, se exige que se haga de manera
electrénica, por medio de un comprobante fiscal di-
gital por Internet, para que la empresa pueda deducir
dichos pagos.

El cumplimiento inicia con el proceso previo a la
contratacién, tomando en cuenta al seleccionar a
los candidatos, tener identificadas las necesidades
del puesto y las especificaciones del perfil para que
la persona que se contrata sea la adecuada, evitan-
do la rotacién de personal innecesario y optimiza-
cién de los procesos. Si bien es cierto que existen
diferentes instrumentos para evaluar el perfil de un
candidato, hoy en dia la principal carta de recomen-
dacibén es encontrar personas que posean una bue-
na actitud y habitos que son principios universales
tales como el orden, la puntualidad, la disciplinay,
sobre todo, la honradez en su actuar.

La induccién al puesto y a la organizacién es una
actividad que muchas empresas ignoran en la ac-
tualidad, pero equivale a la entrega de las reglas del
juego del trabajo, conocimiento del entorno y, sobre
todo, tiene por objeto que el nuevo empleado conoz-
ca, de manera clara, las funciones que ha de desem-
penar. Entre mas se conozcan estas reglas, mayor
facilidad habra para su cumplimiento adecuado.
Esto previene conflictos laborales por inconformi-
dades, como pudiera ser por el trabajo realizado, por
el salario percibido o, en casos extremos, por riesgos
de trabajo al realizar funciones que no correspon-
den al puesto del trabajador.

Una medida indispensable para proteger legalmen-
te desde el inicio la relacién laboral, consiste en ana-
lizar y elegir la duracién de la contratacion con base
en la naturaleza del trabajo prestado: por tiempo in-
determinado, por obra o por tiempo determinado.
Con esto se podra delimitar la responsabilidad que
tiene el patrén hacia ese trabajador, en especial, al
momento de finiquitarlo o liquidarlo.

Ademas, es necesario que el patrén no omita el
cumplimiento en los tiempos que establece la LFT
en su titulo tercero, relativo a las condiciones de
trabajo, el pago de las prestaciones minimas de ley
que se le deben otorgar al trabajador, asi como la
forma correcta de otorgarlas, las cuales, entre otras,
son las siguientes:

e Jornada de trabajo.
e Dias de descanso.

® Vacaciones y prima vacacional.

e Salario y sus normas protectoras y privilegios.
e Aguinaldo.

e Indemnizaciones laborales.

e Prima de antigiiedad.

°

Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

e Salud, pensiones, proteccion por riesgos de
trabajo por medio del Instituto Mexicano del
Seguro Social.

e Participacién de los trabajadores en las
utilidades de las empresas.

e Utiles, instrumentos y materiales necesarios
para la ejecucion del trabajo.

e Capacitacion y adiestramiento a sus
trabajadores.

e Instalaciones adecuadas para las personas con
discapacidad.

e Cumplir con las normas oficiales mexicanas en
materia de seguridad, salud y medio ambiente
de trabajo.

Proteccién en el trabajo a las mujeres.

°
e Trabajos a menores de edad.
® Permisos de paternidad.

°

Fondo Nacional de la Vivienda.

Conclusion

Como se ve, con esta relacién de derechos del
trabajador, es enorme la responsabilidad del
patrén, ya que el incumplimiento de estas obli-
gaciones provoca infracciones que generan san-
ciones que impone la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, con montos que iban desde 50
hasta 5,000 veces el salario minimo general, y
que con motivo del decreto constitucional del 27
de enero de 2016, ahora se calculan con base en
el valor de la Unidad de Medida y Actualizacién,
y cabe mencionar que algunas se aplican por
cada trabajador. &

Los comentarios aqui expresados son una opinién del autor y, por lo tanto, deberan
considerarse solo como un punto de vista que pudiera diferir de los criterios nor-
mativos de la autoridad o de la interpretacion de otros profesionales especialistas
en la materia.
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La seguridad social se refiere principalmente a un campo de bienestar social relacionado
con la proteccion social o cobertura de las necesidades socialmente reconocidas, como
salud, vejez o discapacidades

La Declaracién Universal de los Derechos Huma-
nos, proclamada por la Asamblea General de la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas el 10 de diciem-
bre de 1948, sefiala: Toda persona tiene derecho a
un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como
a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la
alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia
médica y los servicios sociales necesarios; tiene asi-
mismo derecho a los seguros en caso de desempleo,
enfermedad, invalidez, viudez, vejez u otros casos
de pérdida de sus medios de subsistencia por cir-
cunstancias independientes de su voluntad.

En México, el Art. 123 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos se convirti6 en la
Carta de los Derechos de los Trabajadores. Asi, en
nuestro pais, la seguridad social est4 basada en cin-
co puntos: salud, pensiones, riesgos laborales, vi-
vienda y fondo para el consumo de los trabajadores.
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Los tres primeros, por medio del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social; la vivienda mediante el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
paralos Trabajadores y, finalmente, el consumo
para los trabajadores, otorgado por el Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Este articulo estd enfocado en el cumplimiento que
deben tener los patrones ante el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS).

Primeramente, la Ley del Seguro Social, en su Art.
2, sefala:

La seguridad social tiene por finalidad garantizar el
derecho a la salud, la asistencia médica, la proteccion de
los medios de subsistencia y los servicios sociales nece-
sarios para el bienestar individual y colectivo, asf como
el otorgamiento de una pensioén que, en su caso y previo
cumplimiento de los requisitos legales, sera garantizada
por el Estado.



El compliance o cumplimiento de los patrones en
materia de seguridad social se establece en los arts.
15 y 16 de esta ley. Entre sus obligaciones mas rele-
vantes se encuentran las siguientes:

e Registrarse e inscribir a sus trabajadores
en el IMSS, comunicar sus altas y bajas, las
modificaciones de su salario y los demas datos,
dentro de plazos no mayores de cinco dias
habiles. En este punto debemos ser cuidadosos,
ya que aparentemente seflala que para inscribir
a los trabajadores tenemos un plazo maximo de
cinco dias, sin embargo, en el Art. 77, pentltimo
parrafo, se indica que si el patrén, estando
obligado a asegurar a sus trabajadores contra
riesgos de trabajo no lo hiciera, debera enterar
al Instituto, en caso de que ocurra el siniestro,
los capitales constitutivos de las prestaciones en
dinero y en especie. Esta precision deja sin efecto
el plazo de los cinco dias y obliga a asegurar al
trabajador desde el primer minuto que comience
a trabajar en la empresa, esto para tener cubierto
cualquier riesgo de trabajo y evitarle al patréon
gastos por capitales constitutivos.

e Llevar registros, tales como néminas y listas de
raya, detallando los datos de los trabajadores,
obligando a conservarlos por cinco afios.

Esto es de vital importancia, pues el cruce

de las bases de datos que tiene el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) y el IMSS,
tomando como base las n6minas debidamente
timbradas, conforme al Cédigo Fiscal de la
Federacién (CFF) y demas disposiciones fiscales,
nos puede arrojar diferencias que serian
observadas por ambas autoridades.

e Determinar las cuotas obrero-patronales a
su cargo y enterar su importe al IMSS, esto
se realizard a mas tardar el dia 17 del mes
de calendario inmediato posterior al de
terminacion del periodo de la causacién, como
lo sefiala el CFF y el Reglamento de la Ley
del Seguro Social en materia de Afiliacién,
Clasificacién de Empresas, Recaudacién y
Fiscalizacién (RACERF). Ahora bien, si el dia
17 cae en viernes, se recorre al siguiente dia
habil, después de esta fecha se causaran los
accesorios correspondientes, ademas de las
multas, si es a requerimiento de la autoridad.

e Para su debido cumplimiento, es necesario
manejar los siguientes programas y sistemas:

a) IMSS desde su Empresa (IDSE).

b) Sistema Unico de Autodeterminacién (SUA).
c) Sistema de Pago Referenciado (SIPARE).

d) Portal del Seguro Social.

e) Escritorio virtual del Seguro Social.

f) Programas de néminas con su respectivo
timbrado.

g) Calculo de retenciones, SAT, INFONAVIT e
INFONACOT.

e Determinar la prima de riesgos de trabajo
segun la siniestralidad que se presente cada afio
a mas tardar el tltimo dia del mes de febrero.

® Proporcionar al IMSS los elementos necesarios
para precisar la existencia, naturaleza
y cuantia de las obligaciones a su cargo
establecidas por esta ley y los reglamentos que
correspondan, como néminas o listas de raya.

® Permitir las inspecciones y visitas
domiciliarias.

e En materia de construccioén llevar los controles
de obra y pagos a los trabajadores, por medio
del Servicio Integral de Registro de Obras de
Construccién (SIROC).

e Cumplir con las obligaciones, en relacién con
el seguro de retiro, cesantia en edad avanzada
y vejez.

e Expediry entregar a los trabajadores
eventuales de la ciudad o del campo constancia
de los dias laborados.

@ En materia de intermediario laboral,
cualquiera que sea la denominacién que el
patrén e intermediarios asuman, ambos seran
responsables solidarios entre si y en relacion
con el trabajador, respecto del cumplimiento
de las obligaciones contenidas en esta ley.

e Los patrones que, de conformidad con el
reglamento, cuenten con un promedio
anual de 300 o més trabajadores en el
ejercicio fiscal inmediato anterior, estan
obligados a dictaminar el cumplimiento de
sus obligaciones ante el IMSS por Contador
Publico Autorizado, en los términos que se
sefialen en el reglamento que al efecto emita el
Ejecutivo Federal.

El dltimo punto toma gran relevancia este afio, ya que
este dictamen se presentara por via electronica por
primera vez, esto con las implicaciones que conlleva,
como que el portal del IMSS funcione de manera ade-
cuada, que el representante de la empresa esté regis-
trado con ese caracter en el Instituto para su debida
firma, conjuntamente con el Contador Publico Auto-
rizado y lo que pueda surgir en los dias venideros.

Como podemos ver, el compliance en materia de se-
guridad social es amplio y complejo, teniendo san-
ciones pecuniarias y siendo delgada la linea para
que se configure algln delito fiscal, con las conse-
cuencias que esto conlleva. &

Los comentarios aqui expresados son una opinién del autor y, por lo tanto, deberan
considerarse solo como un punto de vista que pudiera diferir de los criterios nor-
mativos de la autoridad o de la interpretacion de otros profesionales especialistas
en la materia.
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Caminando juntos y con una sola voz es como el IMCP vy las
Federadas estan trabajando en su posicionamiento y liderazgo.

Para lograrlo, se han dado a la tarea de difundir por medio de sus
paginas Web, redes sociales, prensa y radio, entre otros, el eslogan
de la campana “IMCP, creando valor mas alla de los nimeros’, que
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COMPLIANCE EN LAS NIF
ALTERNATIVA DE REVISION EXTERNA

C.PC. y M. en A.José Miguel Perales Mufioz
Socio de Auditoria en Venegas & Chavez Consultores, S.C.
miguel.pm@vcon.mx

El término compliance o cumplimiento se refiere a la funcién independiente
en las organizaciones que identifica, asesora, alerta, monitorea y reporta los
riesgos de cumplimiento relativos a leyes, regulacién por sectores, Normas de
Informacién Financiera (NIF) y buenas practicas corporativas.

Por lo tanto, debe establecerse un departamento dentro de las organizaciones
que lleve a cabo la prevencién, la deteccién y/o la correccién de fallas de cum-
plimiento en las leyes que les apliquen, en las regulaciones especiales que ten-
gan de acuerdo con el sector al que pertenecen, en las NIF y en sus Cédigos de
Practicas Corporativas. Este Departamento de compliance deber4 ser liderado
por un Oficial de Cumplimiento.

Para el compliance de las NIF debe establecerse un Programa de Compliance que
abarque la revisién cabal de las NIF en su conjunto, tanto en la valuacién, como
en la presentacién y en la revelacién. También se deben identificar aquellas
NIF complejas que requieren el apoyo de expertos y tomarse en cuenta para su
compliance.

Lo anterior es un escenario ideal, pero no todas las organizaciones tienen los
recursos para establecer un Departamento de compliance; sin embargo, satisfa-
cen esa necesidad desde dos perspectivas: la primera, con los servicios que ya
reciben de auditores externos, y la segunda, con nuevos servicios que contra-
tan de otros Contadores Publicos.

Las organizaciones que reciben los siguientes servicios de auditores externos,
ya tienen un nivel de seguridad del compliance de las NIF, ya sea por medio de
un examen, de una revisién o incluso de una auditoria integral:

Nivel de seguridad

Trabajo externo

Normatividad utilizada por los auditores

Seguridad razonable! Auditoria de estados Normas Internacionales de Auditorfa “200-810", emitidas por la
financieros. International Federation of Accountants (IFAC).

Seguridad moderada o Revision de estados Normas de Revision “9010-9020", emitidas por la Comisién de

limitada.? financieros. Normas de Auditorfa y Aseguramiento (CONAA) del Instituto

Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

Seguridad razonable.

Auditoria integral.

“Boletin Tal Boletin 12", emitidos por la Academia Mexicana de
Auditorfa al Desempefio.

Lo anterior, no implica que no se establezca el Departamento de compliance,
pero es una altenativa en caso de no tenerlo.




Sila intencidén de las organizaciones no es auditar o revisar sus estados finan-
cieros, tienen la opcién de contratar los servicios de un Contador Publico para
realizar una compilacién de estados financieros,® de acuerdo con las NIF:

Nivel de seguridad Trabajo externo Normatividad
No se expresa. Compilacion de Informe sobre trabajos para compilar informacién financiera
estados financieros. “11020", emitido por la Comisién de Normas de Auditorfay

Aseguramiento (CONAA) del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP).

En esta compilacién de informacién financiera, el Contador Publico utiliza su
conocimiento y su experiencia en las NIF para reunir, clasificar y presentar
informacién financiera. Lo interesante para el compliance es que el Contador
Publico debe considerar si le parece apropiado que la informacién financiera
esté libre de errores materiales obvios; por ejemplo, la falta de aplicacién de
alguna(as) NIF, lo cual debe comunicar y proponer su correccién.

Con lo anteriormente expuesto, el papel que juega el Contador Publico en el
compliance es de suma importancia y vital, porque abarca una de las dreas ba-
sicas, como lo es la financiera, y tiene un rol significativo en el Departamento
de Compliance, porque es quien ejerce esa revisién, pero no hay que dejar de
lado que también se hace compliance de las NIF desde el exterior, ejecutando
trabajos de aseguramiento, como lo es una auditoria o una revisién de esta-
dos financieros, y también trabajos para compilar la informacién financiera.
La capacitacién continua en temas de NIF ya no solo es una necesidad, sino
una oportunidad de crecimiento para dar valor agregado a las organizaciones.

1 Seaplican procedimientos adicionales (analiticos, de cumplimiento y sustantivos) y se expresa una conclusién en forma positiva,
por ejemplo: “En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacién financiera de la Compania ABC... de conformidad con las NIF”.

2 Seaplican procedimientos deliberadamente limitados y se expresa una conclusién en forma negativa, por ejemplo: “Basado en mi
revisién, no tuve conocimiento de situacién alguna que llamara mi atencién para considerar que los estados financieros que se
acompatan de la Compariia ABC... de conformidad con las NIF”.

3 Lacompilacién de informacién financiera incluye la preparacién de estados financieros, pero también puede incluir reunir, clasi-
ficar y resumir otra informacién financiera. No se expresa opinién en el informe, por ejemplo: “No hemos auditado ni revisado
estos estados financieros y, consecuentemente, no expresamos opini6n alguna sobre los mismos”.

53



54

puntos

INDICE DE JUNIO

Lic. Ernesto O'Farrill Santoscoy
Presidente de BURSAMETRICA
Colaboracién especial de la Lic. Soffa Santoscoy Pineda

E1IMCE disminuyé —1.75 puntos, en junio de 2018 respecto del mes de mayo, anotando un
puntaje de 71.52, desde los 73.27 del mes previo, al presentar una tasa mensual de -2.39%;
lo anterior es resultado de una visién menos optimista de la situacién actual, la cual retro-
cedi6 —-0.25% mensualmente (-0.17 puntos) al situarse en 68.62 unidades desde las 68.80
unidades del mes anterior. En cambio, la situacién futura (préximos seis meses) registr6
minimos de todo el afio, ya que bajé de 78.87 puntos a 75.14 puntos en junio, equivalente a
una caida mensual de -4.73% (-3.73 puntos).

Comparativo mensual Comparativo anual
Situacién Situacion dentro IMCE TOTAL Situacion  dentro de 6 IMCE TOTAL
actual de6meses — actual meses -

may-18 68.80 78.87 73.27 jun-17 70.43 80.06 747
jun-18 68.62 75.14 71.52 jun-18 68.62 75.14 71.52
Var. -0.25% -4.73% -2.39% Var. -2.57% -6.14% -4.27%
Var. Pts. -0.17 -3.73 -1.75 Var. Pts. -1.81 -4.92 -3.19
Interpretacion Neutral (-) Neutral Neutral

En su comparacién anual, el IMCE total se contrajo de manera significativa en —4.27% res-
pecto a junio de 2017, consecuencia de un tropiezo, tanto en la situacién actual como en la
futura, al mostrar tasas negativas de —2.57% y —6.14%, respectivamente.

indice Mexicano de Confianza Econémica del IMCP y sus componentes
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En el sexto mes de 2018, las condiciones de inseguridad en el pais fueron consideradas, una
vez mds, como el principal obstédculo que limita el crecimiento de las empresas (67% de las
respuestas), seguida por la corrupcién (57%) y, por ultimo, se ubicaron las altas tasas impo-
sitivas (50%). Se destaca que la inestabilidad en el tipo de cambio ascendié al cuarto lugar
(46%) desde un alejado séptimo escafio del mes previo.

Fuente: Bursamétrica con datos del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, IMEF, NASM, INEGI, Walmex, AMIA, BMV, IMSS.
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:Conoces la diferencia
entre llevar
contabilidades y
asesorar integralmente
a los negocios?

Da el paso y conviértete en
Contador Publico Certificado.
El asesor integral de negocios
con el que siempre se puede contar.

°§(P0?% Instituto Mexicano de Creando valor

%CPX Contadores Pablicos mas allad de los niumeros.



EL CONTADOR PUBLICO
Y LA ETICA EMPRESARIAL

Prof. y C.P.C. Enrique Zamorano Garcia
Integrante de la Comisién Mixta de Educacion (COMMED) y de la Comisién de Etica Profesional (CEP) del IMCP
enriguezamorano32@gmail.com

Empresas con espiritu

Las comparfiias de mayor éxito existen por lo siguiente:
a) la maximizacién de las utilidades no ha sido su fuerza
impulsora dominante ni el objetivo primario en su his-
toria y b) persiguen un grupo de objetivos, de los cuales
hacer dinero es solo uno, y no el principal. Buscan utili-
dades, pero las guia la ideologia de los valores basicos,
el sentido del propésito, mas alla de solo ganar dinero.
Sin embargo, ganan mds que las compafiias motivadas
solo por el 4nimo de lucro. Por ejemplo, estan los casos
de Bimbo y Comex, que desde su fundacién establecieron
un nucleo de valores y principios éticos que las guiaron
con éxito en todas sus decisiones.

Bimbo

Comenta Lorenzo Servitje, fundador de Bimbo: “Nues-
tro objetivo era crear una empresa altamente producti-
va y plenamente humana. La empresa seria tan buena
como su gente, nuestra idea del negocio no era buscar
enriquecimiento, sino ganarnos la vida dignamente,
progresar y ofrecer un servicio, sabiamos que, creando,
trabajando con amor y dedicacién el dinero llegaria. La
regla de oro en Bimbo, desde el primer dia y atn hoy,
es tratar al personal con cuatro condiciones bésicas:
justicia, respeto, confianza y afecto. Quienes somos je-
fes sabemos que los resultados solo se alcanzan cuando
los colaboradores hacen suyos los objetivos”. El respeto
a la dignidad de las personas, el bien comun, la socie-
dad -es decir, que todos quienes trabajan en la empre-
sa de cualquier nivel, sientan y vivan la empresa como
suya- y, por ultimo, la subsidiaridad, que consiste en dar
cada dia mas oportunidad de informacién y decisién a
los niveles inferiores para promover su madurez y creci-
miento, su responsabilidad y desarrollo; esta genera un
circulo virtuoso en el que todos se benefician: la empre-
sa y los individuos que la conforman, porque se sienten
satisfechos de crecer, participar y desarrollarse de ma-
nera creativa. Esta filosofia social rompe con el molde
tradicional y coadyuva a crear una nueva empresa que
favorece el advenimiento de una sociedad justa, porque
el interés mercantilista deteriora el orden social, que-
branta los valores de la iniciativa privada y genera una
oposicién entre patrones y empleados. Es nuestro deber
observar las leyes, pagar fielmente nuestros impuestos,
participar en la resolucién de los problemas nacionales y
velar por la dignidad de los trabajadores. Hay que llevar
financiamiento a los pobres, fomentar el autoempleo y
las microempresas y educar, formando el caracter de los
educandos con principios y valores que contribuyan a su
bienestar y superacién. Para Roberto Servitje, quien fue
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Director General de Bimbo durante 20 afios, la empresa
podria incidir en la reduccién de la polarizacién social
de México. “No es tan utépico visualizar una sociedad
con empresas honestas, responsables, respetuosas de
sus consumidores, de sus trabajadores, del fisco, del
medio ambiente y de la sociedad en general. Ello pu-
diera ser motor del cambio social. No considero utépi-
co que actuemos con justicia y solidaridad”.

Comex!

La familia, el hogar paterno, es la gran primera escuela
de la ética y los valores humanos. Es la escuela del amor,
el amor al trabajo, a los principios sociales de justicia,
fraternidad, solidaridad, subsidiaridad y filantropia que
observaron fielmente los hermanos Achar Tussie duran-
te su vida. La familia es escuela de humanidad, escuela
que ensefia a poner el corazon en las necesidades de los
otros y estar atento a la vida de los demas. Es la oportu-
nidad de ver, por un instante, que todo por lo que se ha
luchado vali6 la pena. Acompanar a los hijos, sostener-
los, estimularlos para que puedan animarse a construir
sus vidas, a formar sus familias, es un gran desafio para
los padres. Todo futuro que comienza siempre se une al
pasado que heredamos y al futuro que nos espera.

Empresas con problemas éticos

Los programas de formacién profesional de las univer-
sidades y de las firmas de Contadores deben tratar la
ética de una manera positiva y participativa, por ejem-
plo, explorando los vinculos entre el comportamiento
ético de los empresarios y el fraude y el fracaso empre-
sarial. Es importante que los profesionales de la Con-
taduria y la Administracién de negocios aprendan de
estas experiencias.

Algo para reflexionar. Caso Enron

¢Por qué una gran firma de Contadores como Andersen,
que habia perdurado durante casi 90 afios y extendido
su practica profesional a la mayoria de los paises del
mundo, cayé en desgracia y se disolvié con tal rapidez?
Es, sin duda, una larga y complicada historia que se re-
laciona con varios factores y el central fue su cultura y
la falta de observacién a ciertos principios de la ética
profesional. Uno de ellos fue la independencia de cri-
terio, el cual consigna que, al expresar cualquier juicio
profesional, acepta la obligacién de sostener un criterio
libre e imparcial y de no aceptar tareas en las que se



comprometa su independencia. Este principio se rela-
ciona con la virtud fundamental del Contador Publico:
su fidelidad a la verdad, vivir en la verdad, la cual le
acredita ante la sociedad como persona digna de con-
fianza. No es facil este amor a la verdad, pues muchas
tentaciones se interponen a su paso: el soborno, los in-
tereses de grupo o del cliente para quien se trabaja, son
algunas de las muchas causas de corrupcién. También
debemos reconocer que, muchas veces, la mentira se
nos presenta como verdad y por eso es necesario discer-
nir, analizar y revisar cuidadosa y responsablemente,
para reconocer la verdad de la informacién financiera
que se presenta a nuestro juicio. La negacién de la ver-
dad puede adoptar diversas formas en un mundo tan
complejo como el nuestro; una de ellas es la que consis-
te en “manipular la verdad”, difundiendo, como lo hizo
Enron, determinada informacién y ocultando otra. La
desinformacién o todo lo que de modo intencionado
tergiversa la verdad, se puede calificar de engafio. Es
evidente que los colaboradores de una firma tienen que
aprender las técnicas y procedimientos indispensables
para realizar su trabajo con eficiencia para descubrir
y avalar la verdad. Por ello, las firmas de Contadores
destinan grandes sumas de recursos para preparar a su
personal en materias propias del trabajo profesional
que van a desempenar. Sin embargo, algunas de estas
firmas, aun siendo verdaderas escuelas de auditoria e
impuestos, prescinden de infundir entre su personal
conocimientos sobre la responsabilidad del Contador
Publico ante la sociedad y la trascendencia de su papel
profesional.

Losactosde corrupcién corresponden a trasfondos e inte-
reses econdémicos y, de alguna manera, caen en el campo
de nuestra profesién. En algunas recomendaciones de la
Federacién Internacional de Contadores Publicos (IFAC,
por sus siglas en inglés), en su documento denominado
“La Profesién Contable y la Lucha contra la Corrupcién’,
se afirma que el Contador por su posicién estratégica en
la empresa, junto con su integridad, objetividad y voca-
cién de proteger el interés publico, se convierte en el ac-
tor principal en los esfuerzos de la sociedad para reducir
la corrupcién. Las entidades y personas corruptas deben
percatarse de que los Contadores constituyen una barre-
ra contra la corrupcién. Sobre todo, cada Contador debe
asegurarse de que su propia conducta refleje un inque-
brantable compromiso hacia la verdad y honestidad en
la informacién financiera.

El dia que quebraron los bancos

La confianza es fundamental para otorgar un préstamo,
tratandose de los bancos que prestan no su capital y el de
los ahorradores, quienes ceden su dinero a cambio de pro-
mesas. “El sector financiero contaminé la economia glo-
bal con activos téxicos...”, afirmé Joseph Stiglitz, Premio
Nobel de Economia, en el marco de la Asamblea Anual del
Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial cele-
brada en Turquia. Esto de los activos téxicos amerita una
explicacién: hasta hace pocos afios los bancos otorgaban
préstamos, cobrando un interés bajo y tenian cuidado de
darlos a personas y empresas con solvencia moral y eco-
némica comprobada. Ademds, aseguraban la recuperaciéon
del crédito, exigiendo al deudor la presentacién de ciertas

garantias. Esta politica representa una manera prudente
de administrar los fondos de los bancos; sin embargo, a
alguien se le ocurrié que estos podrian ganar mas dine-
ro haciendo dos cosas: dar préstamos mds arriesgados
por los que podrian cobrar mds intereses y aumentar el
bajo margen de intermediacién mediante el otorgamiento
de un mayor numero de créditos. Con base en esta teo-
ria ofrecieron préstamos hipotecarios a un segmento de
clientes que les denominaron “ninja” (no income, no job, no
assets), es decir, personas sin ingresos, sin empleo fijo, sin
propiedades, cobrdndoles mayores tasas de interés dado
que representaban un mayor riesgo de impago. Ademads,
consideraron que la economia norteamericana iba muy
bieny el deudor, hoy insolvente, podria conseguir un buen
trabajo y pagar la deuda sin problemas. Por otra parte,
suponian que la casa en garantia del préstamo hipoteca-
rio aumentaria de valor en pocos meses debido al “boom
inmobiliario” y a la tendencia de precios que se habia ve-
nido observando. Con base en estas premisas los bancos
aumentaron el namero de operaciones hipotecarias, al
grado que agotaban los recursos destinados a este tipo de
préstamos, por lo cual los banqueros decidieron acu-
dir a los bancos extranjeros para obtener préstamos,
ofreciéndoles en garantia paquetes de créditos hipote-
carios concedidos a sus clientes, con un alto contenido
del tipo “ninja”. En esta forma contaminaron con “activos
téxicos” la economia global, tal como lo expresa Joseph
Stiglitz. Todo fue bien durante algunos afios, los bancos
aumentaban sus ingresos por intereses y comisiones y sus
ejecutivos se beneficiaban percibiendo de sus institucio-
nes cuantiosos “bonos de eficiencia”. Por desgracia, la bur-
buja inmobiliaria reventé y el valor de las casas comenzé a
caer de manera rapida; al poco tiempo, el valor de esta era
inferior al saldo del préstamo pendiente de pago y mu-
chos de los deudores consideraron inconveniente seguir
pagando una casa que habia perdido su valor.

Uno de los més grandes bancos de inversién, Lehman
Brothers, cay6 en bancarrota y otros estaban al borde de
esta, y quedaba claro que EE.UU. iniciaba su peor crisis
desde la Gran Depresion de 1929. Esta situacién obligd
al gobierno de EE.UU., a destinar la enorme suma de 760
mil millones de délares para evitar la quiebra de veinte
bancos, cuyos balances presentaban cuantiosas pérdidas
derivadas de sus operaciones. Estos casos revelan deci-
siones y comportamientos imprudentes, asi como exce-
sos incontrolados; a muchos ejecutivos de las institucio-
nes financieras les falté visién, intuicién, racionalidad y
responsabilidad. La decisién debe tomarse con sentido
de responsabilidad, libre de conflicto de intereses; en
suma, con Etica. Transparencia Internacional, al presen-
tar su Informe Global de la Corrupcion 2009, destacé que
la corrupcién actué como un catalizador de la crisis eco-
némica mundial, por lo que combatirla debe ser la mayor
prioridad para las empresas privadas y los gobiernos.
Ademas, recomends lo siguiente: “Impulsar una cultura
de integridad corporativa que es fundamental para pro-
teger las inversiones, incrementar el éxito comercial y
asegurar la estabilidad que buscan paises ricos y pobres
por igual, especialmente mientras salimos de esta crisis
histérica”.

1  Alfredo Achar Tussie.
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/ONAS ECONOMICAS ESPECIALES
EN ESTADOS UNIDOS

C.P.C. y M.A. Karla Daniela Coria Pérez-Tejada
Sindico de la Regién Centro Istmo-Peninsular
Vicepresidenta de la Comision Nacional Representativa ante Autoridades
Fiscales Federales
cpckarlacoria@hotmail.com

La necesidad de crear incentivos a la inversién no es ex-
clusiva de paises en desarrollo como el nuestro, tan es
asi que nuestro vecino EE.UU. cred, de manera reciente,
una figura que busca, por medio de beneficios fiscales,
impulsar la inversién en zonas que tienen una menor
captaciény asireactivar la economia, ofreciendo al mis-
mo tiempo un tratamiento fiscal preferente a quienes
invierten en ellas, bajo determinadas circunstancias.
Estas zonas son llamadas “Zonas de Oportunidad” o
QOZ (Qualify Opportunity Zones), figura equivalente
a lo que en México se conoce como Zonas Econémicas
Especiales (ZEE).!

Las QOZ? son una figura novedosa que se cred apenas
en abril de 2018 y que con gran rapidez ha comenzado
a operar, ya que en junio de este afio se dieron a conocer
los 18 estados que participan en este nuevo modelo de
inversién: Samoa Americana, Arizona, California, Colo-
rado, Georgia, Idaho, Kentucky, Michigan, Mississippi,
Nebraska, Nueva Jersey, Oklahoma, Puerto Rico, Caro-
lina del Sur, Dakota del Sur, Vermont, Islas Virgenes y
Wisconsin.

Las QOZ se designan por 10 afios y otorgardn bdasica-
mente tres beneficios fiscales respecto al impuesto a los
ingresos.

Para obtener los beneficios fiscales no se requiere vivir,
trabajar o tener negocio en los estados designados, a
diferencia de las ZEE® en México, pues se cre6 un fon-
do en el cual, al invertir en él, se podra participar de
los beneficios fiscales debiendo simplemente llenar un
formulario que serd publicado en el verano de 2018 y
anexarlo a la declaracién anual, asi como optar por el
diferimiento del impuesto en la declaracién de impues-
tos que corresponda.

El primer beneficio fiscal que las QOZ otorgan es diferir
temporalmente el impuesto, por hasta 10 afios o hasta
el 31 de diciembre de 2026, respecto a las ganancias de
ventas recientes dando al final del diferimiento un trato
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igual a como si no hubiese existido, siempre y cuando las
ganancias sean reinvertidas en el “fondo de las Zonas de
Oportunidad” o QOF (Qualify Oportunity Found), ya
que es este el vehiculo organizado para realizar inversio-
nes en las QOZ.

El segundo beneficio es reconocer una base de cero déla-
res para el cilculo del impuesto respecto de los intereses
por los primeros cuatro afios, en el quinto afio la base
serd de 10% del monto invertido y en el séptimo el mon-
to sera de 15%.

El tercer beneficio es reconocer a valor de mercado la
venta de la inversion a la fecha en que se decida reali-
zarla, siempre y cuando los inversionistas mantengan la
inversién en el QOF por 10 afios o més, por lo que no
tendrdn ganancia y no pagaran impuesto por la venta del
fondo para reconocer la ganancia o pérdida de la inver-
si6n enajenada o intercambiada.

Como se aprecia, los beneficios fiscales dados en las QOZ
a los inversionistas en EE.UU. son sumamente atracti-
vos, menos complejos y de mayor agilidad a lo que te-
nemos en nuestro pais, con una gama de estados mds
amplia a los que tenemos en México, donde se otorga
tratamiento fiscal preferente en las ZEE.* Lo anterior, es
un punto de inflexién que da elementos para reflexionar
sobre qué tan agiles serdn las inversiones que se efectua-
ran en las ZEE y qué beneficios adicionales a los ya publi-
cados se tendrian que dar, a fin de hacer mas atractivas
las inversiones en nuestro pais y no perder su aliciente y
objetivo.

1 Coria, K. (2017). “Zonas Econémicas Especiales, un area de oportunidad”. Contaduria
Publica, 539(45), 61.

2 Las zonas de oportunidad son manejadas por el Departamento del Tesoro de EE.UU. y
se dieron a conocer en su pagina web: https://home.treasury.gov

3 Coria, K. (2017). “Aspectos fiscales”. Contaduria Publica, 543(46), 38-40.

4 Coria, K. (2017). “Tratamiento del ISR en las Zonas Econémicas Especiales”. Contaduria
Publica, 544(46), 61.
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ESCENARIOS
DE GOBERNABILIDAD

Dr. Jorge Barajas Palomo
Integrante del Seminario Universitario de Gobernabilidad y Fiscalizacién (SUG)
Universidad Nacional Auténoma de México
Expresidente del IMCP

Hechos

El proceso electoral del pasado 1 de julio se significé por
la madurez democratica de México y por los espacios de
reconciliacién nacional que venturosamente la contienda
ha abierto.

El partido MORENA de Andrés Manuel Lépez Obrador
recibié los votos mayoritarios en ambas Cdmaras del Con-
greso de la Unién y en los gobiernos de los estados de la
Republica y de la Ciudad de México.

Reflexiones

Un primer escenario de gobernabilidad nos revela que,
si el presidente de la Republica cuenta con el respaldo
mayoritario de los integrantes del Poder Legislativo y
de las legislaturas locales, podra llevar a cabo sus pro-
yectos con éxito y realizar las reformas legales corres-
pondientes, incluso las constitucionales. En sentido
contrario se afirma que, si la oposicién obstruye toda
iniciativa del Ejecutivo, no le permitiria gobernar con-
forme a sus planes —aun considerando que fueran en
beneficio de la poblacién— y podria surgir entonces el
riesgo de la ingobernabilidad y su efecto méas pernicio-
so: la inmovilidad social.

Sin embargo, bajo el esquema democratico de la separa-
cién de poderes que consagra el principio de “pesos y con-
trapesos” inspirado por Montesquieu, a fin de que nin-
guno de los tres poderes republicanos tenga supremacia
sobre los otros dos, un esquema de sujecién o alineacién
del Legislativo al Ejecutivo podria acercarse al del autori-
tarismo, para no usar un vocablo ms grave y ominoso.

¢En donde esti el equilibrio?, ;cuél es el justo medio
entre estos dos escenarios? La respuesta es la debi-
da atencién al mandato ciudadano de la rendicién de

'

YN

__ 60

cuentas. En su verdadera esencia, segin lo hemos sub-
rayado con obstinacién, este principio consagra y da
prioridad a la encomienda civil que reclama bienestar
y mejoramiento de la calidad de vida, mayor seguridad
y respeto a la dignidad de todos, tal como una repre-
sentacién social cercana a 65% de votantes mexicanos
lo expresé recientemente en las urnas. Esa misma ma-
nifestacién ciudadana obliga a quienes han aceptado
trabajar para cumplirla, a ser responsables y disponer
de los medios necesarios para ello; no solo capacidad
y voluntad politica, sino también una sélida cultura
administrativa y de organizacién y control. Sin estos
elementos no se pueden cumplir los objetivos de go-
bierno contenidos en las promesas politicas.

Por consiguiente, frente a las situaciones de goberna-
bilidad que comentamos, cabe esperar que las Politicas
Publicas y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
que las comprenda sean disefiados con base en una ge-
nuina y efectiva participacién social. A ese respecto,
y en un contexto de sana diversidad democratica, los
Contadores Publicos tenemos el deber de aportar la ri-
queza de nuestra experiencia profesional centenaria,
especialmente los valores de la credibilidad, que afir-
ma la confianza; de la evidencia suficiente, que devino
transparencia, y de la efectividad, como lo establece el
control interno en su marco integrado.

Cierre

Mis alla de sus connotaciones sobre el ejercicio del po-
der, el SUG sostiene y divulga los conceptos de goberna-
bilidad y fiscalizacién como elementos promotores del
desarrollo democratico, econémico, social e institucio-
nal duradero en el marco de un sano equilibrio entre el
Estado y la sociedad civil, mediante la debida adminis-
tracién de los recursos nacionales y la verificacién obje-
tiva e independiente de su aplicacién a dichos fines.
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NUESTRO INSTITUTO

CONFERENCIAS MAGISTRALES. COLEGIO DE CONTADORES
PUBLICOS DEL ESTADO DE GUERRERO

Los dfas 14 y 15 de maya se llevaron a cabo dos Conferencias
Magistrales en la ciudad de Chilpancingo, Guerrero, por el Pre-
sidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP),
el C.P.C.{osé Besil Bardawil. La primera conferencia el dfa 14 de
mayo, “La importancia de la Informacién Financiera” y Ia se-
gunda al dia siguiente “Despertar Conciencia de Vida". El even-
1o fue inaugurado por el M.D. Alfonso Damian Peralta, Auditor
Superior del Estado de Guerrero, seguido de un mensaje de
bienvenida a cargo del anfitrién, el C.P.C.y M. Aud. Ignacio Ren-
dén Romero, Presidente del Colegio de Contadores Publicos de
Guerrero, A.C. (CCPG). Una vez mas el C.P.C. José Besil destaco
la importancia de estar bien informado para poder ejercer la
carrera de Contador Publico y convertirte en un Asesor de Ne-
g0cios, otor%ando confianzay lealtad a los clientes. El Presiden-
te del IMCP logro transmitir el mensaje de su tema, a los mas
de 200 asistentes, con excelentes exposiciones. Al finalizar el
evento el C.P.C.Ignacio Rendén Romero, Presidente del CCPG, en
compafiia de la C.P.C. Ma. del Socorro Cardoso Aragén, el C.P.C.
José Guillermo Navarrete y el CP.C. Luis Enrique Schott Gaspar,
integrantes del Comité Directivo del CCPG, fueron los encarga-
dos de otorgar un merecido reconocimiento. jEnhorabuenal

El C.PC. José Besil, recibiendo el
reconocimiento por su brillante
exposicion “Laimportancia de
la Informacién Financiera” de
manos del M.D. Alfonso Damian,
Auditor Superior del Estado de
CGuerrero.

CPC Ignacio Rendén, C.PC. Ma.

del Socorro Cardoso, C.PC. José

Cuillermo Navarrete y el CPC

Luis Enrique Schott, otorgando

recononocimiento por su

brillante exposicion “Despertar

Conciencia de Vida"al CPC.
José Besil.

“FISCALIZACION A TRAVES DEL CONTADOR PUBLICO”. COLEGIO
DE CONTADORES PUBLICOS DE REYNOSA

Con motivo del 111 Aniversario de la Contaduria Piblica, el Co-
legio de Contadores Publicos de Reynosa, A.C. (CCPR) recibi6
la visita del C.P.C. José Besil Bardawil, Presidente del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), quien imparti6 la con-
ferencia “Fiscalizacién a través del Contador Publico” con un
detallado andlisis sobre los temas de revisiones electrénicas y lo
mas actualizado en materia contable y financiera. Se tuvo tam-
bién la participacion de los socios del CCPR y del Vicepresidente
Regional de la Zona Noreste del IMCP, el C.P.C. Angel Alberto Ru-
bio. También se conté con la presencia del C.P.C. Alberto Tea Ca-
rrazco, Presidente del CCPR Yy de |la C.P.C. Leticia Hervert Saenz,
Expresidenta del IMCP. jMuchas felicidades!

C.P.C.José Besil junto a miembros del Colegio de Contadores Publicos de
Reynosa.
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XXXV SEMANA DE LA CONTADURIA. COLECIO DE CONTADORES
PUBLICOS DE SINALOA
El Presidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
CPC José Besil Bardawil, junto al C.P.C. Rafael Arturo Var-
as Diaz, Presidente del CCP, fue el encargado de inaugurar
a XXXV Semana de la Contaduria Publica en el Colegio de
Contadores Publicos del Estado de Sinaloa, A.C. (CCPS). Este
magno evento fue realizado el pasado 23 de mayo, y se tituld
“El Contador Publico como Asesor Integral de Negocios”, en
donde ambos Presidentes estuvieron de acuerdo en destacar
la importancia de los programas normativos del IMCP en la
formacion y actualizacién permanente de sus asociados, los
cuales redundan en beneficio de sus asesorados y de la socie-
dad en general. Se destacé que el convertirse en un asesor de
negocios, siendo un Contador Publico, se transmite mas con-
fianza y se obtienen mejores resultados a través de la éticay
el profesionalismo adquirido.

C.P.C. Rafael Arturo Vargas junto al C.P.C. José Besil.

CONVENCION REGIONAL CENTRO-OCCIDENTE QUERETARO 2018
Del 31 de mayo al 2 de junio del presente, se celebrd la XXXV
Convencién e%ional Centro-Occidente del IMCP, “Los Retos
de México en el Ambito Econdmico, Politico, Fiscal y Social”
siendo el Colegio de Contadores Publicos de Querétaro, A.C.
(CCPQ) el anfitrién de este gran evento, que unio a los Colegios
de los Estados de Aguascalientes, Guanajuato, Colima, Nayarit,
Jalisco, Michoacan, San Luis Potosi, v, por supuesto, Queréta-
ro. Con una larga lista de actividades se llevo a cabo la misa
de accién de fcgracias, seguido del tradicional rompehielos vy al
dia siguiente a@ran inauguracion presidida por el distinguido
C.P.C.%osé Besil Bardawil, Presidente del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), y el C.P.C. José Francisco Artea-
%a Nieto, Presidente del CCPQ, quien muy agradecido le dio la

ienvenida a todos los presentes. Como parte del programa,
se llevaron a cabo diversas conferencias a cargo de expertos
expositores de la region: “Control Constitucional de los Con-
tribuyentes” impartida por el Juez Armando Diaz Lopez; “Ma-
terialidad en Deducciones” impartida por el Lic. Carlo Herbert
Gomez Arnalz; “Mujer Emprendedora” por Yanalthe Solfs;
“Institucionalizacién de la Empresa Familiar” impartida por
el C.P.C. Marco Antonio Cortés Rangel y el C.P.C. José Mario Rizo
Rivas; “Temas Selectos de Jurisprudencia Fiscal” liderado por
el Dr. David E. Moreno Téllez; “El uso de las tecnologias emer-
aentes para resolver temas actuales” por el Lic. Jonathan

ilton Stal Ducker y finalmente “Proyecto Transformacién”
presentada por el Dr. Alex Dey. Cabe mencionar que se incluyo
un paseo a los Vifiedos Azteca en Ezequiel Montes, Qro. y una
cena-baile de gala que cerr6 con broche de oro dicha celebra-
cién. jFelicidades a los asistentes y Comité Organizador!

C.P.C.José Besil y el C.P.C.José Francisco Arteaga, junto a los asistentes a la XXXV
Convencion Regional Centro-Occidente del IMCP.



1ER ENCUENTRO DE LA CONTADURIA PUBLICA, SEMINARIO
REGIONAL DE LA AIC MEXICO-LATINOAMERICA

Los pasados 6, 7 y 8 de junio se realizé con mucho éxito el
Tler Encuentro de la Contadurfa Publica, Seminario Regional
de la AIC México-Latinoamérica, en la ciudad de Tuxtla Gu-
tiérrez, Chiapas. La ceremonia inaugural se llevo acabo en la
Universidad Auténoma de Chiapas, ante la presencia de los
representantes de las organizaciones mas importantes de la
Contaduria Publica de mas de 26 paises del continente ame-
ricano. El Presidente del IMCP, el C.P.C. José Besil, encabezd la
ceremonia de apertura, junto al representante del Gobernador
del Estado de Chiapas, el Lic. Manuel Velasco, el Secretario de
la Controlaria General del Gobierno del Estado de Chiapas, el
C.P.C. Humberto Blanco; el Rector de la Universidad Autonoma
de Chiapas, el Mtro. Carlos E. Ruiz, y el Presidente de la Asocia-
cién Interamericana de Contabilidad (AIC), el CPA Cornelio Po-
rras Cuéllar, quienes dirigieron unas palabras a los distinguidos
participantes en este encuentro continental. La jornadas de
trabajo de los tres dias se enriquecieron con las exposiciones
magnas de Mr. Manuel Arias de la International Federation of
Accountants (IFAC): del CPA Cornelio Porras Cuéllar, Presiden-
te de la Asociacion Interamericana de Contabilidad (AIC): de
los Expresidentes del IMCP, el C.P.C. Roberto Resa Monroy v el
C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid, asi como de Michae| Decker-
Vice President of Examinations — Public Accounting (AICPA) y
Mes. JYIan Khalil (CPA Canada). Ademas, en las instalaciones del
hotel Holiday Inn se dieron varios paneles técnicos con expo-
sitores de primer nivel. Los temas y moderadores fueron los
siguientes: "Retos y Oportunidades de los Sistemas de Pen-
siones. La crisis que se avecina” con el C.P.C. Romea Angulo
Cutiérrez. "Impacto de las Acciones BEPS en los pafses de la
Region” con el C.P.C. Luis Carlos Ledesma del Villar. "Documen-
tos comprobatorios digitales. Tendencias de la facturacién
electrénica” con el C.P.C. Ramiro Avalos Martinez. “Transpa-

CONFERENCIA DE PRENSA JUNIO 2018
Como cada mes, el pasado 20 de junio del afio en curso, se
llevd a cabo la Conferencia de Prensa del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP), en el Club de Industriales de la
CDMX, en donde se dieron cita diversos medios de comunica-
cion, quienes con gran interés atendieron |os siguientes temas
resentados por el CEN del IMCP: “Renegociacién del TLCAN
.0" “Resultados del 1er Encuentro de la Contaduria Publica
y.la importancia del liderazgo del IMCP en América Latina" e
Indice Mexicano de Confianza Econémica (IMCE)” de mayo
de 2018. En representacién del C.P.C. José Besil Bardawil, Pre-
sidente del IMCP, se conté con la presencia del C.P.C. Florentino
Bautista Hernandez, Vicepresidente General del IMCP; quien
estuvo acompafado del Dr. José Manuel Vargas Menchaca,
Presidente de la Comision Fiscal Internacional del IMCP; la Lic.
Soffa Santoscoy, Analista Bursatil en Bursamétrica, en repre-
sentacion del Lic. Ernesto O Farrill, Presidente de la Comision
de Analisis Econdmico del IMCP, y la C.P.C. Diamantina Perales
Flores, Vicepresidenta de Relaciones y Difusion del IMCP. Las
expositares del IMCP, como siempre, respondieran con obje-
tividad y fluidez las preguntas de los periodistas presentes.
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Dr.José Manuel Vargas, C.P.C. Diamantina Perales, Lic. Soffa Santoscoy, C.P.C.
Florentino Bautista.

rencia y Eficiencia en rendicién de Cuenta Publica. Elemento
esencial para el combate a la corrupcion” por el C.P.C. Antonio
Ovando Ocafia. “Cuarta Revolucién Industrial. Estamos prepa-
rados para enfrentar el desaffo?” con el C.P.C. Gonzalo Juarez
Lopez, y “Exigencias de las NIA en larealidad empresarial de la
Region” con el C.P.C. Miguel Angel Moreno Espinoza. El even-
to incluy6 también la Sesion Plenaria del IMCP-Colegios vy los
representantes de los Organismos Profesionales Invitados. El
CEN del IMCP agradece a todos los organizadores y partici-
pantes de este magno acontecimiento Bor su profesionalismo
y entusiasmo con nuestra profesién. Proyectos como estos
Eosicionan al IMCP como organismo lider de la Contaduria Pa-
lica organizada en nuestro pais y continente.

CmTmMEms = ‘mq_j

Imagenes del Ter Encuentro de la Contaduria Pablica, Seminario Regional de la
AlC México-Latinoamérica

CONFERENCIA “EXITO PROFESIONAL" EN CBTIS NO. 218
Con apoyo del C.P.C. Francisco Javier Arroro Ramirez, Presidente
del Colegio Regional Hidalguense, A.C., el pasado 8 de mayao del
presente, se llevé a cabo la Conferencia “Exito Profesional” im-
E/lartida por el C.P.C. José Besil Bardawil, Presidente del Instituto
exicano de Contadores Publicos (IMCP), en las instalaciones
del CBTIS No. 218 del Estado de Hidalgo. Con la presencia de 90
alumnos de la especialidad de Contabilidad, el C.P.C. José Besil
logro sensibilizar a cada uno de los presentes dejando en claro
loimportante que es ser una buena persona para asi alcanzar el
éxito profesional deseado. A lo largo de la conferencia se logré
el propésito de sembrar en ellos, una visién de futuro, para que
formen un proyecto de vida que ayude a su crecimiento tanto
en lo laboral como en lo personal. EI CBTIS No. 218 agradecio
al Colegio Regional Hidalguense por haber hecho posible esta
conferencia y al C.P.C. José Besil por su valiosa visita.
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EL FUTURO DE LA CONTABILIDAD
BLOCKCHAIN

Dra. Sylvia Meljem Enriquez de Rivera
Directora del Centro de Vinculacion e Investigacion Contable/ITAM
smeljem@itam.mx

Uno de los temas méas importantes a analizar durante el
préximo Congreso Mundial de Contaduria a celebrarse en
noviembre de este afio en Sidney, Australia, es el de bloc-
kchain, que, sin duda, esta alterando las finanzas globa-
les, al grado que algunos lo llaman “el préximo Internet”,
mientras que otros se preguntan si es el futuro del dinero.
Entonces, ¢la contabilidad de la cadena de bloques es una
amenaza o una oportunidad de oro para los Contadores?

Mas alla de la exageracion, blockchain esta creando opor-
tunidades significativas para casi todos los sectores de la
industria, incluida la Contaduria.

Lejos de hacer que el rol de los Contadores se vuelva re-
dundante, blockchain esta destinado a ser central para el
papel del Contador en el futuro.

Si un Contador o un auditor estidn preocupados sobre
cémo blockchain afectard su trabajo, seria “como pregun-
tar si los auditores se verdn afectados cuando hay un
nuevo ERP o una nueva base de datos”, dijo el Dr. Paul
Sin, lider del laboratorio de blockchain Asia-Pacifico de
Deloitte China.

Los auditores siempre serdn necesarios cuando se requiera un
apretén de manos entre las diferentes partes o entre el mundo
fisico y digital.

El problema percibido es que blockchain a menudo es cono-
cido como un sistema de contabilidad distribuida, enton-
ces si el libro mayor se va a distribuir en lugar de centrali-
zarse, ;eso no hace que ciertos roles contables se vuelvan
redundantes? Segun Paul, el término “libro mayor”, en
este caso, no se refiere a un registro de transacciones fi-
nancieras, como se hace en el mundo contable. Y dijo:

Libro mayor distribuido es una base de datos distribuida con
sincronizacién en tiempo real, este término, no tiene nada que
ver con la contabilidad.

Para definir blockchain, la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores de EE.UU. hace referencia a un documento

llamado “Una breve introduccién a blockchain”, el cual
sefiala que blockchain es una tecnologia que permite
que, criptograficamente se registren, graben y encade-
nen bloques de transacciones en orden cronoldgico, de
manera que el libro mayor resultante pueda ser accedi-
do por diferentes servidores, por lo que esta tecnologia
puede representar una gran oportunidad para la profe-
sién contable.

Al respecto, algunas organizaciones han estado traba-
jando durante varios afios con organismos como Block-
chain Lab de Deloitte y Data61 de CSIRO para probar y
ajustar la tecnologia blockchain.

Muchos de ellos han dicho que 2018 sera el afio en que
blockchain se convierta en un tema vital, por lo que todos
los Contadores tendran que aceptar esta nueva tecnolo-
gia, ya que se convertird en parte de su flujo diario de
trabajo, asi como de sus clientes.

Algunos contadores serdn guardianes y estableceran
sistemas para garantizar que los datos ingresados en la
cadena de informacién sean de alta calidad. Otros uti-
lizardn la vista del flujo de datos en tiempo real para
configurar mecanismos de informes utiles para diversos
propésitos comerciales. El Dr. Mark Staples, lider del
grupo de sistemas de software en Data61, dijo:

Hay mucho que hacer, se han realizado muchas pruebas de
conceptos y proyectos piloto. Estamos desarrollando una buena
comprensién sobre las fortalezas y limitaciones de la tecnologia.

Ademds de su uso en las criptomonedas, es probable que se utilice
ampliamente en grandes empresas donde los datos se comparten
en multiples divisiones. Donde sea que haya un flujo de dinero u
otros activos podria ser una buena opcién para blockchain.

La tecnologia blockchain esta ocasionando el cambio por
que ofrece multiples oportunidades, muchas de ellas atn
no realizadas, para profesionales de la Contaduria y las
Finanzas, comprenderlas y aprovecharlas le dara forma
al futuro de la profesion.
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Hacer mas eficiente
espacho Contable

es estar al dia

Con la nueva versién de CONTPAQI* Contabilidad,
trabajas con la informacion correcta y completa de los
CFDI para saber la situacion contable de tus clientes y los
ayudes a cumplir.

Beneficios:
« Nuevo Tablero Fiscal
« Extrae informacion relevante para estimar el pago de IVA
e ISR.

- Identifica las facturas asociadas a un REP para su
deduccion, asf como las relacionadas con EDOS y EFOS.

» Nuevo Administrador de Documentos Digitales (ADD)

- Gestiona y contabiliza mas rapido los XML, mayor control
de documentos asociados a pélizas y reportes a la medida.

Solicita una demostracion sin costo:

01 800 022 0348

34 anos avalados por mas de 900 mil de empresas

CONTPAQ:com

Software empresarial facil y completo
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